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Аннотация
Актуальность статьи обусловлена необходимостью выработки механизмов формиро-

вания профессионально-культурной идентичности студентов архитектурно-строитель-
ных специальностей. В составе профессионально-культурной идентичности одним из ее 
немаловажных составляющих является территориальная идентичность. 

Цель статьи – рассмотреть механизмы формирования территориальной идентичности 
как важной составляющей профессионально-культурной идентичности у студентов ар-
хитектурно-строительных специальностей с использованием проектных методов обуче-
ния и оценить их эффективность.

В статье проведен анализ структуры территориальной идентичности с определением 
компонентов, на которые можно оказать воздействие с помощью организованного про-
ектного обучения, проанализированы возможные задачи на каждом этапе и ожидаемые 
результаты. 

Ключевые слова: высшее образование, территориальная идентичность, профессио-
нально-культурная идентичность, архитектурно-строительные специальности, механиз-
мы формирования, проектное обучение

Abstract
The relevance of the article is due to the need to develop mechanisms for the formation 

of professional and cultural identity of students of architectural and construction specialties. 
As part of the professional and cultural identity, one of its important components is territorial 
identity. 

The purpose of the article is to consider the mechanisms of formation of territorial identity 
as an important component of professional and cultural identity among students of architectural 
and construction specialties using design teaching methods and to evaluate their effectiveness.
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The article analyzes the structure of territorial identity with the definition of components 
that can be influenced by organized project training, analyzes possible tasks at each stage and 
expected results.

Keywords: higher education, territorial identity, professional and cultural identity, 
architectural and construction specialties, formation mechanisms, project training

Введение
Предметом нашего изыскания стал по-

иск механизмов формирования территори-
альной идентичности как составляющей 
профессионально-культурной идентич-
ности у студентов архитектурных и стро-
ительных специальностей. Исследование 
вопроса требует уточнения термина «про-
фессионально-культурная идентичность» 
как симбиоза профессиональной и куль-
турной идентичности. 

Сформированная территориальная 
идентичность является одним из самых 
важных компонентов, входящих в состав 
профессионально-культурной идентично-
сти. Сформированная профессионально-
культурная идентичность позволяет вы-
пускникам реализовать профессиональные 
знания в области архитектуры и строитель-
ства в тесной увязке и в соответствии с со-
циокультурными ценностями конкретного 
региона. 

Актуальность исследуемой проблемы
В условиях современного мира особую 

важность приобретает наличие у выпуск-
ников архитектурных и строительных спе-
циальностей сформированных професси-
онально-культурных компетенций, позво-
ляющих им в будущем создавать культу-
росообразную архитектурную среду в про-
тивовес процессам энтропии культурного 
наследия. Одним из важных компонентов, 
который оказывает значительное влияние 
на формирование профессионально-куль-
турной идентичности, является территори-
альная идентичность, которая в последнее 
время начинает серьезно размываться.

Цель статьи – рассмотрение механизмов 
формирования территориальной идентич-
ности в ходе обучения студентов архитек-
турных и строительных специальностей. 

Материал и методы исследования

В качестве информационной базы ис-
пользована научная литература по про-
блеме исследования. Для достижения цели 
исследования использовались следующие 
методы: теоретический анализ указанных 
источников и синтез на их основе практи-
ческих рекомендаций, а также эксперимент 
в виде организации проектного метода 
обучения.

Результаты исследования и их обсуж-
дение

Полученный результат, представляю-
щий собой механизм формирования тер-
риториальной идентичности как важного 
компонента профессионально-культурной 
идентичности студентов архитектурных и 
строительных специальностей, заключает-
ся в обобщении имеющихся материалов и 
выработке соответствующих механизмов в 
ходе процесса обучения.

Теоретический блок раскрывает особен-
ности территориальной идентичности и ее 
значение как компонента профессиональ-
но-культурной идентичности, а также его 
влияние на дальнейшую профессиональ-
ную деятельность выпускников архитек-
турных и строительных специальностей.

Среди видов идентичности, составляю-
щих структуру феномена, таких как куль-
турная, этническая, профессиональная, 
религиозная, политическая, особое вни-
мание в плане задачи формирования про-
фессионально-культурной идентичности у 
студентов архитектурных и строительных 
специальностей занимает территориальная 
идентичность. Под территориальной иден-
тичностью понимают «переживаемые и/
или осознаваемые смыслы системы терри-
ториальных общностей («субъективный, 
социально-географической реальности»), 
формирующие «практическое чувство» 
и/или сознание территориальной принад-
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лежности индивида. Она устанавливается 
как результат двух процессов: объединения 
и различения» [8]. Несмотря на то, что не-
которые авторы относят территориальную 
идентичность больше к социальной, чем к 
географической или пространственной ка-
тегории [6], следует отметить, что в рамках 
нашего исследования особую значимость 
имеет именно категория пространства, не-
разрывно связанного с присутствующим 
материальным окружением (особенно ар-
хитектурным) в конкретном регионе.

Связано это с тем, что именно окружаю-
щая среда, в первую очередь ее архитектур-
ное наполнение, сформированное за время 
развития конкретной общности на данной 
территории, представляет собой один из 
важнейших элементов культурного насле-
дия региона. В свою очередь, культурное 
наследие, состоящее из памятников мате-
риальной и духовной культуры, является 
одним из основных факторов, ответствен-
ных за формирование здорового обще-
ства, продолжающего и развивающего на-
копленный опыт, и опирающихся на куль-
турную память предыдущих поколений. 
А процессы распространения массовой 
культуры и медиатизации с одной стороны, 
ослабления чувства истории в эпоху пост-
модернизма, с другой стороны, приводят к 
разрыву исторической памяти населения и 
отрыву его от культурного наследия, что не 
просто серьезнейшим образом упрощает 
человека в личностном плане, отрывает его 
от наполненной смыслами и творчеством 
жизни, но и приводит к атомизации обще-
ства в целом [7].

Рост концентрации населения в городах 
еще с середины прошлого века привел к 
бурному процессу застройки территорий, и 
в то же время выявилась проблема истори-
ческой преемственности архитектурного 
решения вновь создаваемых районов. Не-
гативным моментом является то, что по на-
стоящее время весь процесс проектирова-
ния и строительства поселений базируется 
на индустриальном нарративе, когда ос-

новными критериями застройки являются 
скорость строительства, его унификация и 
снижение себестоимости жилья. В РФ это 
привело к тому, что практически весь про-
цесс жилищного строительства, начиная с 
середины XX в., базировался на типовых 
решениях, которые применялись на всей 
территории страны. Результатом этой де-
ятельности стало замещение исторически 
сложившихся обликов городов однотипной 
застройкой. Это привело к тому, что основ-
ная масса городского населения проживает 
в архитектурном окружении, которое не 
различается от города к городу и практи-
чески имеет очень скудное архитектурно-
культурное наполнение. 

Можно отметить исследование Рябино-
ва П.А., Осокина В.А., посвященное ос-
новным факторам влияния архитектуры 
на человека [5], в котором они кратко си-
стематизировали отрицательные факторы 
современного строительства. К ним отно-
сятся: упрощение формы и средств, приво-
дящее к засилью прямых линий, которые 
отсутствуют в природной среде; монотон-
ность городской застройки с отсутствием 
реперных деталей, что создает большие 
массивы гомогенных визуальных полей, в 
которых глазу не за что зацепиться и что 
приводит к внутреннему психическому 
дискомфорту; отсутствие семантического 
компонента, ответственного за смысловое 
наполнение архитектуры, что приводит к 
разрыву культурных традиций, сформи-
рованных за предыдущие эпохи развития 
поселений;  отсутствие целенаправленно-
го выбора объемно-пространственного, 
композиционного решения архитектурной 
застройки с учетом воздействия на челове-
ка, что может приводить к прямым отри-
цательным воздействиям на психическое и 
физическое здоровье человека.

Можно заключить, что вышеперечис-
ленные факты подводят к мысли о том, что 
в таких условиях территориальная иден-
тичность подвергается серьезным транс-
формациям и теряет свое значение. 
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С учетом того фактора, что современное 
население все более урбанизируется и, по 
последним данным, в настоящее время в 
городских поселениях РФ проживает пода-
вляющее большинство населения страны 
(74,8%) [2], то формирование территори-
альной идентичности является одним из 
важных факторов развития идентичности, 
который позволяет индивиду ощущать 
чувство неразрывной целостности с реги-
оном проживания, приводит к осознанию 
ценности территории и способствует соз-
данию чувства ответственности за среду 
обитания.

В рамках рассматриваемых задач раз-
витие территориальной идентичности у 
студентов архитектурных и строительных 
специальностей является необходимым 
условием формирования у них профессио-
нально-культурной идентичности, необхо-
димость и организационно-педагогические 
условия развития которой обосновывались 
в предыдущих изысканиях [1].

В территориальной идентичности мож-
но выделить когнитивный, аффективный и 
ценностный компоненты. 

Структура территориальной идентично-
сти раскрывается в: 

– когнитивном компоненте как образе 
района, его жителей и себя в нем;

– аффективном компоненте как эмоции 
и переживания, возникающие в районе и 
по поводу района;

– ценностном компоненте как оценки 
своего района и его соотнесения с опреде-
ленными потребностями, а также мотива-
ция сохранения или изменения района про-
живания.

В нашем исследовании данная структу-
ра будет оцениваться именно с точки зре-
ния архитектурно-культурного наследия, 
не затрагивая всего сложнейшего спектра 
составляющих территориальной идентич-
ности. 

Для развития территориальной иден-
тичности студентов архитектурных и стро-
ительных специальностей требуется ясно 
представлять сильные, слабые стороны, 
возможности и угрозы, которые имеются 
в настоящее время. С целью их система-
тизации нами был проведен SWOT-анализ 
текущей ситуации, влияющей на формиро-
вание территориальной идентичности как 
важной составляющей развития професси-
онально-культурной идентичности студен-
тов (табл. 1).

Таблица 1
SWOT-анализ исходной ситуации, влияющей на формирование территориальной 
идентичности студентов архитектурных и строительных специальностей за время 

обучения в вузе

Внутреннее 
содержание

Сильные стороны: 
1. Возможность 
целенаправленного 
содействия разви-
тию территориаль-
ной идентичности 
в процессе обуче-
ния
2. Появляющийся в 
мире в противовес 
унификации запрос 
на аутентичность, 
уникальность тер-
риторий

Слабые стороны: 
1. Отсутствие у студентов сформированной куль-
турной и территориальной идентичности.
2. Синтаксический подход к изучению архитектур-
но-культурного пространства без учета его семан-
тического наполнения, что лишает возможности 
студентов видеть и реализовать в будущем об-
разно-знаковую и символическую составляющую 
архитектурного окружения, берущего свое начало в 
культурном наследии территории.
3. Отсутствие комплексной образовательной среды, 
нацеленной на развитие территориальной идентич-
ности, тесно связанной с культурной идентично-
стью региона.
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4. Недостаточная квалификация педагогических 
кадров в вопросах развития территориальной иден-
тичности.
5. Слабая личная активность студентов.

Внешняя 
среда

Возможности: 
1.Наличие инфор-
мационных ресур-
сов для изучения 
архитектурно-куль-
турного наследия в 
тесной увязке с ре-
гионом дислокации 
вуза.
2.Поликультурное 
пространство стра-
ны, позволяющее 
создавать образо-
вательную среду, в 
которой на практи-
ке будут изучаться 
достижения раз-
личных культур в 
привязке к различ-
ным регионам

Угрозы: 
1.Среда современных городов и поселений, в кото-
рых отсутствует непосредственная связь с культур-
но-историческим наследием региона.
2.Глобализация и широкое распространение инфор-
мационно-коммуникативных технологий как фак-
тор потери чувства территориальности. 
3.Транснациональная однотипная информационная 
среда. Философия общества потребления.
4.Формирование значимых образцов территорий 
под давлением информационной среды, их частая 
смена.
5.Подмена понятия территориальной идентичности 
брендированием территорий.
6.Массовая культура как фактор формирования по-
требительской культуры, инфантилизации и упро-
щения личности, аномия в обществе, порождающая 
чувство отстранения не только в социальном, но и в 
территориальном плане.
7.Критически низкий уровень доверия в обществе, 
процессы его атомизации и, следовательно, умень-
шение границ территории, воспринимаемой инди-
видом как своей, до пределов своего жилья.

Окончание таблицы 1

По данным SWOT-анализа можно за-
ключить, что в настоящее время существу-
ет тенденция к тому, что не сама террито-
рия с присущей ей историей и культурным 
наследием определяет значение простран-
ства, а представление о ней в коммуника-
ционном пространстве. Таким образом, 
формирование территориальной идентич-
ности возможно путем конструирования 
идентичности в той или иной парадигме.

Мусиездов А.А. отмечает, что «в дан-
ном процессе уместно выделить два воз-
можных направления, отличающихся тем, 
какие именно смыслы приписываются 
территории. С одной стороны, это страте-
гия поиска аутентичности, обращенная в 
прошлое; с другой, – акцентирование вни-
мания на создании неких новых значений 

(хоть и с опорой на существующие ресур-
сы и «исторически сложившиеся» возмож-
ности)» [3].

При этом процессе возникает противо-
речие между интересами экономических 
элит, заинтересованных в процессе моне-
тизации существующей идентичности и 
превращения ее в брендовый товар на ос-
нове знаковых объектов и жителями насе-
ленных пунктов, для которых подлинную 
аутентичность представляет территория, 
имеющая свою историю, неразрывно свя-
занную с их жизнью.

Для решения поставленных в иссле-
довании задач следует различать эти два 
вида идентичности. Связано это с тем, что, 
несмотря на некоторое сходство методов 
конструирования идентичности (напри-
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мер, брендирование территории основы-
вается на знаковых объектах, имеющих 
свою историю), решаемые при этом задачи 
являются в какой-то мере антагонистичны-
ми и преследуют совершенно разные цели. 
На практике известны случаи, когда брен-
дирование тех или иных территорий мог-
ло радикально различаться от восприятия 
территории ее жителями. Имеются случаи, 
когда воздействие брендирования приводи-
ло к тому, что территории утрачивали саму 
идентичность. Примерами могут служить 
некоторые острова в Карибском море, по-
зиционируемые как сосредоточение ком-
форта. После этого последовала застройка 
территории элитной недвижимостью. Это 
привело к тому, что коренные обитатели 
данных островов были вынуждены продать 
свои земли и переселиться в другие регио-
ны. В результате этого процесса обитате-
лями этих островов на постоянной основе 
являются обслуживающий персонал и ох-
рана, сами же владельцы используют свою 
недвижимость в очень короткие периоды 
времени. Таким образом, место, которое 
было ранее сосредоточением автохтонной 
культуры, превратилось в искусственное 
образование, служащее лишь для под-
тверждения амбиций состоятельных вла-
дельцев. Похожая ситуация повторилась 
с районом Белгравиа в Лондоне, который 
застроен фешенебельной недвижимостью, 
имеющей историческое значение, и сто-
имость жилья в котором считается одной 
из самых высоких в мире. Район, после 
скупки недвижимости богатыми клиента-
ми со всех концов мира, обезлюдел. Новые 
владельцы появляются на своих объектах 
недвижимости нечасто, постоянно прожи-
вает только малая часть жителей, и район 
со всем своим богатством социальных от-
ношений, полный жизни, превратился в 
пустую  витрину.

В данном контексте, по мысли S. Zukin, 
выражением «подлинной аутентичности» 
являются не «знаковые объекты» (iconic 
architecture), а места, имеющие собствен-

ную историю (original places). Эти места 
объединяют в себе три составляющие – гео-
графические объекты, социальные практи-
ки, сформировавшиеся вокруг этих объек-
тов, и культурную идентичность, сформи-
рованную, в свою очередь, вокруг сообще-
ства, осуществляющих эти практики [10].

Именно по такому принципу следует 
выделять реперные точки, на которые сле-
дует опираться в процессе развития терри-
ториальной идентичности студентов в про-
цессе их подготовки в вузе.

Нам представляется, что большим по-
тенциалом в решении данного вопроса яв-
ляется применение метода проектов в про-
цессе обучения как метода, позволяющего 
в ходе проектной деятельности студентов 
соединить в единое целое теоретические и 
практические знания, полученные в ходе 
обучения. Более того, ряд авторов (Оган-
нисян Л.А., Акопян М.А.) отмечают, что 
требования к проектному обучению, в от-
личие от традиционной организации учеб-
ного процесса, прямо требуют наличия со-
циально значимой задачи или проблемы, 
к которой, несомненно, можно отнести и 
задачу формирования территориальной 
идентичности [5].

При разработке проекта по формирова-
нию территориальной идентичности сле-
дует четко представлять структуру про-
екта. На наш взгляд, доминирующим в 
данном случае будет практико-ориентиро-
ванный проект, в котором с самого начала 
обозначается результат развития террито-
риальной идентичности участников. В со-
держательном аспекте проекты по форми-
рованию территориальной идентичности 
студентов архитектурных и строительных 
специальностей можно отнести как к есте-
ственно-научным, так и к культурологиче-
ским проектам.

Естественно-научная составляющая 
проектной деятельности будет заклю-
чаться в четко обозначенной исследова-
тельской задаче, связанной с состоянием 
архитектурно-культурного наследия ре-
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гиона и выработке мероприятий по улуч-
шению ситуации, культурологическая со-
ставляющая связана с тем, что в ходе вы-
полнения проектной деятельности перед 
участниками будет стоять задача увязки 
результатов, полученных в ходе есте-
ственно-научного исследования, с исто-
рией и традициями, присущими регио-
ну, в котором проводится исследование.
Задачи, которые будут ставиться перед 
студентами, должны служить, в пер-
вую очередь, для изучения основных 
составляющих аутентичности террито-
рии – географических объектов, в мень-
шей мере социальных практик, сфор-
мировавшихся вокруг этих объектов, и 
культурной идентичности сообществ, 
проживающих на данной территории.
Интерес в плане поставленных задач по 
формированию территориальной иден-
тичности могут представлять исследо-
вания Shu-Ning Zhang, Wen-Qi Ruan, and 
Ting-Ting Yang [10], в ходе которых они 
экспериментально оценивают влияние 
активного культурного туризма на разви-
тие культурной и, в том числе территори-
альной идентичности. В их понимании, 
включение туристов в активное участие 
в культурных практиках приводит к про-

буждению культурной памяти и влияет 
на чувство причастности к данной терри-
тории. В результатах исследования дока-
зана корреляция результатов культурного 
творчества и культурного опыта с куль-
турной памятью участников эксперимента 
и с развитием их культурной и, соответ-
ственно, территориальной идентичности.
Таким образом, можно заключить, что 
имеется потенциал развития территори-
альной идентичности при проведении 
проектных методов обучения с упором 
на туристический потенциал территории.
Процесс проектного обучения предусма-
тривает проведение практико-ориентиро-
ванных исследований с упором на культу-
росообразность, организацию практики на 
базе существующей в регионе архитекту-
ры, осуществление выездных экспедиций 
с целью изучения архитектурного облика 
поселений, законов их развития, установ-
ления связей с культурой региона, с ре-
ставрацией аутентичного вида архитек-
туры, а также участия и организации фе-
стивалей, связанных с тематикой проекта.
Далее нами предложены меры по раз-
витию территориальной идентичности 
с обозначением целей, поставленных 
на каждом из этапов работы (табл. 2).

Таблица 2
 Содержание этапов проектного обучения по развитию 

территориальной идентичности

Этап Содержание Цели Место проведения 
и содержание

1. Планирование Коллективное об-
суждение, обмен 
мнениями по теме 
формирования 
территориальной 
идентичности.

Обозначение пробле-
мы территориальной 
идентичности в рам-
ках формирования 
профессионально-
культурной идентич-
ности студентов. Вы-
работка плана осу-
ществления работ.

Аудиторные занятия, 
выдвижение гипотез на 
основе знаний, полу-
ченных по курсу «Куль-
турология», «История 
архитектуры», обо-
снование важности 
решаемой проблемы.
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2.Аналитический Сбор информации, 
анализ и интерпре-
тация полученных 
знаний.

Изучение состояния 
архитектурно-исто-
рического наследия 
в конкретном регио-
не; получение прак-
тических навыков, 
связанных с постав-
ленными задачами.  
Развитие географи-
ческой составляю-
щей территориаль-
ной идентичности.

Места в регионе, со-
хранившие аутентич-
ную архитектуру. Про-
ведение мероприятий, 
формирующих сопри-
частность студентов к 
изучаемым объектам 
архитектурно-истори-
ческого наследия.

3. Этап обобще-
ния

Объединение и си-
стематизация дан-
ных, полученных в 
ходе работы.

Соотнесение теоре-
тических знаний с 
существующей ситу-
ацией в сфере архи-
тектурно-историче-
ского наследия кон-
кретных территорий. 
Развитие географи-
ческой и культурной 
составляющей тер-
риториальной иден-
тичности.

Аудиторные занятия в 
рабочих группах.
Определение основных 
проблем и путей их ре-
шения, выявленных в 
ходе 2 этапа. 

4. Этап представ-
ления результа-
тов

Осмысление полу-
ченных данных, 
обсуждение и пре-
зентация результа-
тов.

Выработка рекомен-
даций по развитию 
территорий, связан-
ных с их архитектур-
но-культурными осо-
бенностями. Созда-
ние архитектурного 
концепта территории 
на базе его культур-
ных особенностей.

Аудиторные занятия.
Установление связей 
между проведенным 
исследованием и даль-
нейшим развитием 
территориальной иден-
тичности в контексте 
формирования профес-
сионально-культурной 
идентичности.

Окончание таблицы 2

Нам представляется, что организация 
проектной деятельности в данном ключе 
послужит развитию не только территори-
альной, но и профессионально-культурной 
идентичности студентов.

При этом особую важность, на наш 
взгляд, приобретает претворение полу-
ченных в ходе проектного обучения ре-
зультатов в реальную практику. То есть, 
в ходе выполнения проектной деятельно-

сти желательна заинтересованность ор-
ганов государственной власти и постоян-
ные контакты на уровне местных органов 
управления с целью учета рекомендаций, 
полученных в ходе проекта, в конкретное 
воплощение. Такая организация работ мо-
жет оказать значительный эффект на оцен-
ку значимости выполненного проекта его 
участниками и усилить эффект формиро-
вания территориальной идентичности за 
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счет сопричастности к процессам развития 
территорий.

Также дальнейшего изучения требуют 
вопросы практической организации меро-
приятий, формирующих территориальную 
идентичность студентов, включающих как 
формы активного культурного туризма, так 
и участия в практических задачах, связан-
ных с территориальной идентичностью, 
таких как этнические фестивали и участие 
в реставрации исторического облика тер-
ритории, что позволит в полной мере ока-

зать влияние на все составляющие терри-
ториальной идентичности, такие как гео-
графическую, социальную и культурную. 

При этом потенциал проектного обуче-
ния по развитию территориальной иден-
тичности, напрямую связанный с форми-
рованием профессионально-культурной 
идентичности студентов архитектурных 
направлений, имеет перспективы успеш-
ной реализации и требует дальнейшего 
изучения.
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Аннотация
В данной работе показано, что в настоящее время на один из первых планов в обла-

сти внедрения проприетарного программного обеспечения, разрешённого для исполь-
зования в учебных целях, и свободно распространяемого программного обеспечения в 
учебный процесс по дисциплинам технического профиля выходят вопросы информаци-
онной безопасности. Отмечено, что не существует проработанного до уровня общепри-
знанной методики подхода к вопросу безопасного внедрения программного обеспечения 
в учебный процесс. Разработан подход к вопросу безопасного внедрения программного 
обеспечения в учебный процесс по дисциплинам технического профиля, который учиты-
вает в своем составе вопросы информационной безопасности.

Ключевые слова: учебный процесс, дисциплины технического профиля, внедрение, 
проприетарное программное обеспечение, свободно распространяемое программное 
обеспечение, информатизация образования, подход, информационная безопасность

Abstract
This paper shows that at present information security issues are one of the first plans in the 

field of the introduction of proprietary software, allowed for use for educational purposes, and 
freely distributed software in the educational process in technical disciplines. It is noted that 
there is no approach to the issue of safe software implementation in the educational process 
that has been worked out to the level of a generally recognized methodology. An approach has 
been developed to the issue of the safe implementation of software in the educational process 
in technical disciplines, which considers the issues of information security in its composition.

Keywords: educational process, technical disciplines, implementation, proprietary software, 
freely distributed software, informatization of education, approach, information security
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Введение
Исследования последних лет в области 

образовательных программ показывают, 
что в период пандемии COVID-19 были 
выявлены различные недостатки, затруд-
няющие образовательный процесс по дис-
циплинам технического профиля (далее – 
ДиТП). Среди таких недостатков особенно 
выделяются слабо развитая лабораторная 
база обучения, несовместимость версий 
используемого программного обеспечения 
(далее – ПО), наличие финансовых ограни-
чений, затрудняющих закупку дорогостоя-
щего специализированного ПО, и некото-
рые другие [1, 2].

Одним из путей снижения остроты пе-
речисленных недостатков является исполь-
зование в учебном процессе по ДиТП как и 
проприетарного ПО (далее – ПрПО), раз-
решённого для использования в учебных 
целях, так и свободно распространяемого 
ПО (далее – СРПО) с приемлемыми ха-
рактеристиками, что является одним из 
основных подходов информатизации об-
разования в наши дни. Известно [3], что 
производители ПрПО под давлением 
СРПО вынуждены резко снижать стои-
мость учебных лицензий на свои програм-
мы либо предоставлять их бесплатно, но с 
ограниченным функционалом. CРПО до-
статочно часто не имеет указанных недо-
статков, однако издержки методического 
и технического характера, по сравнению с 
ПрПО, могут снизить многие его преиму-
щества при неправильном внедрении. Та-
ким образом, внедрение ПрПО, разрешён-
ного для использования в учебных целях, 
и СРПО (например, математических про-
грамм, программ моделирования и обра-
ботки данных и др.) в учебный процесс по 
ДиТП является актуальным направлением 
исследований в области информатизации 
образования и требует дальнейшей прора-
ботки.

Целью данной статьи является раз-
витие теории и практики внедрения 
ПрПО, разрешённого для использования 

в учебных целях, и СРПО в учебный про-
цесс по ДиТП, с учетом общих требований 
информационной безопасности.

Задачей данной статьи является разра-
ботка подхода к вопросу безопасного вне-
дрения ПрПО, разрешённого для использо-
вания в учебных целях, и СРПО в учебный 
процесс по ДиТП. 

Основная часть
Одной из относительно новых про-

блем, касающихся, в том числе, внедрения 
ПрПО, разрешённого для использования в 
учебных целях, и СРПО в учебный процесс 
по ДиТП, стало увеличивающееся на поря-
док количество выявляемых вредоносных 
элементов в таком ПО. Только «Лабора-
тория Касперского» нашла как минимум 
100 подобных вложений в иностранном 
СРПО, хотя раньше у хакеров этот инстру-
мент не был так популярен. Действия зло-
умышленников варьируются от простого 
хулиганства до внедрения вирусов-шифро-
вальщиков [4]. Число инцидентов, по мне-
нию экспертов, будет расти. Между тем, 
российские власти и компании в условиях 
ограничения доступа к лицензионному за-
падному ПО планируют сделать большую 
ставку на развитие СРПО [4].

Еще одной относительно новой про-
блемой стало плановое обновление уста-
новленного ранее ПО, как ПрПО, так и 
СРПО. В частности, участились случаи 
встраивания вредоносных элементов в ле-
гитимные пакеты обновления для широко-
го перечня ПО. Проведенные опросы по-
казывают, что более четверти опрошенных 
компаний перестали обновлять ПО [5]. 
В связи с указанными событиями Нацио-
нальный координационный центр по ком-
пьютерным инцидентам (далее – НКЦКИ) 
выпустил методические рекомендации 
«Критерии для принятия решения по об-
новлению критичного ПО, не относяще-
гося к open-source». Также Банк данных 
угроз безопасности информации (далее – 
БДУ БИ) ФСТЭК в ноябре 2022 г. пред-
ставил окончательный вариант методики 
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тестирования обновлений ПО. А в янва-
ре 2023 г. в БДУ БИ ФСТЭК открыт раз-
дел, содержащий результаты тестирования 
обновлений ПО и программно-аппарат-
ных средств в соответствии с Методикой 
тестирования обновлений безопасности 
программных и программно-аппаратных 
средств. В нем выложены протестирован-
ные ФСТЭК 122 обновления зарубежных 
продуктов, широко используемых в рос-
сийских компаниях и госучреждениях. 
Пока данный раздел работает в тестовом 
режиме [5].

Таким образом, к обычным проблемам, 
связанным с внедрением ПрПО, разрешён-
ного для использования в учебных целях, и 
СРПО в учебный процесс по ДиТП, доба-
вилась еще одна серьезная проблема, свя-
занная с информационной безопасностью. 
Указанная проблема в настоящее время 
является одной из самых актуальных и 
первоочередных. Так в Доктрине информа-
ционной безопасности Российской Феде-
рации прямо указано [6], что расширение 
областей применения информационных 
технологий, являясь фактором развития 
экономики и совершенствования функцио-
нирования общественных и государствен-
ных институтов, одновременно порождает 
новые информационные угрозы. Отмеча-
ется [6], что состояние информационной 
безопасности в области науки, технологий 
и образования характеризуется недоста-
точной эффективностью научных иссле-
дований, направленных на создание пер-
спективных информационных технологий, 
низким уровнем внедрения отечественных 
разработок и недостаточным кадровым 
обеспечением в области информационной 
безопасности, а также низкой осведомлен-
ностью граждан в вопросах обеспечения 
личной информационной безопасности. 
Указывается [6], что основными направ-
лениями обеспечения информационной 
безопасности в области науки, технологий 
и образования являются: достижение кон-
курентоспособности российских инфор-

мационных технологий и развитие научно-
технического потенциала в области обе-
спечения информационной безопасности; 
создание и внедрение информационных 
технологий, изначально устойчивых к раз-
личным видам воздействия, и некоторые 
другие.

Кроме того, нацпроектом «Цифровая 
экономика» оговаривается необходимость 
увеличения государственными компания-
ми доли закупаемого отечественного ПО, 
как ПрПО, так и СРПО, до 70% к 2024 г. 
В отдельных случаях в нормативных доку-
ментах оговаривается возможность закуп-
ки иностранного ПО, отвечающего опреде-
ленным требованиям.

Исследования, проведенные в рабо-
те [7], дополняют и расширяют описа-
ние рисков в области информационной 
безопасности учебного процесса, указан-
ные в Доктрине информационной безопас-
ности РФ в общем виде. В частности, риски 
группируются в соответствии с объектом 
(субъектом) образовательного процесса, 
на который они воздействуют. Выделяются 
следующие риски: педагогические, психо-
лого-медицинские, управленческие (или 
организационные), финансовые, полити-
ческие. Более подробно с ними возможно 
ознакомиться в источнике [7].

Исходя из этого, при внедрении ПрПО, 
разрешённого для использования в учеб-
ных целях, и СРПО в учебный процесс по 
ДиТП, необходимо обращать внимание, 
помимо описанных выше нюансов, и на 
вопросы обеспечения информационной 
безопасности.

Рассмотрим известные из литературы 
подходы внедрения ПрПО, разрешённо-
го для использования в учебных целях, и 
СРПО в учебный процесс.

В работе [8] представлен анализ необхо-
димости и возможности перевода учебного 
процесса вуза на СРПО. Обоснована воз-
можность использования СРПО в процессе 
преподавания ряда дисциплин. Представ-
лен в общем виде подход внедрения ПО в 
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учебный процесс, состоящий из следую-
щих шагов:

1) организация учебно-методической 
группы поддержки перехода на СРПО;

2) анализ существующего ПО;
3) определение необходимого уровня 

перехода на СРПО;
4) интеграция СРПО в учебный процесс;
5) сопровождение.
Одним из основных недостатков ука-

занной публикации является то, что она 
не охватывает вопросы информационной 
безопасности при внедрении ПО. 

В нормативном документе [9] изложены 
методические рекомендации по переходу 
государственных компаний на преимуще-
ственное использование отечественного 
ПО. В данном нормативном документе 
расписана методика внедрения ПО в рабо-
ту государственных организаций. В общем 
виде, с учетом упрощения, указанный под-
ход содержит следующие шаги:

1) определение уполномоченного долж-
ностного лица, ответственного за реализа-
цию мероприятий по переходу на преиму-
щественное использование отечественного 
ПО;

2) подготовка и утверждение плана ме-
роприятий по переходу на преимуществен-
ное использование отечественного ПО;

3) формирование перечня используемых 
автоматизированных информационных си-
стем и иных компонентов программной 
инфраструктуры, используемых государ-
ственной компанией;

4) определение, на основе проведенно-
го обследования, существующей инфор-
мационно-технологической инфраструк-
туры, текущих показателей и характери-
стик использования ПО, происходящего 
из иностранных государств, в том числе 
формирование перечня такого ПО, а также 
определение текущих показателей и ха-
рактеристик использования ПО, сведения 
о котором включены в единый реестр рос-
сийского ПО;

5) проведение анализа требований, 

предъявляемых законодательством РФ к 
функционированию различных классов 
ПО, в том числе функциональных требова-
ний и требований по обеспечению инфор-
мационной безопасности;

6) проведение анализа сведений о ПО, 
включенном в единый реестр российского 
ПО, определение перечня потенциальных 
отечественных программ для ЭВМ и баз 
данных, реализующих функции соответ-
ствующего ПО, для дальнейшего перехода 
на преимущественное его использование в 
своей деятельности;

7) проведение анализа существующих 
планов закупки ПО, сведения о котором 
не включены в единый реестр российского 
ПО, на последующие периоды, и провести 
их корректировку с учетом задач по пере-
ходу на преимущественное использование 
отечественного ПО;

8) проведение оценки требуемых вре-
менных и финансовых ресурсов для реа-
лизации задач по переходу на преимуще-
ственное использование отечественного 
ПО;

9) в случае, если в едином реестре рос-
сийского ПО или евразийского ПО от-
сутствует ПО соответствующего класса, 
являющееся аналогом иностранного ПО, 
необходимо проработать вопрос о заме-
не ПрПО иностранного производства на 
СРПО, соответствующее определенным 
требованиям.

Представленный подход является од-
ним из первых нормативно определённых 
в России, который достаточно подробно 
описывает порядок перехода с иностран-
ного ПрПО на отечественное ПрПО, либо 
на иностранное СРПО, отвечающее опре-
деленным требованиям, или отечествен-
ное СРПО. Одним из основных недостат-
ков данного подхода является то, что он не 
адаптирован для образовательных органи-
заций. 

В работе [10] проведен анализ ис-
пользования отечественного ПО для под-
держки учебно-воспитательного процес-
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са в школе. Предложены пути для пере-
хода образовательных организаций на 
отечественное ПО. Указано, что получен-
ные результаты возможно использовать 
при обучении информатике в школе на 
базе российского ПО. Одним из основных 
недостатков указанной публикации явля-
ется отсутствие в явном виде методики 
внедрения ПО в учебный процесс. Кроме 
того, данная публикация фокусируется на 
школе и не охватывает среднее профессио-
нальное и высшее образование, а также не 
охватывает вопросы информационной без-
опасности при внедрении ПО.

Таким образом, проведенный анализ 
показывает, что в настоящее время не су-
ществует проработанного до уровня обще-
признанной методики подхода к вопросу 
безопасного внедрения ПрПО, разрешён-
ного для использования в учебных целях, 
и СРПО в учебный процесс по ДиТП. Ис-
ходя из этого, авторы предлагают свое ви-
дение способа решения данной задачи.

С учетом работ [8-10], вариант разра-
ботанного подхода к вопросу безопасного 
внедрения ПО в учебный процесс по ДиТП 
состоит из следующих шагов:

1) создание рабочей группы по внедре-
нию ПрПО, разрешенного для использо-
вания в образовательных целях, и СРПО в 
учебный процесс по ДиТП;

2) анализ рабочих программ ДиТП, по 
которым планируется внедрение ПрПО, 
разрешенного для использования в образо-
вательных целях, и СРПО, наименования и 
содержания лабораторных и практических 
занятий, прописанных в рабочей програм-
ме ДТП;

3) анализ используемого в настоящий 
момент ПО для рассматриваемой ДиТП и 
определение необходимого уровня перехо-
да на ПрПО, разрешенное для использова-
ния в образовательных целях, и СРПО;

4) выбор подходящего ПрПО, разрешен-
ного для использования в образовательных 
целях, и СРПО, отвечающего наименова-
нию и содержанию лабораторных и прак-

тических работ, прописанных в рабочей 
программе ДиТП;

5) анализ лицензионных договоров и 
других документов для подтверждения 
легальности использования выбранного 
ПрПО, разрешенного для использования в 
образовательных целях, и СРПО в учебном 
процессе по ДиТП;

6) оценка совместимости выбранного 
ПрПО, разрешенного для использования 
в образовательных целях, и СРПО с име-
ющимися аппаратными и периферийными 
устройствами;

7) обязательная предварительная анти-
вирусная проверка выбранного для вне-
дрения ПрПО, разрешенного для исполь-
зования в образовательных целях, и СРПО 
в учебный процесс по ДиТП с помощью 
отечественных антивирусов;

8) анализ отзывов и опыта использова-
ния выбранного ПО в учебном процессе по 
ДиТП, описанных в профильных журна-
лах, конференциях, форумах;

9) адаптация учебно-методических ма-
териалов по ДиТП, в которых будет ис-
пользоваться выбранное ПО, либо их раз-
работка с нуля;

10) внедрение и сопровождение выбран-
ного ПО в учебный процесс по ДиТП;

11) обязательное соблюдение требова-
ний информационной безопасности при 
работе с ПО: ограничение обновлений вне-
дренного ПО, назначение минимальных 
прав доступа, периодический контроль с 
помощью отечественных антивирусов и 
др.;

12) обязательная проверка соответствия 
возможностей внедренного ПО требова-
ниям, предъявляемым учебными дисци-
плинами, с возможностью последующего 
перехода на альтернативное ПО.  

Заключение
Таким образом, в данной статье пред-

ставлено дальнейшее развитие теории и 
практики внедрения ПрПО, разрешённо-
го для использования в учебных целях, 
и СРПО в учебный процесс по ДиТП, с 
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учетом общих требований информацион-
ной безопасности. На основе анализа ли-
тературы показано, что в настоящее время 
на один из первых планов, при внедрении 
ПО в учебный процесс по ДиТП, выходят 
вопросы информационной безопасности. 
Отмечено, что в настоящее время не су-
ществует проработанного до уровня обще-
признанной методики подхода к вопросу 
безопасного внедрения ПрПО, разрешён-
ного для использования в учебных целях, 
и СРПО в учебный процесс по ДиТП. Раз-
работан подход к вопросу безопасного вне-
дрения ПрПО, разрешённого для использо-
вания в учебных целях, и СРПО в учебный 
процесс по ДиТП, который учитывает в 
своем составе вопросы информационной 

безопасности.
По мнению авторов, разработанный 

подход будет сохранять свою актуальность 
в краткосрочной и среднесрочной перспек-
тиве и может стать частью перспектив-
ной методики по безопасному внедрению 
ПрПО, разрешённого для использования 
в учебных целях, и СРПО в учебный про-
цесс по ДиТП. А в дальнейшем учебные 
заведения и все заинтересованные органи-
зации должны активно включиться в про-
цесс формирования технических заданий 
к разработчикам ПО на проектирование  
отечественных программных продуктов, 
отвечающих наименованию и содержанию 
лабораторных и практических работ, про-
писанных в рабочих программах ДиТП.
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Аннотация
В данной статье представлены основные методические рекомендации технико-такти-

ческой подготовки сотрудников Госавтоинспекции к применению боевых приемов борь-
бы при задержании правонарушителей в условиях невооруженного сопротивления. Ак-
туальность работы определяется необходимостью совершенствования образовательного 
процесса, а именно, повышения качества преподавания, внедрения практического опыта 
в учебный процесс, необходимостью качественного овладения специальными знаниями, 
умениями и навыками сотрудниками Госавтоинспекции в процессе профессиональной 
подготовки.

Ключевые слова: сотрудники Госавтоинспекции МВД России, боевые приемы борь-
бы, невооруженное сопротивление, методические рекомендации

Abstract
This article presents main methodological recommendations for the technical and tactical 

training of employees of the State traffic inspectorate for the use of combat methods of struggle 
during the detention of offenders in condition of unarmed resistance. The relevance of the work 
is determined by the need to improve the educational process, namely, improving the quality of 
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teaching, introducing practical experience in the educational process, the need for high-quality 
mastering of special knowledge, skills and abilities of the traffic police officers in the training 
process.

Keywords: employees of the State traffic inspectorate of the Ministry of Internal Affairs of 
Russia, combat fighting techniques, unarmed resistance, methodological recommendations

Сотрудники ДПС ГИБДД МВД России 
при выполнении своих должностных обя-
занностей ежедневно сталкиваются с ситу-
ациями невооруженного сопротивления со 
стороны правонарушителей, что говорит 
о высокой актуальности обучения боевым 
приемам борьбы, при различных тактиче-
ских условиях. При применении физиче-
ской силы, в том числе боевых приемов 
борьбы, сотрудники полиции часто стал-
киваются с ситуациями пассивного или ак-
тивного неповиновения и сопротивления 
со стороны правонарушителей [8], что го-
ворит о высокой актуальности обучения не 
только базовым болевым приемам [1], но и 
сочетаниям и комбинациям болевых при-
емов при различных технико-тактических 
условиях сопротивления. 

К наиболее типичным ситуациям слу-
жебно-боевой деятельности подразделений 
ДПС ГИБДД МВД России, относятся ситу-
ации неповиновения законным распоряже-
ниям или требованиям, ситуации самоза-
щиты и защиты других лиц от насильствен-
ных действий либо от непосредственной 
угрозы насилия, пресечение преступлений 
или административных правонарушений и 
задержанием лиц, их совершивших [3, 4, 5, 
6, 7]. 

Сотрудники Министерства внутренних 
дел Российской Федерации имеют право 
применять физическую силу, в том чис-
ле боевые приемы борьбы [7], в случаях 
и в порядке определяемых федеральным 
законом РФ № 3-ФЗ от 7 февраля 2011 г. 
«О полиции» статьями 18, 19 и 20, а так-
же во всех случаях, когда разрешено при-
менение специальных средств (статья 21 
и статья 22) или огнестрельного оружия 
(статья 23) [5].

При силовом задержании противодей-
ствие сотруднику со стороны правонару-

шителя может быть в создании сотрудни-
ку различных условий, препятствующих 
выполнению приема задержания (боевого 
приема борьбы)  или использования како-
го-либо преимущества над сотрудником в 
ловкости, силе, длине конечностей, массе 
тела, а также в способах ведения с ним не-
вооруженного противоборства.

Технико-тактическая подготовка сотруд-
ников ДПС ГИБДД МВД России  должна 
обеспечивать надежность, нейтрализацию 
преимущества правонарушителя, устране-
ние различных условий, препятствующих 
выполнению приема задержания, преодо-
ление его сопротивления и предотвраще-
ние противодействия. При формировании 
методики технико-тактической подготовки 
сотрудников ДПС ГИБДД МВД России к 
силовому задержанию правонарушителей 
в условиях невооруженного сопротивле-
ния, необходимым условием является зна-
ние типов оказываемого правонарушите-
лем сопротивления. 

В результате педагогических наблюде-
ний, анализа специальной литературы и 
исследования защитных реакций и типов 
невооруженного сопротивления правона-
рушителей в ответ на применение сотруд-
никами полиции боевых приемов борьбы 
мы выяснили, что невооруженное сопро-
тивление правонарушителя при силовом 
задержании состоит из трех основных ста-
дий и соответствующих им типов невоору-
женного сопротивления:

Первая стадия – сопротивление при вы-
ходе на «старт» приема, то есть в момент 
захвата за руку для проведения болевого 
приема. 

Вторая стадия – сопротивление в мо-
мент выполнения основной фазы болевого 
приема.

Третья стадия – переход от сопротивле-
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ния болевому приему к активному силово-
му противоборству. 

В табл. 1-3 представлены защитные 
технические действия противника при со-
противлении болевому приему на первой, 
второй и третьей стадиях, соответственно. 

Основными атакующими действиями 
сотрудников ДПС при применении боевых 
приемов борьбы при силовом задержании 
являются болевые приемы при подходе 
спереди: рычаг руки наружу, рычаг руки 

внутрь, загиб руки за спину рывком, загиб 
руки за спину замком, загиб руки за спину 
нырком.

В табл. 4-5 представлены результаты 
исследования защитных реакций и типов 
невооруженного сопротивления правона-
рушителей в ответ на применение сотруд-
никами полиции боевых приемов борьбы, 
а именно, наиболее часто повторяющиеся 
(типовые) варианты защитных действий 
«правонарушителя».

Таблица 1

Защитные технические действия противника при сопротивлении болевому 
приему на первой стадии 

Защитные технические действия противника Наглядный пример

Напряжением мышц препятствует выполнению приема

Вырывает захваченную руку из захвата, уходя от приема

Выполняет ответные захваты за одежду сотрудника 
и вырывает захваченную руку

Наносит удары свободной рукой
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Таблица 2
Защитные технические действия противника при сопротивлении болевому 

приему на второй стадии 

Защитные технические действия противника Наглядный пример

Возвращает руку в первоначальное положение

Уходит от приема вращением кувырком вперед

Уходит от приема вращением в свободном направлении

Сгибает и прижимает захваченную руку к своей груди

Прижимает захваченную руку к груди, используя 
вторую руку

Зажимается (группируется) стоя на коленях, 
лежа на боку или на животе
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Сопротивляется болевому приему в положении 
лежа на спине, вращаясь, забегая по кругу

Окончание таблицы 2

Таблица 3
Защитные технические действия противника при сопротивлении болевому 

приему на третьей стадии 

Защитные технические действия противника Наглядный пример

Уходит от приема вращением (кувырком) в свободном 
направлении

Наносит удары свободной рукой или ногой

Выполняет захваты и обхваты за ноги сотрудника, 
а также затягивает или сбрасывает сотрудника 
в борьбу лежа

Активно сопротивляется приему в положении стоя 
на коленях или лежа, вращаясь, кувыркаясь
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Таблица 4

Результаты исследования защитных реакций и типов невооруженного 
сопротивления правонарушителей в ответ на применение сотрудниками 

полиции боевых приемов борьбы при подходе спереди

Защитные действия 
правонарушителя

Атакующие действия 
сотрудника при 
подходе спереди

С
ре

дн
ее

 зн
ач

ен
ие

, в
 %

Стадии Типы сопротивления

ры
ча

г 
ру

ки
 н

ар
уж

у

ры
ча

г 
ру

ки
 в

ну
тр

ь

за
ги

б 
ру

ки
 за

 с
пи

ну
 р

ы
вк

ом

за
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б 
ру

ки
 за

 с
пи

ну
 за

м
ко

м

за
ги

б 
ру

ки
 за

 с
пи

ну
 н

ы
рк

ом

1 стадия – 
сопротив-
ление при 
выходе на 
«старт» 
приема

1.1. Напряжением мышц препятствует 
выполнению приема 15 12 11 10 15 12,6

1.2. Вырывает захваченную руку из 
захвата, уходя от приема 11 5 3 4 9 6,4

1.3. Выполняет ответные захваты за 
одежду сотрудника и вырывает захвачен-
ную руку

5 3 2 1 5 3,2

1.4. Наносит удары свободной рукой или 
ногой 1 2 3 3 7 3,2

2 стадия – 
сопротив-

ление 
в момент 
выполне-

ния основ-
ной фазы 
болевого 
приема

2.1. Возвращает руку в первоначальное 
положение 21 15 7 5 0 9,6

2.2. Уходит от приема вращением 
(кувырком) в свободном направлении 0 1 5 9 0 3

2.3. Сгибает и прижимает захваченную 
руку к своей груди 5 9 12 3 0 5,8

2.4. Прижимает захваченную руку 
к груди, используя вторую руку 6 9 15 5 0 7

2.5. Зажимается (группируется) стоя на 
коленях, лежа на боку или на животе 9 5 1 4 1 4

2.6. Сопротивляется болевому приему 
в положении лежа на спине, вращаясь, 
забегая по кругу

11 0 0 3 5 3,8



30 Вестник НЦ БЖД №3(57), 202330

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ

3 стадия 
– переход 
от сопро-
тивления 
болевому 
приему в 
активное 
силовое 
противо-
борство

3.1. Уходит от приема вращением (ку-
вырком) в свободном направлении 2 2 15 17 16 10,4

3.2. Наносит удары свободной рукой или 
ногой 3 5 7 11 9 7

3.3. Выполняет захваты и обхваты за 
ноги сотрудника 2 15 9 9 11 9,2

3.4. Затягивает или сбрасывает сотрудни-
ка в борьбу лежа 4 10 0 1 5 4

3.5. Активно сопротивляется приему в 
положении стоя на коленях или лежа, 
вращаясь, кувыркаясь

5 7 10 15 17 10,8

Всего, в % : 100 100 100 100 100 100

Окончание таблицы 4

Таблица 5
Результаты исследования защитных реакций и типов невооруженного 

сопротивления правонарушителей в ответ на применение сотрудниками полиции 
боевых приемов борьбы при подходе сбоку и сзади

Защитные действия правонарушителя

Атакующие 
действия сотрудни-

ка при подходе 
сбоку и сзади

С
ре

дн
ее

 зн
ач

ен
ие

, в
 %

Стадии Типы 
сопротивления

Ры
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че
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 р

уч
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)

1 стадия – 
сопротивле-

ние при выхо-
де на «старт»

 приема

1.1. Напряжением мышц препятствует вы-
полнению приема 13 16 13 14

1.2. Вырывает захваченную руку из захва-
та, уходя от приема 0 10 0 3,3

1.3. Выполняет ответные захваты за одежду 
сотрудника и вырывает захваченную руку 1 1 0 0,6

1.4. Наносит удары свободной рукой или 
ногой 15 8 7 10

2 стадия – 
сопротивле-
ние в момент 
выполнения 

основной 
фазы болево-

го приема

2.1. Возвращает руку в первоначальное по-
ложение 13 10 15 12,6

2.2. Уходит от приема вращением (кувыр-
ком) в свободном направлении 0 4 0 1,3

2.3. Сгибает и прижимает захваченную 
руку к своей груди 18 0 17 11,6

2.4. Прижимает захваченную руку к груди, 
используя вторую руку 21 0 19 13,3
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2.5. Зажимается (группируется) стоя на ко-
ленях, лежа на боку или на животе 3 5 7 5

2.6. Сопротивляется болевому приему в по-
ложении лежа на спине, вращаясь, забегая 
по кругу

0 2 3 1,6

3 стадия – 
переход от 

сопротивле-
ния болевому 

приему 
в активное 

силовое про-
тивоборство

3.1. Уходит от приема вращением (кувыр-
ком) в свободном направлении 0 15 10 8,3

3.2. Наносит удары свободной рукой или 
ногой 16 8 8 10,6

3.3. Выполняет захваты и обхваты за ноги 
сотрудника 0 10 0 3,3

3.4. Затягивает или сбрасывает сотрудника 
в борьбу лежа 0 4 0 1,3

3.5. Активно сопротивляется приему в по-
ложении стоя на коленях или лежа, враща-
ясь, кувыркаясь

0 7 1 2,6

Всего, в %: 100 100 100 100

Окончание таблицы 5

Полученные результаты позволили нам 
разработать методические рекомендации 
по технико-тактической подготовке со-
трудников ДПС ГИБДД МВД России к си-
ловому задержанию правонарушителей в 
условиях невооруженного сопротивления 
для дальнейшего совершенствования и по-
вышения эффективности применения бое-
вых приемов борьбы в процессе служебной 
деятельности.

Первой стадии (сопротивление при вы-
ходе на «старт» приема) соответствуют 
следующие типы невооруженного сопро-
тивления и их процентное соотношение, а 
также методические рекомендации сотруд-
нику для преодоления противодействия 
(сопротивления): 

1.1. Напряжением мышц препятствует 
выполнению приема, среднее значение при 
подходе спереди – 12,6%, при подходе сбо-
ку – 13%, при подходе сзади – 14,4%.

Методические рекомендации сотрудни-
ку в тактической ситуации 1.1. – не забы-
вать наносить отвлекающий (расслабляю-
щий) удар по наиболее уязвимым точкам 
на теле противника.

1.2. Вырывает захваченную руку из за-

хвата, уходя от приема, среднее значение 
при подходе спереди – 6,4%, при подходе 
сбоку – 0%, при подходе сзади – 5%.

Методические рекомендации сотруд-
нику в тактической ситуации 1.2. – захват 
выполнять сильнее двумя руками за одну 
руку противника, смещаться в сторону за-
хваченной руки противника.

1.3. Выполняет ответные захваты за 
одежду сотрудника и вырывает захвачен-
ную руку, среднее значение при подходе 
спереди – 3,2%, при подходе сбоку – 1%, 
при подходе сзади – 0,5%.

Методические рекомендации сотруд-
нику в тактической ситуации 1.3. – захват 
выполнять сильнее двумя руками за одну 
руку противника, смещаться в сторону за-
хваченной руки противника.

1.4. Наносит удары свободной рукой 
(ногой), среднее значение при подходе спе-
реди – 3,2%, при подходе сбоку – 15%, при 
подходе сзади – 7,5%.

Методические рекомендации сотрудни-
ку в тактической ситуации 1.4. – следить 
за свободной рукой и ногами противника, 
быть готовым к отражению ударов против-
ника. 
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Второй стадии (сопротивление в мо-
мент выполнения основной фазы болевого 
приема) соответствуют следующие типы 
сопротивления и их процентное соотноше-
ние, а также методические рекомендации 
сотруднику для преодоления противодей-
ствия (сопротивления): 

2.1. Возвращает руку в первоначальное 
положение, среднее значение при подходе 
спереди – 9,6%, при подходе сбоку – 13%, 
при подходе сзади – 12,5%.

Методические рекомендации сотрудни-
ку в тактической ситуации 2.1. – исполь-
зовать усилие противника для применения 
другого приема в противоположном на-
правлении (разнонаправленные комбина-
ции). 

2.2. Уходит от приема вращением (ку-
вырком) в свободном направлении, сред-
нее значение при подходе спереди – 3%, 
при подходе сбоку – 0%, при подходе сзади 
– 2%.

Методические рекомендации сотрудни-
ку в тактической ситуации 2.2. – не отпу-
ская захвата, использовать вновь возник-
шее взаимоположение (новое положение 
противника) для применения другого при-
ема.

2.3. Сгибает и прижимает захваченную 
руку к своей груди, среднее значение при 
подходе спереди – 5,8%, при подходе сбоку 
– 18%, при подходе сзади – 8,5%.

Методические рекомендации сотрудни-
ку в тактической ситуации 2.3. – не отпу-
ская захвата, использовать свободные (сла-
бые) углы согнутой руки противника.

2.4. Прижимает захваченную руку к гру-
ди, используя вторую руку, среднее значе-
ние при подходе спереди – 7%, при подхо-
де сбоку – 21%, при подходе сзади – 9,5%.

Методические рекомендации сотруд-
нику в тактической ситуации 2.4. – не от-
пуская захвата, использовать свою вторую 
руку и свободные (слабые) углы согнутой 
руки противника.

2.5. Зажимается (группируется) стоя на 
коленях, лежа на боку или на животе, сред-

нее значение при подходе спереди – 4%, 
при подходе сбоку – 3%, при подходе сзади 
– 6%.

Методические рекомендации сотрудни-
ку в тактической ситуации 2.5. – не допу-
скать группировки, раскрывать противни-
ка болевыми надавливаниями на уязвимые 
точки, активно переключаться на другие 
болевые приемы.  

2.6. Противник сопротивляется боле-
вому приему в положении лежа на спине, 
вращаясь, забегая по кругу, среднее значе-
ние при подходе спереди – 3,8%, при под-
ходе сбоку – 0%, при подходе сзади – 2,5%.

Методические рекомендации сотрудни-
ку в тактической ситуации 2.6. – не отпу-
ская захвата, использовать вновь возник-
шее взаимоположение (новое положение 
противника) для применения другого при-
ема в противоположном направлении.

Третьей стадии (переход от сопротивле-
ния болевому приему в активное силовое 
противоборство) соответствуют следую-
щие типы сопротивления и их процентное 
соотношение, а также методические ре-
комендации сотруднику для преодоления 
противодействия (сопротивления): 

3.1. Уходит от приема вращением (ку-
вырком) в свободном направлении, сред-
нее значение при подходе спереди – 10,4%, 
при подходе сбоку – 0%, при подходе сзади 
– 12,5%.

3.2. Наносит удары свободной рукой 
или ногой, среднее значение при подходе 
спереди – 7%, при подходе сбоку – 16%, 
при подходе сзади – 8%.

3.3. Выполняет захваты и обхваты за 
ноги сотрудника, среднее значение при 
подходе спереди – 9,2%, при подходе сбо-
ку – 0%, при подходе сзади – 5%.

3.4. Затягивает (сбрасывает) сотрудника 
в борьбу лежа, среднее значение при под-
ходе спереди – 4%, при подходе сбоку – 
0%, при подходе сзади – 2%.

3.5. Активно сопротивляется приему в 
положении стоя на коленях или лежа, вра-
щаясь, кувыркаясь, вырывая свою руку 



33Вестник НЦ БЖД №3(57), 2023 33

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ

из захвата, прижимая захваченную руку к 
своей груди, среднее значение при подходе 
спереди – 10,8%, при подходе сбоку – 0%, 
при подходе сзади – 4%.

Методические рекомендации сотрудни-
ку на 3 стадии сопротивления – ни в коем 
случае не допускать перехода сопротивле-

ния к 3 стадии, если не удалось избежать 
силового противоборства, то использовать 
численное превосходство над противни-
ком, применять специальные средства, ис-
пользовать крайнюю меру принуждения – 
угрозу применения табельного оружия. 
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Аннотация
Статья описывает модель процессуального мотивирования родителей детей с ограни-

ченными возможностями здоровья (далее – ОВЗ). Дети данной категории недостаточно 
социализированы в социуме и, в частности, в образовательной и воспитательной раз-
вивающих средах. Педагог работает не только с ребенком с ОВЗ, но и с его родителями. 
Педагог должен уметь профессионально и результативно мотивировать активность ро-
дителей по отношению к своему ребёнку, чтобы родители четко понимали свой статус 
«влиятельных людей» и важную родительскую роль «связующего моста» между их осо-
бым ребенком и школой с инклюзивным образованием.

Ключевые слова: модель процессуальной мотивации, социализация детей, ограни-
ченные возможности здоровья, инклюзивное образование 

Abstract
The article describes a model of procedural motivation of parents of children with disabilities 

(HIA). Children of this category are insufficiently socialized in society, and in educational and 
upbringing developing environments. The teacher works not only with a child with disabilities, 
but also with their parents. A teacher should be able to motivate the activity of parents 
professionally and effectively in relation to their child, so that parents clearly understand their 
status as «influential people» and the important parental role of a «connecting bridge» between 
their special child and a school with inclusive education.

Keywords: model of procedural motivation, socialization of children, limited health 
opportunities, inclusive education

Введение
Всеобщая Декларация прав человека 

(1948). «Статья 26 … 3. Родители имеют 
право приоритета в выборе вида образова-
ния для своих малолетних детей» [2]. За-
дача школ с инклюзивным образованием 
– оказывать содействие родителям школь-
ников. В частности, специалисты могут по-
влиять на процессы социализации детей с 
ОВЗ посредством обучения и воспитания, 
предоставления доступной среды для адап-
тации в социуме, среди сверстников. 

Актуальность темы «инклюзивность» 
не потеряна и, к сожалению, приобрета-
ет всё большее значение на фоне мировой 
тенденции инвалидизации детей, в первую 
очередь из-за ухудшения экологии жизни 
людей.

Социализация личности – вхождение 
человека в новую для него групповую со-
циальную структуру. В результате социали-
зации происходят изменения как в структу-
ре самой данной группы членства, так и в 
структуре личности социализируемого, что 
обусловлено социальной активностью ин-
дивида. Социализация взрослых людей от-

личается направленностью на продуктив-
ную трудовую деятельность, становление 
самостоятельной собственной жизни, на 
дружеские, любовные, сексуальные и се-
мейные отношения. 

Периоды развития школьника, его дет-
ство и подростковый возраст имеют харак-
терные особенности. «Детство. Начало 
социализации, она происходит с самого 
рождения. При нарушении процесса соци-
ализации могут происходить необратимые 
последствия в психике ребенка. В детстве 
формирование личности человека проис-
ходит примерно на 70%. В дошкольном 
возрасте (до семи лет) наиболее естествен-
ным образом проходит формирование по-
нимания собственного «я» [8]. Подростко-
вый возраст – начало пубертатного перио-
да, социальная фаза «в общем цикле жизни 
каждого отдельного индивида. На протя-
жении этого этапа происходит наибольшее 
число физиологических изменений, на-
чинается половое созревание и становле-
ние личности. С 13-летнего возраста дети 
стараются брать на себя как можно больше 
обязанностей» [8].
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Отметим, рождение ребенка с ОВЗ – се-
рьезные испытания для семьи. Меняется 
и даже нарушается мир внутри семейных 
отношений, трансформируются взгляды 
на жизнь, корректируются оценки себя, 
своего окружения. Может поменяться от-
ношение к ребенку, который не такой как 
все. Появляется страх за своё будущее и 
неуверенность в будущем своего особен-
ного ребенка. Родитель часто находится в 
психоэмоциональном напряжении, так как 
его ожидания не соответствуют реально-
сти. Рождение особенного ребенка сужает 
социальный статус семьи и ограничивает 
круг общения и полезных контактов. Та-
ким образом, своим примером родитель 
моделирует поведение ребенка в социуме.

Необходимо родителя ребенка с ОВЗ во-
влекать в деятельность школы с инклюзив-
ным образованием. Надо информировать 
родителя особого ребенка о существую-
щих программах, привлекать его к сотруд-
ничеству в учебной и внеучебной актив-
ности. Желательно быть с семьей ребенка 
с ОВЗ в постоянном диалоге, спрашивать 
их точку зрения на индивидуальный план 
обучения для их ребенка. Можно наладить 
взаимодействие с родителем, давая ему 
достаточную ответственность и включен-
ность в процесс обучения его детей, для 
которых он может стать сопровождающим 
учителем или тьютором [7, с. 99].

Ответственные (и не очень) родители 
ребенка с ОВЗ в процессе школьной со-
циализации в каждом периоде жизненного 
цикла должны осознать вещественную, по-
пулятивную, обобщенную и разделитель-
ную сути ситуации, в которой находится 
их ребенок. Родители (или опекуны) долж-
ны найти для себя (для семьи) и своего ре-
бёнка ответы на четыре соответствующих 
вопроса: «Каким физически должен стать 
ребенок с ОВЗ, насколько он соответству-
ет общепринятым возрастным нормам?», 
«К какой родительской семье (популяции, 
традиции) ребенок с ОВЗ будет принадле-
жать и будет его полноправным членом?», 

«В какую обобщенную социальную груп-
пу и её активность (деятельность) войдет 
ребенок с ОВЗ?», «Чем ребенок с ОВЗ бу-
дет принципиально отличаться от других 
детей?» 

Исследовательский вопрос, обсуждае-
мый в этой статье: «Можно ли разработать 
и предложить педагогам и специалистам 
компактную методику для мотивации ро-
дителей детей с ОВЗ на активное участие и 
помощь для социализации их детей?»

Некоторые родители посредством рож-
дения детей надеются решить личные за-
труднения, свои, а не ребёнка, особенно 
ребенка с ОВЗ. Неверно сформулирован-
ная задача часто решается неадекватными 
средствами с печальными для всех резуль-
татами. Очень желательно замотивировать 
родителя (родительскую семью) на про-
цесс успешной социализации себя и своего 
ребенка в образовательной инклюзивной 
организации. Как это сделать профессио-
нально и корректно?

На рис. 1. приведены возможные ком-
муникационные связи родителя, мотиви-
руемого на помощь при социализации его 
ребенка с ОВЗ. Обобщенных групп более 
десяти, с каждой из них родителю надо 
выстроить адекватные долгосрочные вза-
имоотношения. Каждая группа так или 
иначе может влиять на целенаправленное 
поведение родителя: конструктивное или 
деструктивное, успешное или безуспеш-
ное. Согласитесь, что непросто замотиви-
ровать родителя успешно преодолеть все 
эти сложные коммуникационные барьеры.

В рамках каждого периода развития че-
ловека существуют четыре этапа соответ-
ствующей социализации в группах член-
ства: 

– самоидентификация родителя предпо-
лагает ответы на вопросы: «Кто я?», «Ка-
кой я?» Этап обеспечивает наблюдаемость 
себя, внутреннего «я»; 

– самоидентификация родителя в рам-
ках группы, освоение её социальных цен-
ностей, норм и предполагает ответы на 
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вопросы: «Кто рядом со мной?», «Свои?», 
«Чужие?» Этот этап обеспечивает доста-
точную контролируемость процессов, про-
исходящих в группе вокруг родителя;

– самоактуализация, персонализация в 
группе и стремление к влиянию на других 
членов группы. Они предполагают ответы 
на вопросы: «По какой причине я значим 
(полезен) для группы?», «Как я могу воз-

действовать на жизнь группы?» Этап обе-
спечивает управляемость в группе;

– интеграция родителя ребенка с ОВЗ 
в определенную социальную группу, где 
он раскрывает себя и свои возможности. 
Четвертый (финальный) этап обеспечивает 
достаточную индивидуальную влиятель-
ность в группе членства.

Рис. 1. Возможные коммуникационные связи родителя, мотивируемого 
на помощь при социализации его ребенка с ОВЗ, в треугольнике «педагог – 

ребенок с ОВЗ – родитель (или опекун) ребенка с ОВЗ»

Материалы и методы
В основе предпринятого исследования 

– результаты работы педагогов с детьми с 
ОВЗ (преимущественно младшие школь-
ники) и их родителями в школах с инклю-
зивным обучением. 

Процессуальная модель мотивации 
Портера-Лоулера [10] положена в основу 
предлагаемой модели и методики работы 
с родителями детей с ОВЗ, и не только с 
ними. Использован прием визуальной кон-

цептуализации для описания двух циклов 
мотивации: внутренней (индивидуальной) 
и внешней (групповой).

Проблема: педагог иногда в своей рабо-
те с детьми с ОВЗ после некоторого вре-
менного перерыва фиксирует «откат» от 
достигнутых ранее положительных обра-
зовательных результатов на фоне пассив-
ной или методологически некорректной 
(демотивированной, иногда деструктив-
ной) позиции родителей.
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Объект исследования: родитель (или 
опекун) ребенка с ОВЗ.

Предмет исследования: повышение ка-
чества и результативности процесса вы-
страивания отношений в треугольнике 
«педагог – ребёнок – родитель».

Гипотеза: методологически корректно 
замотивированный родитель ребёнка с 
ОВЗ может существенно повысить каче-
ство и результативность взаимодействия 
в треугольнике «педагог – ребенок с ОВЗ 
– родитель (или опекун) ребенка с ОВЗ». 
Мотивационная методика для обучения 
(развития) родителя, разработанная с уче-
том специфики инклюзивной школы, будет 
положительно, значительно и долговре-
менно влиять на результаты работы педа-
гога с конкретным ребёнком.

Договоримся о терминах. «Обучение – 
целенаправленный процесс организации 
деятельности обучающихся по овладению 
знаниями, умениями, навыками и компе-
тенцией, приобретению опыта деятельно-
сти, развитию способностей, приобрете-
нию опыта применения знаний в повсед-
невной жизни и формированию у обучаю-
щихся мотивации получения образования 
в течение всей жизни [9]». «Воспитание 
– деятельность, направленная на развитие 
личности, создание условий для самоопре-
деления и социализации обучающегося на 
основе социокультурных, духовно-нрав-
ственных ценностей, принятых в обще-
стве правил и норм поведения в интересах 
человека, семьи, общества и государства 
[9]». «Образование – единый целенаправ-
ленный процесс воспитания и обучения, 
являющийся общественно значимым бла-
гом и осуществляемый в интересах чело-
века, семьи, общества и государства, а так-
же совокупность приобретаемых знаний, 
умений, навыков, ценностных установок, 
опыта деятельности и компетенции опре-
деленных объема и сложности в целях ин-
теллектуального, духовно-нравственного, 
творческого, физического и (или) профес-
сионального развития человека, удовлетво-
рения его образовательных потребностей и 

интересов [9]». «Инклюзивное образова-
ние – право, доступность, безбарьерность 
обучения и социализация в единой среде 
образовательного пространства с учетом 
потребности всех без исключения детей 
для результативного образовательного 
процесса » [7, с. 17].

Литературный обзор
Более чем за сотню лет педагоги, ме-

тодологи и психологи наработали разноо-
бразные концептуальные мотивационные 
модели, в том числе теории мотивации 
трудовой деятельности: традиционные, 
например, «кнута и пряника»; содер-
жательные (К. Альдерфер, Ф. Герцберг, 
А. Маслов, Мак-Клелланд, Мак-Грегор, 
В.И. Герчиков, В.А. Ядов, А.Г. Здравомыс-
лов и другие); процессуальные (В. Врум, 
К. Левин, Э. Лоулер, Л. Портер, Э. Толма-
ен, С. Адамс). Важно упомянуть других 
авторов и их теории: Л. Фестингер, Д. Хо-
манс «Теория когнитивного диссонанса/
обмена»; «Теория Оучи»; Дж. Адамс «Те-
ория справедливости»; Хайдер де Шарм, 
Д. Бем «Теория самовосприятия»; Г. Кел-
ли, Х. Хекхаузен, Дж. Роттер «Когнитив-
ные теории мотивации»; В. Эдвардс «Тео-
рия субъективной ожидаемой полезности»; 
А. Бандура «Социально-когнитивная тео-
рия»; А. Розенсток «Модель убеждений о 
здоровье»; Р. Роджерс «Теория мотивации 
защиты»; А. Айзен и М. Фишбайн «Теория 
запланированного поведения»»; А. Гастев 
«Теория трудовых установок»; «Концеп-
ция кружков качества»; «Теория усиления 
мотивации Б. Скиннера». Есть и другие 
модели.

Единой, непротиворечивой и общепри-
знанной модели механизма мотивации, 
направляющей и энергетически подпиты-
вающей мышление и поведение человека, 
пока нет. Есть отдельные, часто дополня-
ющие друг друга, подходы, которые пред-
лагают психоаналитики, гуманистические 
психологи, бихевиористы, когнитивисты и 
гештальтпсихологи.

Преподаватели-практики из широкого 
диапазона мотивационных методов и мето-
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дик выбирают (сочетают) тот инструмен-
тарий, который наиболее адекватно подхо-
дит конкретным условиям его работы, до-
бавляя свои успешные наработки и свежие 
новации, создавая собственные методики и 
инструменты.

Результаты
На рис. 2 представлен вариант процес-

суальной мотивационной модели, которая 
позволяет, с точки зрения авторов статьи, 
относительно корректно проанализировать 
вероятный процесс мотивирования кон-
кретного родителя ребенка с ОВЗ на свою 
успешную социализацию с окружением, 
в частности, с педагогами школы. Модель 
позволяет родителю и педагогу сформу-
лировать план возможных взаимных дей-
ствий. Чтобы сузить предмет исследования 
в рамках данной статьи, возьмём только 
процесс мотивации родителя на социали-
зацию его ребенка с ОВЗ в процессе обуче-
ния в инклюзивной школе.

Внутренняя среда (сам родитель) – ис-
следуемый родитель, нуждающийся в со-
циализации, успешная мотивация которого 
необходима для достижения желаемого об-
разовательного результата.

Внешняя среда (группа членства роди-
теля) – группы, влияющие на процессы 
социализации в процессе обучения и вос-
питания, например, родители детей; педа-
гоги.

Прокомментируем каждый из блоков на 
рис. 2.

1.	 Усилия и ресурсы, привлеченные 
родителем к осуществлению собственной 
деятельности по социализации – напри-
мер, время на освоение навыков общения; 
время, потраченное в транспорте; финан-
совые затраты; усилия на взаимодействие 
с разнообразными социальными инфра-
структурами, потери собственных физиче-
ских ресурсов.

Пример мотивирующего вопроса к ро-
дителю:

Перечислите, пожалуйста, какие ре-
сурсные затраты и объемы этих ресурсных 
затрат с Вашей стороны необходимы для 

получения положительного результата? 
Ресурсы: время, материалы, деньги, энер-
гия (в том числе личные), социальные свя-
зи, информация и/или доступ к ней, техно-
логии и/или доступ к ним. 

7.1.1 Цели и ценности родителя, в его 
собственном представлении, в рамках его 
идентичности.

Пример мотивирующего вопроса к ро-
дителю:

«Здоровье – это ценность. Стать здо-
ровым – это цель (изменений). Образован-
ность – это ценность, стать образованным 
– это цель (изменений). Расскажите о Ва-
ших ценностях и целях». 

6.1 По оценке самого родителя. Ретро-
спектива и перспектива собственной ситу-
ации, прогноз дальнейшего (благоприятно-
го) развития событий.

Пример мотивирующего вопроса к ро-
дителю:

«Могут ли качественно измениться 
(в лучшую сторону) Ваши взаимоотноше-
ния с ребенком? Насколько это вероятно?» 

7.2.1 Цели и ценности родителя в рам-
ках группы членства, ее представления о 
групповых нормах, которые определяют 
степень допустимости поступков родителя 
на текущем этапе социализации.

Пример мотивирующего вопроса к ро-
дителю:

«Успех ребенка – ценность. Стать 
успешным – цель (изменений). Уважение 
окружения – ценность, стать уважаемым в 
группе человеком – цель (изменений). Ка-
ковы цели и ценности Вашей группы член-
ства?»

6.2 По оценке самого родителя. Ретро-
спектива и перспектива ситуации родителя 
ребенка с ОВЗ для группы членства роди-
теля, прогноз дальнейшего (благоприят-
ного) развития событий для группы и её 
членов. Пример, родители одноклассника 
с ОВЗ рассказывали родителю ребенка с 
ОВЗ о своих разовых удачах и долговре-
менных успехах, а, может быть, о неудачах 
и затруднениях.
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Пример мотивирующего вопроса к ро-
дителю:

«Могут ли качественно измениться 
(в лучшую сторону) Ваши взаимоотноше-
ния с группой вашего членства? Насколько 
это вероятно?» 

2. Достижение взаимной с педагогом си-
нергии (динамика промежуточных зафик-
сированных результатов) – формальные 
параметры промежуточных и финальных 
результатов. Например, удачно сделанная и 
формально законченная фигурка из пласти-
лина или конструктора, картинка каранда-
шом или кисточкой.

Пример мотивирующего вопроса к ро-
дителю:

«Что для Вас будет значимым измери-
мым промежуточным результатом (резуль-
татами) деятельности ребенка?» 

7.1.2 Психические личностные особен-
ности и предрасположенности (возможна 
самооценка родителя и/или оценка педа-
гога). Индивидуальные роли (например, 
«заботливый к себе») и модели поведения, 
объективно присущие родителю ребенка 
с ОВЗ – темперамент (сангвиник, флегма-
тик, меланхолик, холерик), интроверт/экс-
траверт, тип личности (шизоидный, пара-
нояльный, истероидный, застревающий…) 
и т.д.

Пример мотивирующего вопроса к ро-
дителю:

«Какие, в данной ситуации, внутренние 
(только Вы о них знаете) роли и модели по-
ведения Вы сами себе присваиваете?» 

7.2.2 Социальные статусы (предложен-
ные и/или навязанные родителю группой 
членства) и модели поведения – «ведо-
мый», «ведущий», «спаситель», «душа 
компании», «критик», «клоун», «изгой» и 
другие.

Пример мотивирующего вопроса к ро-
дителю:

«Какие, в данной ситуации, социальные 
статусы и модели поведения Вам может 
присвоить или присваивает группа член-
ства?» 

3. Баланс внутренних и внешних по-
ощрений (или санкций) для родителя. 
У него может быть субъективное ощуще-
ние сбалансированности (справедливости) 
и достаточности (недостаточности) вну-
тренних и внешних вознаграждений, на 
фоне аналогичных поощрений (наказаний) 
других родителей за то же самое.

Пример мотивирующего вопроса к ро-
дителю:

«Нет ли перекоса, разбалансировки, 
дисгармоничности в потоке внутренних и 
внешних поощрений (или санкций)? В чём 
это конкретно ощущается (проявляется)?» 

7.1.3 Удовлетворенность внутренняя 
(преимущественно качественная): «У меня 
получилось! Я смогла добиться результата 
при поддержке педагога! Самостоятель-
но!»

Пример мотивирующего вопроса к ро-
дителю:

«Какими словами Вы себя молча хвали-
те?»

7.2.3 Внешние поощрения (преимуще-
ственно количественные) – похвала педа-
гогов, других родителей, семьи, получен-
ное публичное поощрение. 

Пример мотивирующего вопроса к ро-
дителю:

«Какие внешние поощрения и от кого 
для Вас приятны и важны?» 

4. Символы достижений родителя (ко-
личественные и качественные) – получен-
ные публично знаки поощрения, напри-
мер, благодарность, медаль за достижения, 
документ об образовании ребенка.

Пример мотивирующего вопроса к ро-
дителю:

«Что (какой артефакт) для Вас может 
стать символом значимого долговременно-
го достижения?» 

5.1 Социализация для себя. Закрепление 
или смена идентичности родителя. Он при-
нял себя в актуальном или новом статусе.

Пример мотивирующего вопроса к ро-
дителю:

«Можете ли Вы зафиксировать (отреф-
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лексировать) для себя смену своей вну-
тренней идентичности?» 

5.2 Социализация для группы членства. 
Закрепление или смена идентичности ро-
дителя. Для внешней среды – среда приня-
ла родителя в актуальном или новом ста-
тусе.

Пример мотивирующего вопроса к ро-
дителю:

«Можете ли Вы зафиксировать (отреф-
лексировать) для группы членства смену 
своей внешней идентичности?»

Чем качественнее и содержательно 
глубже будут проработаны в беседе педа-
гога с родителем все блоки мотивирующей 
модели (рис. 2), тем больше вероятность, 
что родитель ребенка с ОВЗ будет мотиви-
рован на сотрудничество с педагогом и на 
получение результата. Надо помнить, что 
непроработанность хотя бы одного или не-
скольких блоков может привести к демо-
тивации. Мотивационную беседу педагог 
может проводить периодически, по мере 
«дозревания» родителя. Допускается одно-
временная работа с обоими родителями. 
Мотивирующие вопросы, заданные роди-
телю, положены в основу авторской мето-
дики мотивирующей беседы педагога.

Обсуждение
Научная новизна – предложено суще-

ственное развитие мотивационной процес-
суальной модели Портера-Лоулера: пред-
ложен анализ (циклы) для внутренней и 
внешней сред, введены дополнительные 
параметры (например, статус, символ, цен-
ность и др.), делающие модель более чув-
ствительной. Разработанная мотивацион-
ная модель приложена к новой предметной 
области, школе с инклюзивным обучени-
ем. Диапазон мотивационных инструмен-
тов (традиционных, содержательных, про-
цессуальных и других) очень широк. Пред-
метные области их применения обширны, 
в первую очередь – это управление самыми 
разнообразными социальными и социаль-

но-экономическими процессами, иногда 
очень сложными. Для инклюзивной школы 
появился ещё один инструмент, ориенти-
рованный на специфику данной предмет-
ной области. Родители детей с ОВЗ могут 
успешно и продуктивно использовать эту 
методику для всех групп, которые были за-
явлены на рис. 1. На основе модели разра-
ботана для апробации авторская методика 
в нескольких форматах: углубленное инди-
видуальное интервью, опросник, сценарий 
групповой дискуссии. В частности, она 
может быть использована для проведения 
групповых дискуссий с родителями детей 
с ОВЗ, обучения педагогов, психологов, 
логопедов, воспитателей, дефектологов и 
для широкого круга интересантов. 

Заключение
Субъективная оценка родителя возмож-

ности получения его ребёнком с ОВЗ зна-
чимых образовательных и воспитательных 
результатов может повлиять на продуктив-
ность, результативность и эффективность 
деятельности педагога и его подопечного 
ребенка. На саму субъективную оценку 
родителя ребенка можно позитивно повли-
ять, можно обнаружить и устранить при-
сутствующие некорректные смысловые 
связи, можно сделать субъективную оценку 
ситуации максимально прозрачной и при-
емлемой, можно дать родителю (и педаго-
гу) план индивидуальных целесообразных 
действий. Для этого специалистам, работа-
ющим в сфере инклюзивного образования, 
авторы статьи предложили модель одной 
из возможных мотивационных методик с 
конкретными рекомендациями, которые 
можно углублять и расширять по мере не-
обходимости, ориентируясь на запросы и 
вызовы практики. Предложенная мотива-
ционная модель позволяет получить адек-
ватные ситуации, объективные выводы и 
избежать односторонних искаженных оце-
нок, мешающих достижению воспитатель-
ных и образовательных результатов.
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Аннотация
Проектирование образовательной среды по формированию культуры безопасно-

сти жизнедеятельности является на сегодняшний день актуальной задачей. Культура 
безопасности жизнедеятельности, особенно в дошкольном возрасте, становится не толь-
ко элементом образовательной программы, но и базой, где на основе полученных знаний 
дети учатся не только осуществлять критическую оценку окружающего их мира, но и 
выявлять потенциальные опасности и подозрительные ситуации.

В рамках исследования авторами проанализированы методическая основа и норматив-
ные документы по формированию культуры безопасности жизнедеятельности. Проведен 
анализ направлений по формированию культуры безопасности жизнедеятельности в до-
школьном образовательном учреждении на примере МАДОУ г. Нижневартовска ДС №77 
«Эрудит». 

Основные результаты исследования – разработанные авторские методические реко-
мендации по формированию культуры безопасности жизнедеятельности для дошколь-
ных образовательных учреждений.

Ключевые слова: культура безопасности жизнедеятельности, образовательная среда, 
проектирование, дошкольное образовательное учреждение, методы и приемы обучения, 
дети старшего дошкольного возраста

Abstract
Designing an educational environment for the formation of a culture of life safety is an 

urgent task today. The culture of life safety, especially at preschool age, becomes not only an 
element of the educational program, but also a base where, based on the knowledge gained, 
children learn not only to critically assess the world around them, but also to identify potential 
dangers and suspicious situations.

As part of the study, the authors analyzed the methodological basis and regulatory documents 
for the formation of a culture of life safety. The analysis of directions for the formation of a 
culture of life safety in a preschool educational institution was carried out using the example of 
kindergarten № 77 «Erudite» of the city of Nizhnevartovsk.

The main results of the study are the developed author's methodological recommendations 
on the formation of a culture of life safety for preschool educational institutions.

Keywords: life safety culture, educational environment, design, preschool educational 
institution, methods and techniques of teaching, children of senior preschool age

Проектирование образовательной среды 
по формированию культуры безопасности 
жизнедеятельности (далее – БЖД) является 
на сегодняшний день актуальной задачей, 
поскольку культура безопасности жизне-
деятельности, особенно в дошкольном воз-
расте, становится не только элементом об-
разовательной программы, но и базой, где 
на основании полученных знаний дети до-
школьного возраста приобретают навыки 
по критической оценке окружающего мира, 
а также изучают потенциально опасные си-
туации [1].

В научной литературе представлено 
множество определений культуры безопас-

ности, под которой можно понимать уро-
вень защищенности общества в целом (от-
дельного человека) от различных опасных 
условий и факторов в разных сферах со-
циальной жизни, распространенность об-
разцовых моделей безопасного поведения 
в экстремальных и опасных условиях и в 
обыденной жизни, уровень развития всего 
в целом гражданского общества (и отдель-
ного человека, и гражданина), ориентиро-
ванность которого состоит в обеспечении 
БЖД в целостной системе индивидуальной 
и общественно важной деятельности [2, 3].

Сущность методических основ форми-
рования культуры БЖД определяется объ-
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ектами, у которых нужно формировать эту 
культуру [4]. Так, на уровне дошкольного 
образования осуществляется работа с деть-
ми в возрасте от трех до семи лет. Форми-
рование у них культуры БЖД происходит 
в разных направлениях [8].

Специалисты отмечают, что для воспи-
тания детей дошкольного возраста в об-
ласти БЖД необходимо использовать пе-
дагогическое проектирование, где в рамки 
воспитательного процесса при его модели-
ровании вовлекаются не только дети и пе-
дагоги, но и родители, а также предметно-
развивающая среда БЖД, педагогические 
технологии обучения БЖД [6].

Изучив направления формирования 
культуры БЖД в системе образования РФ, 
можно сделать вывод, что, во-первых, в до-
школьных образовательных организациях 
данный процесс опирается на сензитив-
ность возраста и применение игры в каче-
стве основной деятельности; во-вторых, 
в общеобразовательных организациях вос-
питательный процесс направлен на всесто-
роннее развитие, обучение основным на-
выкам безопасности в различных сферах 
человеческой жизнедеятельности.

В программах дошкольного образова-
ния представлено содержание деятельно-
сти, ориентированной на формирование 
условий БЖД. Между тем, проанализиро-
ванные программы, которые могут быть 
использованы в рамках ФГОС ДО, по на-
шему мнению, либо односторонне подхо-
дят к развитию детей дошкольного возрас-
та, либо включают недостаточное количе-
ство методического материала для возмож-
ности полноценного развития культуры 
БЖД. Таким образом, противоречие между 
важностью формирования у детей стар-
шего дошкольного возраста знаний основ 
безопасного поведения и навыков в этой 
сфере и отсутствием системы соответству-
ющей методической работы позволило 
обозначить проблему данного исследова-
ния.

Нами проведен анализ способов форми-
рования культуры БЖД в образовательной 
среде дошкольного учреждения (на при-
мере МАДОУ г. Нижневартовска ДС №77 
«Эрудит»). В ходе исследования были ис-
пользованы такие методы, как анализ и 
синтез, обобщение, педагогическое наблю-
дение, педагогический эксперимент, мето-
ды количественной и качественной обра-
ботки данных.

Модель развивающей образовательной 
среды дошкольного образовательного уч-
реждения представлена определенными 
компонентами (рис. 1). Согласно данной 
модели, происходит не только влияние ее 
компонентов на участников образователь-
ной среды, но и осуществляется обратный 
процесс – сами участники, среди которых 
администрация и педагоги учреждения, 
родители и сами дети активно формируют 
образовательную среду. 

Образовательные направления модели 
развивающей образовательной среды ре-
ализуются в деятельности детей в учреж-
дении. К такой деятельности необходимо 
отнести игровую, поисково-исследователь-
скую, а также, безусловно, двигательную и 
ряд других.

Образовательный компонент представ-
лен как основной образовательной про-
граммой дошкольной образовательной 
организации, так и парциальными (направ-
ленными на реализацию определенной 
области образовательного процесса) про-
граммами.

Коррекционный компонент представлен 
системой коррекционных мероприятий 
для детей с ограниченными возможностя-
ми здоровья (далее – ОВЗ).

Информационный компонент представ-
лен Интернет-сайтом учреждения, автома-
тизированными рабочими местами педа-
гогов, локальной сетью, также установлен 
роутер для обеспечения общего Интернет-
покрытия через Wi-Fi и т.д.
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Рис. 1. Модель развивающей образовательной среды 
МАДОУ г. Нижневартовска ДС №77 «Эрудит»

Создание условий для осуществления 
воспитательно-образовательного процесса 
подразумевает наличие специализирован-
ного инвентаря, материалов, методических 
пособий и т.д.

Социальный компонент представлен 
окружением детского сада и социальными 
партнерами учреждения [5].

Формирование культуры БЖД осущест-
вляется в соответствии с основной об-
разовательной программой дошкольного 
образования МАДОУ г. Нижневартовска 
ДС №77 «Эрудит» [5], сформированной 
на основе Федерального государственно-
го образовательного стандарта дошколь-
ного образования (далее – ФГОС ДО) [7]. 
В программе определены цели и задачи, 
планируемые результаты освоения матери-
ала, содержание и организация деятельно-
сти учреждения по развитию личности де-
тей дошкольного возраста в осуществлении 
их собственной деятельности и с учетом 
возрастных особенностей и возможностей.

Программа содержит описание режима, 

соблюдаемого в течение дня для каждой 
возрастной группы, описывает систему 
коррекционной работы с детьми с ОВЗ, 
раскрывает систему физкультурно-оздоро-
вительной работы с детьми в детском уч-
реждении.

Программа имеет конечную цель, ко-
торая выражена целевыми ориентирами 
достижений детей согласно их возрасту.
В программе отсутствуют критерии кон-
кретных знаний, умений и навыков, по-
скольку, в соответствии с ФГОС ДО, спец-
ифика возраста и дошкольного образова-
ния не предполагают установления таких 
критериев, а достижения определяются со-
вокупностью личностных качеств, обеспе-
чивающих психологическую готовность 
ребенка к школе [5]. 

Реализация основной образователь-
ной программы дошкольного образования 
предполагает проведение педагогической 
диагностики, которая проводится педа-
гогическими работниками два раза в год 
(в октябре и апреле) в ходе наблюдений за 
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активностью детей в спонтанной и специ-
ально организованной деятельности [5].

В ходе исследования нами проанализи-

рованы образовательные разделы програм-
мы, связанные с культурой БЖД (табл. 1).

Таблица 1 
Педагогическая диагностика (мониторинг) освоения воспитанниками 
образовательной программы дошкольного образования по основным 

направлениям развития ребенка [5]

Образовательные области и разделы программы
1. Образовательная область «Социально-коммуникативное развитие»
1.1 Развитие игровой деятельности
1.2 Развитие трудовой деятельности (навыки самообслуживания, приобщение к тру-

ду)
1.3 Формирование основ безопасности
2. Образовательная область «Познавательное развитие»
2.1. Формирование элементарных математических представлений
2.2. Конструктивно-модельная деятельность
2.3. Ознакомление с предметным окружением
2.4. Ознакомление с миром природы
2.5. Ознакомление с социальным миром
3. Образовательная область «Физическое развитие»
3.1 Формирование начальных представлений о здоровом образе жизни
3.2 Физическое развитие
4. Социокультурные истоки
5. Гражданско-патриотическое воспитание (кадетское движение)
6. Мотивационные (личностные) образовательные результаты
7. Универсальные образовательные результаты
7.1 Когнитивное развитие
7.2 Коммуникативное развитие
7.3 Регуляторное развитие

Направление культуры БЖД в образо-
вательной программе представлено тремя 
разделами. По итогам диагностики детей 
педагог заносит полученные данные в та-
блицу (табл. 2), представляющую инди-
видуальный маршрут развития ребенка.
На основании полученных данных у педа-
гога появляется возможность совместно 
с родителями скорректировать развитие 
ребенка при наличии определенных за-
труднений в освоении образовательной 
программы. 

Таким образом, методический материал 
по формированию культуры БЖД состоит 
из основной образовательной программы 
учреждения, которая включает организа-
ционно-методические рекомендации, пра-
вила и требования к реализации как об-
разовательной программы в целом, так и 
отдельных ее элементов. Важным этапом 
образовательной деятельности является 
мониторинг результатов реализации про-
граммы по отдельным ее разделам.
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Таблица 2
Индивидуальный маршрут развития ребенка [5]

Дата Тема 
НОД Цель

Виды 
детской 
деятель-

ности

Содержа-
ние

 работы

Ре-
зуль-
тат

Взаимодей-
ствие с ро-
дителями 
(рекомен-

дации)

Подпись 
воспитате-
ля /подпись 

родителя

По итогам составляется индивидуаль-
ная карта обучающегося, в рамках кото-
рой отражаются особенности освоения 
образовательной программы, что является 
основанием для проведения корректиру-
ющих мероприятий. Это имеет большое 
значение в формировании культуры БЖД, 
поскольку позволяет своевременно при-
нимать меры по содержанию образова-
тельных разделов, посвященных БЖД.

Образовательный процесс в дошколь-
ном учреждении организован на основе 
деятельностного подхода, который под-
разумевает развитие и становление чело-
века через его деятельность, в том числе 
совместную с педагогами и родителями, 
а также самостоятельную работу. Для до-
стижения образовательных целей педаго-
ги ДОУ используют метод проектов, ко-
торый направлен на формирование само-
стоятельной личности, имеющей высокий 
уровень познавательного интереса.

В учреждении проводятся различные 
мероприятия, в том числе посвященные 
формированию культуры БЖД – группо-
вые, межгрупповые совместно с родите-
лями, среди которых физкультурные досу-
ги, дни здоровья и спортивные праздники.

Физкультурные досуги включают ком-
плексы упражнений, эстафеты, соревно-
вания и др. и не проводятся в дни физкуль-
турных занятий. Разновидностью физ-
культурного досуга является день здоро-
вья. Основное время досуга (60-80%) со-
ставляет двигательная активность. Задача-
ми являются: закрепление двигательных 
умений и навыков детей, развитие двига-
тельных качеств (быстрота, ловкость, ори-
ентировка в пространстве и др.); воспита-

ние чувства коллективизма, товарищества, 
дружбы, взаимопомощи, развитие выдерж-
ки, внимания, целеустремленности, сме-
лости, упорства, дисциплинированности и 
организованности.

Для дней здоровья составляется план 
мероприятий на весь день, и принимают 
участие дети и родители. Цель – пробуж-
дение интереса к вопросам здорового об-
раза жизни, к активной жизнедеятельности 
и спорту. Задачи: закрепление у детей зна-
ний о здоровье; объяснение правил ЗОЖ; 
пробуждение интереса ребенка к работе 
своего организма, самочувствию и всему 
тому, что влияет на общее здоровье чело-
века; предоставление детям возможности 
больше бывать в активном движении; объ-
яснение детям необходимости закаливания 
и важности занятий спортом.

Целью спортивных праздников являет-
ся приобщение детей к здоровому образу 
жизни. Основные задачи – физическое раз-
витие (быстрота, ловкость, координация 
движений); совершенствование техники 
выполнения спортивных упражнений (ла-
зание по гимнастической стенке, ползание 
по гимнастической скамейке на животе, 
подтягиваясь руками, бег, ползание на чет-
вереньках, перелезание с пролета на про-
лет по диагонали); социально-коммуника-
тивное развитие (воспитывать дружеские 
отношения между детьми, играть сообща) 
[5].

Таким образом, среди направлений фор-
мирования культуры БЖД в дошкольном 
учреждении необходимо отметить работу 
по ряду направлений развития, которые 
включают блоки, посвященные БЖД – со-
циально-коммуникативное, познаватель-
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ное и физическое развитие. В каждом из 
разделов поднимаются вопросы БЖД, 
педагог (воспитатель) взаимодействует с 
детьми на основании деятельностного под-
хода, учитывая возрастные особенности и 
особенности развития каждого ребенка. 
Также проводится работа с родителями.

Однако, на наш взгляд, формирование 
культуры БЖД в некоторых случаях про-
изводится не системно, отсутствует ком-
плекс, посвященный этой культуре непо-
средственно, занятия проводятся в рамках 
смежных образовательных областей (об-
ласть физического развития, социально-
коммуникативная и познавательная об-
ласти). В год проводятся всего 18 бесед с 
детьми на тему безопасности (два раза в 
месяц), при этом, согласно плану проведе-
ния бесед с воспитанниками по теме БЖД, 
ежемесячно запланировано в среднем 
от 4 до 9 тем для бесед с детьми старшего 
дошкольного возраста, занятие длится не 
более 30 минут. Если учесть, что за одно 
занятие обсуждается сразу от двух тем и 

более, представляется, что в таком случае 
эффективность бесед будет довольно низ-
кой. Кроме того, основные мероприятия 
посвящены, в основном, здоровому образу 
жизни и физическому развитию. Полагаем, 
что такой подход требует корректировки, 
а именно разработки методического ма-
териала по повышению уровня культуры 
БЖД у детей старшего дошкольного воз-
раста. 

Для совершенствования культуры 
БЖД у детей дошкольного возраста были 
разработаны методические рекоменда-
ции, основанные на программе «Основы 
безопасности детей дошкольного воз-
раста» Н.Н. Авдеевой, О.Л. Князевой,
Р.Б. Стеркиной [1]. В рамках рекомендаций 
применяются методы и приемы обучения, 
изложенные в табл. 3. Необходимо особен-
но выделить тренинговую форму работы, 
указанную нами в качестве дополнитель-
ной, которая включает проигрывание си-
туаций детьми на конкретных примерах, с 
участием взрослых и родителей. 

Таблица 3 
Методы и приемы совершенствования культуры БЖД детей 

дошкольного возраста [9]

Методы и 
приемы Виды Цель, содержание

Традици-
онные

Словесные Беседа, рассказ, литературное чтение
Наглядные Демонстрация, наблюдение
Практические: дидактические 
игры, упражнения

Закрепление полученных знаний

Нетради-
ционные

Игры-викторины и игры-
соревнования

Проводятся с целью диагностики

Экскурсии Для наглядности
Проведение опытов 
и экспериментов

Развитие самостоятельности

Игры-тренинги Закрепление полученных знаний
Прием сочинения сказок Предлагается сочинить сказки на темы 

безопасности
Тренинги Проигрывание ситуаций на практике
Метод моделирования ситуаций Возможность применить полученные 

знания и умения в практических ситу-
ациях

Метод решения проблемных си-
туаций

Активизирует мыслительную деятель-
ность дошкольников
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Выделены следующие основные тема-
тические направления работы: ребенок и 
другие люди; ребенок и природа; ребенок 
дома; здоровье ребенка; эмоциональное 
благополучие ребенка; ребенок на улицах 
города.

Апробация методических рекоменда-
ций повышения уровня сформированно-
сти культуры БЖД у детей дошкольного 
возраста в МАДОУ ДС №77 «Эрудит» 
обусловлена созданием определенных пе-
дагогических условий. Так, была сформи-
рована необходимая предметно-развива-
ющая среда, задача которой заключается 
в обеспечении максимальной реализации 
образовательной программы, возможности 
воспитанников общаться друг с другом и 
осуществлять совместную деятельность, 
двигательную активность и др.

Образовательная деятельность форми-
ровалась с учетом возрастных особенно-
стей детей старшего дошкольного возраста 
и ведущей деятельности – игры. Проводи-
лись следующие мероприятия: непосред-
ственно образовательная деятельность (да-
лее – НОД), спортивные праздники, игры 
и т.п., творческая деятельность (конкурсы, 

театрализованные представления, викто-
рины), с использованием проектного ме-
тода, созданием и решением проблемных 
ситуаций. Например, активно использова-
лись словесные игры «Добавь слово», «За-
прещается – разрешается», «Закончи пред-
ложение». 

Проводились беседы с детьми на раз-
личные темы БЖД: «Мои действия при 
пожаре дома (в магазине, в детском саду, 
в школе)», «Я знаю, что можно, а что нель-
зя» и др.

Дополнительно один раз в месяц при-
влекались специалисты школы безопас-
ности детей «СТОП УГРОЗА» (филиал в 
г. Нижневартовске) [10]. С родителями 
была проведена беседа о необходимости 
такого рода занятий как наиболее эффек-
тивных и закрепляющих теоретические 
беседы.

Для выявления эффективности рабо-
ты было осуществлено диагностирование 
уровня формирования культуры БЖД у 
детей с применением рекомендаций и диа-
гностических материалов. Таким образом, 
выявлена доля детей с высоким, средним 
и низким уровнем культуры БЖД (рис. 2).

Рис. 2. Сравнительный анализ результатов диагностики по уровню 
формирования культуры БЖД у детей старшего дошкольного возраста в МАДОУ 

г. Нижневартовска ДС № 77 «Эрудит» (программа «Основы безопасности 
детей дошкольного возраста») 
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Как показывает сравнительный анализ 
результатов диагностики, произошло по-
вышение уровня знаний детей по основам 
безопасного поведения.

Результаты повторной диагностики 
сформированности навыков здорового об-
раза жизни и уровня физического развития 
детей представлены на рис. 3.

Рис. 3. Сравнительный анализ результатов диагностики навыков здорового 
образа жизни и уровня физического развития детей старшего дошкольного

 возраста МАДОУ г. Нижневартовска ДС №77 «Эрудит»

Количество детей, имеющих высокий 
уровень сформированности навыков здо-
рового образа жизни и уровня физическо-
го развития, увеличилось с 11 (42%) до 
17 (65%). Дети показали умение самосто-
ятельно выполнять доступные возрасту 
гигиенические процедуры, соблюдать эле-
ментарные правила здорового образа жиз-
ни; соблюдать основные правила личной 
гигиены и т.д.

Проведенное исследование позволило 
сделать следующие выводы: в результате 
систематической работы с детьми, име-
ющими средний и низкий уровни подго-
товки по культуре БЖД, у воспитанников 
сформированы навыки и дополнены соот-
ветствующие представления о здоровом 
образе жизни, в том числе представления 
об опасных для человека и окружающего 

мира природы ситуациях, повышен уро-
вень физического развития; соответствен-
но их возрасту и программе обучения по-
ведение детей стало более осознанным и 
самостоятельным, адекватным к потен-
циально опасным ситуациям для жизни и 
здоровья человека; дети могут применять 
полученные знания и умения в повседнев-
ной жизни; развита предметная среда в 
группе по ОБЖ.

Таким образом, комплексный подход к 
формированию культуры БЖД позволит 
у детей дошкольного возраста закрепить 
знания и представления об опасных ситу-
ациях, скорректировать их поведение как 
более осознанное и самостоятельное, а 
также развивать предметную среду в груп-
пе по БЖД.
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Аннотация
Кибербезопасность объектов цифровой энергетики является задачей государственного 

уровня. Исходя из этого, определяется не только высокая актуальность, но и значимость 
исследования данного вопроса. Представленная статья посвящена анализу актуального 
вопроса в аспекте обеспечения кибербезопасности объектов цифровой энергетики. На-
учная ценность работы состоит в предпринимаемой попытке систематизации знаний от-
носительно вопроса обеспечения кибербезопасности за счет формирования цифровых 
компетенций. Результатом работы стало формирование перечня и структуры цифровых 
компетенций, связанных с обеспечением информационной безопасности при работе с 
объектами энергетики. Предполагается, что результаты исследования могут иметь ключе-
вое значение в области обеспечения кибербезопасности объектов цифровой энергетики. 

Ключевые слова: кибербезопасность, цифровая энергетика, цифровые компетенции, 
информационная безопасность, энергетика, цифровизация, информационные техноло-
гии, структура цифровых компетенций
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Abstract
Cybersecurity of digital energy facilities is a state-level task. Based on this, not only the high 

relevance, but also the significance of the study of this issue is determined. The presented article 
is devoted to the analysis of the current issue in the aspect of ensuring cybersecurity of digital 
energy facilities. The scientific value of the work consists of systematization of knowledge 
regarding the issue of cybersecurity through the formation of digital competencies. The result 
of the work was the formation of a list and structure of digital competencies related to ensuring 
information security when working with energy facilities. It is assumed that the results of the 
study may be of key importance in the field of ensuring the cybersecurity of digital energy 
facilities. 

Keywords: cybersecurity, digital energy, digital competencies, information security, energy, 
digitalization, information technology, structure of digital competencies

Введение
На сегодняшний день наблюдается ак-

тивная динамика развития и интеграции 
информационных технологий в различных 
бытовых и профессиональных сферах жиз-
недеятельности человека. Особенная ак-
туальность использования данных техно-
логий наблюдается в сегменте энергетики. 
Так, наблюдается цифровизация сегмента 
энергетики, что достигается в результа-
те интеграции инновационных цифровых 
и информационных решений. Энергети-
ческие предприятия, в свою очередь, от-
носятся к объектам критически важной 
информационной инфраструктуры, пред-
ставляя ключевое значение в безопасно-
сти общества и государства. Совокупность 
данных факторов свидетельствует о весо-
мой значимости и необходимости рассмо-
трения вопроса, связанного с повышени-
ем кибербезопасности объектов цифровой 
энергетики [9]. 

В современном мире достаточно разви-
ты вопросы, касающиеся обеспечения ин-
формационной безопасности со стороны 
технического аспекта. Так, активно разви-
ваются средства противодействия кибера-
такам, алгоритмы шифрования, интеллек-
туальные методы анализа трафика и иные 
технологии, направленные на противо-
действие нарушения кибербезопасности.
Однако одним из ключевых вопросов оста-
ется методический аспект обеспечения 
данного вида безопасности. Аппаратно-
программные инструменты не позволяют 

свести к минимуму риски и возможные ва-
рианты нарушения информационной безо-
пасности. Обеспечение кибербезопасности 
должно начинаться уже на этапе подготов-
ки специалистов, профессия которых будет 
связана с работой на объектах цифровой 
энергетики [4]. 

Постановка проблемы
Таким образом, актуализируется про-

блема обеспечения информационной без-
опасности на объектах цифровой энер-
гетики. При этом наблюдается недоста-
точная развитость вопроса обеспечения 
кибербезопасности со стороны методиче-
ского аспекта. Выявлено, что возможность 
достигнуть высокого уровня кибербезо-
пасности может быть получена только в 
результате комплексного взаимодействия 
аппаратно-программных и методических 
направлений. Вместе с этим развитие ме-
тодической стороны вопроса существенно 
отстает относительно разработки различ-
ных технических средств защиты критиче-
ски важных информационных инфраструк-
тур. 

Исходя из этого, складывается необхо-
димость развития вопроса, связанного с 
анализом компетенций в области информа-
ционной безопасности уже на этапе подго-
товки будущих специалистов энергетики. 
При этом одним из вариантов решения за-
дачи является формирование общей струк-
туры цифровых компетенций в области 
кибербезопасности и необходимость инте-
грации данного набора в образовательную 
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структуру учебных заведений. Также важ-
но отметить, на сегодняшний день отсут-
ствуют исследования, связанные с разра-
боткой вопроса о формировании цифровых 
компетенций в области кибербезопасности 
применительно для объектов цифровой 
энергетики. Это подтверждает высокую 
значимость и необходимость разработки 
темы текущего исследования.

Результаты исследования
Кибербезопасность объектов цифровой 

энергетики должна включать в себя все-
сторонний анализ потенциальных угроз и 
рисков, а также методов противодействия 
кибератакам. При этом обеспечение ки-
бербезопасности должно выполняться не 
только на этапе непосредственного проти-
водействия атакам, но и организационном 
уровне. В частности, необходимо сформи-
ровать у сотрудников структуру цифровых 
компетенций, применение которых будет 
способствовать снижению рисков инфор-
мационной безопасности [7]. 

В современной системе образования 
уже несколько лет как актуализирован во-
прос формирования структуры цифровых 
компетенций. Данная структура включает 
в себя целый комплекс знаний и умений, 
необходимых для эффективного взаимо-
действия с инновационными цифровыми и 
информационными технологиями на пред-
приятии. При этом особенное значение в 
данном вопросе занимают цифровые ком-
петенции, отвечающие за безопасное ис-
пользование технологий. Важно отметить, 
что актуальность использования цифровых 
компетенций и компетенций кибербезопас-
ности определяется характером и направ-
ленностью будущего места работы. Так, 
особенно возрастает роль развития данных 
компетенций для обучающихся, последую-
щая деятельность которых будет связана с 
работой на объектах цифровой энергетики 
[2].

Быстрые и непрерывные темпы роста 
научно-технического развития общества 
и цифровизация являются факторами ро-

ста технологической сложности кибера-
так. Это требует непрерывного совершен-
ствования не только технических средств 
противодействия угрозам, но и формиро-
вания абсолютно новой структуры цифро-
вых компетенций, акцентированное вни-
мание в которой должно быть именно на 
вопросах информационной безопасности. 
Современный рынок цифровой энергети-
ки нуждается в специалистах, компетент-
ность которых охватывает не только пря-
мую профессиональную деятельность, но 
и основные аспекты безопасной работы с 
инновационными технологиями [3]. 

Требования к специалистам из области 
энергетики должны быть высоки, учи-
тывая необходимость наличия широкого 
спектра цифровых компетенций. Крити-
ческая важность энергетической сферы 
требует от современных специалистов не 
только базовых цифровых компетенций, 
но и расширенных, акцентированное вни-
мание у которых связано именно с обеспе-
чением кибербезопасности. Вместе с этим 
важно ввести некоторое разграничение на 
два уровня:

– первый уровень должен включать 
компетенции, связанные с общими требо-
ваниями информационной безопасности. 
Данным уровнем знаний должны владеть 
специалисты, имеющие небольшой кон-
такт с цифровыми и информационными 
технологиями. Деятельность данных спе-
циалистов связана с работой на технологи-
ческих установках или иных объектах, не 
требующих прямого контакта с цифровы-
ми средствами [5];

– второй уровень должен включать бо-
лее углубленные знания и компетенции, 
связанные с наличием аналитического 
мышления и иными возможностями, спо-
собствующими повышению уровня инфор-
мационной безопасности на энергетиче-
ском объекте. Специалисты, деятельность 
которых непосредственно связана с ин-
формационными технологиями, электрон-
но-вычислительными машинами и иными 
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цифровыми устройствами, должны обла-
дать компетенциями данного уровня [8].

Важной особенностью является то, что 
специалисты второго уровня в обязатель-
ном порядке должны владеть всеми компе-
тенциями первого уровня. В то время как 
специалистам первого уровня будет доста-
точно иметь только лишь компетенции сво-
его уровня, что определяется спецификой 
работы. 

Итак, основными цифровыми компе-
тенциями, необходимыми для повышения 
уровня безопасности функционирования 
энергетических предприятий, являются:

– понимание возможных угроз безопас-
ности;

– способность не допустить утечку ин-
формации;

– умение оценивать качество контента;
– способность защитить конфиденци-

альные данные;
– знание норм и требований безопасно-

сти;
– понимание способов минимизации 

ущерба;
– способность осуществить аудит без-

опасности;
– способность тестировать программ-

ное обеспечение;
– умение обнаружить и проанализиро-

вать уязвимости;
– понимание инструментов защиты ин-

формации;
– знание инструментов киберпреступ-

ников [8].
Необходимо отметить, что данный пере-

чень компетенций связан только с безопас-
ной работой и обеспечением безопасной 
работы с цифровыми и информационны-
ми технологиями. Вместе с этим, специ-
алист должен обладать базовыми и специ-
альными цифровыми компетенциями для 
возможности работы с рассматриваемыми 
технологиями. На рис. 1 представлена опи-
сываемая структура цифровых компетен-
ций в области кибербезопасности для спе-
циалистов сферы энергетики.

Рис. 1. Структура компетенций кибербезопасности
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На рис. 1 представлено структурирован-
ное представление компетенций кибербе-
зопасности в зависимости от введенных 
уровней глубины знаний. Из рисунка вид-
но, что во главе каждого из уровней компе-
тенций находятся базовые и специальные 
цифровые компетенции, которые необхо-
димы для понимания основных принципов 
работы с цифровыми и информационными 
технологиями. Также на схеме представ-
лено, что второй уровень знаний в обяза-
тельном порядке предусматривает наличие 
компетенций из первого уровня.

Как уже было указано ранее, формиро-
вание данных компетенций должно быть 
обеспечено на этапе подготовки студента к 
будущей профессиональной деятельности. 
В связи с этим, наиболее оптимальным ва-
риантом является необходимость добавле-
ния в программу обучения специальных 
теоретико-практических занятий по ос-
новам компьютерной грамотности, систе-
мам защиты информации, а также общим 
вопросам цифровизации и кибербезопас-
ности. Именно в результате дополненного 
образования представляется возможность 
формирования требуемых компетенций и 
обеспечения энергетической отрасли цен-
ными кадрами, имеющими широкую об-
ласть знаний. 

Внедрение данных программ может про-
изводиться как в учебный план к основным 
дисциплинам, так и в форме элективных 
занятий и курсов. При этом важно обеспе-
чить обязательную явку и отслеживание 
знаний у студентов по дополнительным 
дисциплинам. В качестве контроля необхо-
димо использовать систематические экза-
менационные проверки, а также внедрение 
проектной деятельности как эффективно-
го инструмента для развития мышления 
и практического закрепления полученных 
знаний [1]. 

Заключение
В результате выполнения работы ав-

тором проведено исследование, направ-
ленное на формирование универсальной 

структуры цифровых компетенций, в усло-
виях учащения случаев кибератак на объ-
екты критически важной инфраструктуры 
объектов цифровой энергетики.

Основными выводами, полученными в 
результате работы, стали:

1. Информационная безопасность пред-
ставляет собой наиболее актуальное на-
правление развития каждой профессио-
нальной деятельности человека, подраз-
умевающей использование информацион-
ных и цифровых технологий;

2. Современная энергетическая отрасль 
нуждается в подготовке специалистов, 
компетенции которых не ограничиваются 
только лишь базовыми знаниями о циф-
ровых технологиях. Современные специ-
алисты должны обладать комплексными 
компетенциями, включая компетенции ки-
бербезопасности;

3. В результате работы сформирована 
структура компетенций кибербезопасно-
сти, достижение которых необходимо при 
подготовке будущих специалистов энер-
гетической отрасли. Структура включает 
в себя два уровня знаний, необходимость 
наличия которых зависит от характера дея-
тельности и профессиональных задач, сто-
ящих перед специалистом;

4. Формирование компетенций может 
достигаться в результате введения в про-
грамму обучения дополнительных дисци-
плин или на основе интеграции электив-
ных курсов с обязательной необходимо-
стью контроля знаний.

Результаты, полученные в рамках пред-
ставленной работы, имеют весомую акту-
альность для высших учебных заведений, 
подготавливающих специалистов энерге-
тической сферы. Помимо этого, материалы 
могут быть полезны и для самих предприя-
тий с целью актуализации рассмотренного 
вопроса и переподготовки кадров, отправ-
ки их на дополнительное обучение или 
формирования новых требований к кадрам 
при принятии на работу [10].
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Аннотация
В современном российском обществе к воспитанию подрастающего поколения предъ-

являются новые требования. Воспитание должно формировать личность гражданина и 
патриота, нивелировать деструктивные воздействия на подростков. В статье рассматри-
вается проблема конструирования педагогами организационно-педагогических условий 
для преодоления отклоняющегося поведения подростков средствами гражданско-патри-
отического воспитания. Цель исследования – определить и обосновать организационно-
педагогические условия гражданско-патриотического воспитания подростков с отклоня-
ющимся поведением. В исследовании применялись методы теоретического и системного 
анализа, обобщения, абстрагирования и дедукции.

Результатом конструирования и обоснования организационно-педагогических усло-
вий является повышение эффективности гражданско-патриотического воспитания под-
ростков с отклоняющимся поведением.

Ключевые слова: отклоняющееся поведение, гражданско-патриотическое воспита-
ние, подростки, организационно-педагогические условия

Abstract
In modern Russian society, new requirements are imposed on the upbringing of the younger 

generation. Education should form the personality of a citizen and a patriot, neutralize the 
destructive effects on adolescents. The article deals with the problem of constructing 
organizational and pedagogical conditions for teachers to overcome the deviant behavior of 
adolescents by means of civil and patriotic education. The aim of the study is to determine 
and substantiate the organizational and pedagogical conditions of civil and patriotic education 
of adolescents with deviant behavior. The methods of theoretical and system analysis, 
generalization, abstraction, and deduction were used in the study.

The result of designing and substantiating organizational and pedagogical conditions is to 
increase the effectiveness of civil and patriotic education of adolescents with deviant behavior.

Keywords: deviant behavior, civic and patriotic education, adolescents, organizational and 
pedagogical conditions

Введение
Стремительно изменяющаяся окружаю-

щая действительность определяет совре-
менные запросы общества к воспитанию 
гражданина и патриота России. Этот про-
цесс можно проследить по изменениям в 
образовании, где в последнее время веду-
щую роль занимает гражданско-патрио-
тическое воспитание. Особое внимание 
уделяется именно подросткам как субъек-
ту образовательного процесса, наиболее 
подверженному деструктивному влиянию. 
Подростковый возраст является сензи-
тивным периодом как для проявлений от-
клоняющегося поведения, так и для педа-
гогического воздействия для дальнейшего 
формирования нравственно устойчивой и 
разносторонне развитой личности. В этих 
условиях основной задачей педагога стано-

вится формирование патриотизма и граж-
данственности у обучающихся подростко-
вого возраста.

Проблема и анализ существующих под-
ходов к ее решению

Проблема исследования: каковы орга-
низационно-педагогические условия пре-
одоления отклоняющегося поведения под-
ростков средствами гражданско-патриоти-
ческого воспитания?

Настоящую проблематику рассма-
тривали отечественные исследователи 
А.В. Давыдова, Е.В. Филипенко, Е.Н. Под-
ковко, Н.Г. Селезнёва, А.Д. Белешева и др. 

А.В. Давыдова отмечает, что социали-
зация подростков с отклоняющимся по-
ведением средствами гражданско-патрио-
тического воспитания – это, прежде всего, 
комплексная, многоуровневая система дей-
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ствий, направленных на возвращение их 
в общество. Она заключается в обучении 
подростка тому, как строить взаимоотно-
шения с окружающими людьми и миром, 
включает процесс формирования систе-
мы морально-нравственных ценностей и 
гражданско-патриотических качеств, про-
филактику и коррекцию отклонений в его 
развитии [3]. Е.В. Филипенко, обосновы-
вая необходимость профилактики отклоня-
ющегося поведения подростков, использу-
ет для этого организацию социально-педа-
гогической среды, которая организовывает 
гражданско-патриотическую деятельность 
подростков, замещая собой отклоня-
ющееся поведение [8]. Е.Н. Подковко 
и Н.Г. Селезнёва связывают эффективность 
преодоления отклоняющегося поведения 
подростков с обеспечением технологиче-
ской гибкости и разнообразия в применяе-
мых методах и приемах гражданско-патри-
отического воспитания, с взаимодействи-
ем педагога с семьей подростка и другими 
социальными институтами для создания 
комфортной, безопасной и педагогически 
организованной образовательной среды 
[6]. А.Д. Белешева предполагает, что вос-
питание подрастающего поколения будет 
эффективным при создании трех педаго-
гических условий: включение подростков 
в сюжетно-ролевые игры, проблемные си-
туации, активная общественно-полезная 
деятельность [1].

Зарубежные авторы J.M. Light, 
J.S. Rusby, K.M. Nies отмечают, что устой-
чивый рост асоциального поведения в под-
ростковом возрасте связан с отсутствием 
позитивных установок к окружающему 
обществу, и это провоцирует подростка на 
вступление в группы сверстников с откло-
няющимся поведением. Для преодоления 
существующей проблемы авторами пред-
лагается создание образовательной среды 
вокруг подростка, в которой будут преоб-
ладать позитивные установки и ценности 
[9].

Проведенный анализ существующих 

подходов к преодолению отклоняющегося 
поведения подростков позволил опреде-
лить следующие приоритетные направле-
ния педагогической деятельности:

1. Нормотворческий. Конструирование 
организационно-педагогических условий 
происходит на государственном и локаль-
ном уровнях через принятие новых и из-
менение ранее принятых законодательных 
актов, регулирующих образовательный 
процесс, в котором особое место занимают 
традиционные духовно-нравственные цен-
ности, воспитание, гражданственность и 
патриотизм;

2. Совершенствование компетентно-
сти педагогических кадров. Для обосно-
вания и конструирования организацион-
но-педагогических условий преодоления 
отклоняющегося поведения подростков 
средствами гражданско-патриотического 
воспитания необходим высокий уровень 
компетентности педагога. Решением задач 
совершенствования компетенций педаго-
гических кадров в Республике Татарстан 
занимается Приволжский межрегиональ-
ный центр повышения квалификации и 
профессиональной переподготовки работ-
ников образования Казанского (Приволж-
ского) федерального университета (далее 
– ПМЦПКиППРО КФУ). Одним из направ-
лений деятельности ПМЦПКиППРО КФУ 
является создание программ дополнитель-
ного профессионального образования для 
педагогов, реализующих гражданско-па-
триотическое воспитание;

3. Дифференциация и индивидуализа-
ция воспитательного процесса. Для кон-
струирования организационно-педагоги-
ческих условий реализации гражданско-
патриотического воспитания подростков 
с отклоняющимся поведением педагогам 
необходимо изучать физические и психо-
логические особенности учащихся, полу-
чать компетенции в диагностике и анали-
зе личности школьника, уметь применять 
комплекс педагогических технологий, 
основываясь на анализе индивидуальных 
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особенностей подростков и т.д.
Объект и предмет исследования
Объектом исследования является про-

цесс преодоления отклоняющегося пове-
дения подростка средствами гражданско-
патриотического воспитания. Предметом 
исследования являются организационно-
педагогические условия, которые способ-
ствуют преодолению отклоняющегося по-
ведения у подростков средствами граждан-
ско-патриотического воспитания.

Гипотеза: предложенные и реализован-
ные организационно-педагогические усло-
вия являются необходимыми и достаточ-
ными для преодоления отклоняющегося 
поведения подростков средствами граж-
данско-патриотического воспитания.

Исследовательская часть
В исследовании определены и обо-

снованы организационно-педагогические 
условия, способствующие преодолению 
отклоняющегося поведения у подростков 
средствами гражданско-патриотического 
воспитания:

1) реализация специальных курсов и 
модулей гражданско-патриотического вос-
питания;

2) интеграция педагогических техноло-
гий воспитания гражданственности и па-
триотизма у подростков в образовательный 
процесс;

3) обеспечение предрасположенности 
подростков с отклоняющимся поведением 
к усвоению компонентов гражданственно-
сти и патриотизма;

4) использование образовательного про-
странства в формировании гражданствен-
ности и патриотизма у подростков с откло-
няющимся поведением.

Для реализации первого органи-
зационно-педагогического условия 
в ПМЦПКиППРО КФУ разработаны и ре-
ализовываются несколько программ повы-
шения квалификации, которые содержат 
модуль гражданско-патриотического вос-
питания:

– гражданско-патриотическое воспита-

ние: особенности и реализация в системе 
дополнительного образования;

– актуальные педагогические техноло-
гии по реализации патриотической и физ-
культурно-спортивной работы в организа-
циях дополнительного образования;

– актуальные вопросы преподавания 
предмета «Физическая культура» в усло-
виях реализации обновленных ФГОС.

В этих программах педагогам предстоит 
пройти 36-часовой модуль «Гражданско-
патриотическое воспитание как средство 
преодоления отклоняющегося поведения 
подростков», который состоит из лекций, 
практических занятий и стажировок [7].

Для реализации практикоориентирован-
ной части программ повышения квалифи-
кации привлекаются лучшие образователь-
ные организации Республики Татарстан, 
которые являются стажировочными пло-
щадками ПМЦПКиППРО КФУ. На базе 
стажировочных площадок реализуются 
практические занятия и стажировки, на 
которых слушатели курсов могут познако-
миться с лучшими инновационными прак-
тиками ведущих педагогов Республики Та-
тарстан и Российской Федерации.

Согласно второму условию, для эффек-
тивности гражданско-патриотического 
воспитания подростков с отклоняющимся 
поведением необходимо интегрировать в 
этот процесс актуальные педагогические 
технологии. Выбор воспитательной тех-
нологии зависит от многих факторов (уро-
вень профессиональной компетентности 
педагога, индивидуальные особенности 
обучающихся, материально-техническое 
оснащение организации и т.д.), но, в пер-
вую очередь, выбор зависит от поставлен-
ной педагогом цели. В нашем случае цель 
воспитательной технологии – сформиро-
вать основы гражданственности и патри-
отизма у подростков для преодоления от-
клоняющегося поведения. Для достижения 
указанной цели программы повышения 
квалификации ПМЦПКиППРО КФУ пре-
доставляют возможность педагогу овла-
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деть следующими воспитательными тех-
нологиями:

– развития когнитивных компетенций 
подростка через освоение понятий;

– совершения морального выбора на ос-
нове гражданских и патриотических цен-
ностей;

– игровыми технологиями.
Комплекс причин, ставших предпосыл-

ками к формированию отклоняющегося 
поведения у подростков, мы предлагаем 
нивелировать предложенными педагогиче-
скими технологиями, реализация которых 
направлена на формирование гражданско-
патриотических качеств у подростков как 
необходимого условия преодоления откло-
няющегося поведения.

Выбор педагогических технологий 
основывался на наличии высокого по-
тенциала достижения результатов педа-
гогического воздействия на подростков 
с отклоняющимся поведением. Результа-
тивность вышеуказанных педагогических 
технологий обосновывали в своих трудах 
такие исследователи, как М.И. Махмутов, 
И.Я. Лернер, Л.С. Выготский, А.Н. Ле-
онтьев, Д.Б. Эльконин, Л.Ю. Сироткин, 
М.А. Данилов и др.

В качестве третьего организационно-
педагогического условия нами обозначено 
условие обеспечения предрасположенно-
стей подростков с отклоняющимся пове-
дением к усвоению компонентов граждан-
ственности и патриотизма. Подростковый 
период для личности является периодом 
адаптации ко всем изменениям, что проис-
ходят с ней и вокруг нее. Такая адаптация 
нередко приводит к самореализации по-
средством выхода за существующие соци-
альные нормы, так у подростков проявля-
ется отклоняющееся поведение.

Основными психологическими особен-
ностями подросткового возраста, способ-
ствующими приобретению тенденций к 
отклоняющемуся поведению, являются: 
повышенная конформность, групповая 
зависимость, негативизм, демонстратив-

ная независимость, подражательность 
кумирам, склонность к рискованным 
действиям [2, 4, 5].

Среди особенностей подростков, отра-
жающих формирование и развитие соци-
ально значимых ценностей, гражданствен-
ности и патриотизма, можно выделить сле-
дующие:

– преобладающая роль социума в граж-
данско-патриотическом воспитании (се-
мья, группа сверстников, педагоги и т.д.);

– доверие средствам массовой информа-
ции и сети Интернет, в том числе по вопро-
сам гражданственности и патриотизма;

– формирование гражданских ценно-
стей и патриотических чувств подростка 
происходит лишь через его активную со-
циальную деятельность;

– подражание авторитетам, копирова-
ние их поведения и ценностных установок;

– подверженность феномену «следова-
ния за модой».

Обратим внимание на важный позитив-
ный тренд, касающийся поддержания здо-
рового образа жизни, активной граждан-
ской позиции и проявления патриотиче-
ских чувств, – все это становится модным 
среди современных подростков. Учителю 
необходимо лишь поддерживать эту тен-
денцию и увлекать к этим положительным 
движениям тех подростков, которые ста-
раются быть популярными через другие 
отрицательные формы поведения; таким 
образом будет происходить замещение от-
клоняющегося поведения на социально 
одобряемое.

Предрасположенность подростков с от-
клоняющимся поведением к приобретению 
гражданских и патриотических качеств не-
разрывно связана с его социализацией в 
обществе. Только в социальной среде под-
росток может приобрести морально-нрав-
ственные качества, в том числе и граждан-
ско-патриотические, и только взаимодей-
ствуя с обществом выработать устойчивое 
поведение, которое бы основывалось на 
сформированной системе гражданско-па-



65Вестник НЦ БЖД №3(57), 2023 65

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ

триотических ценностей. Личность до-
стигает определенного уровня интеллек-
туального и нравственного развития, что 
способствует переоценке прежнего опыта, 
идеалов, ценностей и выработке новых, 
появляется стремление к самопознанию, 
абстрактным рассуждениям, формируется 
чувство взрослости. Использование педа-
гогом знаний о предрасположенностях к 
освоению компонентов гражданственно-
сти и патриотизма у подростков с откло-
няющимся поведением положительно от-
ражается на интенсивности преодоления 
отклонений в поведении подростка.

Создание специального образователь-
ного пространства выделяется нами в каче-
стве четвертого организационно-педагоги-
ческого условия, реализация которого спо-
собствует нормализации поведения уча-
щихся подросткового возраста средствами 
гражданско-патриотического воспитания.

Преодоление отклоняющегося пове-
дения подростков связано, в первую оче-
редь, с преобразованием образовательного 
пространства, обеспечивающего развитие 
духовно-нравственных ценностей, граж-
данско-патриотическое воспитание с уче-
том индивидуальных и возрастных осо-
бенностей подростков, формирование у 
них гражданско-патриотических качеств; 
координацию всех структур образователь-
ного процесса по созданию условий для 
воспитания гражданина и патриота; ак-
тивизацию познавательной деятельности 
обучающихся в достижении высокого 
уровня нравственности, социальных навы-
ков и ценностных отношений.

Содержание образовательного про-
странства конструируется из взаимосвя-
занных компонентов, способствующих 
преодолению отклоняющегося поведения 
подростка средствами гражданско-патри-
отического воспитания. К таким компо-
нентам можно отнести: школьные тради-
ции (поднятие флага и исполнение гимна 
Российской Федерации на линейке и т.д.), 
систему внеурочных занятий «Разговоры о 
важном», участие подростков в кружках и 

молодежных движениях («Юный десант-
ник», «Юнармия», «Движение первых» и 
т.д.), организацию летнего отдыха в спе-
циализированных патриотических сменах 
(«Сталкер», «Шторм», «Страна героев») и 
т.д.

Взаимодействие подростка и образо-
вательного пространства обучающей ор-
ганизации представляет собой сложный 
процесс: с одной стороны, обучающийся 
изменяет образовательную среду, в кото-
рой находится, с другой – оказывается под 
воздействием всех элементов этой среды и 
взаимосвязей между ними.

Учитель является связующим звеном 
в организации единого образовательного 
пространства, которое включает учебно-
воспитательный потенциал общеобразова-
тельной школы, организаций дополнитель-
ного образования, общественных движе-
ний и семьи подростка, и эффективность 
этого процесса будет зависеть от полноты 
использования потенциала образователь-
ного пространства всех организаций и их 
органичного объединения. В связи с этим 
крайне важно педагогу, реализующему 
гражданско-патриотическое воспитание 
подростков с отклоняющимся поведением, 
соответствовать современным требовани-
ям к учителю.

Основные теоретические выводы и ре-
зультаты исследования

Нами были определены и реализованы 
организационно-педагогические условия, 
конструирование которых необходимо и 
достаточно для преодоления отклоняю-
щегося поведения подростков средствами 
гражданско-патриотического воспита-
ния. Обоснование организационно-педа-
гогических условий требует от учителя 
высокого уровня профессиональной ком-
петентности в вопросах гражданско-па-
триотического воспитания, а также зна-
ний предрасположенностей подростков с 
отклоняющимся поведением к усвоению 
компонентов гражданственности и патри-
отизма. Педагоги, прошедшие обучение 
в ПМЦПКи ППРО КФУ по программам, 
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включающие в себя модуль «Гражданско-
патриотическое воспитание как средство 
преодоления отклоняющегося поведе-
ния подростков», отмечают готовность 
к обоснованию и конструированию ор-
ганизационно-педагогических условий 
преодоления отклоняющегося поведения 
подростков средствами гражданско-патри-
отического воспитания в образовательной 
организации.

Ожидаемым результатом является спо-
собность учителей определять и обосно-
вывать образовательные условия в со-
ответствии с целью воспитательной де-
ятельности, в частности предложенных 
организационно-педагогических условий, 
которые способствуют повышению уровня 
гражданско-патриотического воспитания 
подростков как средства преодоления от-
клоняющегося поведения.

Заключение
Создание комплекса из предложенных 

организационно-педагогических условий 
является необходимым и достаточным для 
эффективной работы учителя в преодо-
лении отклоняющегося поведения у под-
ростков средствами гражданско-патриоти-
ческого воспитания. В конструировании и 
обосновании организационно-педагогиче-
ских условий задействованы организации 
дополнительного профессионального об-
разования, администрация образователь-
ных организаций, родители обучающихся, 
педагоги-психологи и сам педагог, который 
является связующим звеном между всеми 
субъектами воспитательного процесса. 
Актуализация организационно-педагоги-
ческих условий способствует повышению 
уровня гражданственности и патриотизма 
у подростков как средства преодоления от-
клоняющегося поведения.

Список литературы
1. Белешева, А. Д. Педагогические условия социально-педагогической деятельности 

с детьми с девиантным поведением / А. Д. Белешева // Актуальные проблемы гумани-
тарных и естественных наук. – 2016. – № 2-4. – URL: https://cyberleninka.ru/article/n/
pedagogicheskie-usloviya-sotsialno-pedagogicheskoy-deyatelnosti-s-detmi-s-deviantnym-
povedeniem (дата обращения: 22.03.2023). – Текст : электронный.

2. Выготский, Л. С. Собрание сочинений: в 6 т. Т. 2. Проблемы общей психологии / 
Л. С. Выготский ; Под ред. В. В. Давыдова. – Москва : Педагогика, 1982. – 504 с.

3. Давыдова, А. В. Формы и методы социализации подростков, склонных к деви-
антному поведению в современном обществе / А. В. Давыдова // Общество и право. 
– 2011. – № 2 (34). – URL: https://cyberleninka.ru/article/n/formy-i-metody-sotsializatsii-
podrostkov-sklonnyh-k-deviantnomu-povedeniyu-v-sovremennom-obschestve (дата обраще-
ния: 22.03.2023). – Текст : электронный.

4. Киселева, Т. Г. Индивидуальные особенности подростков, предрасположенных к 
Интернет-зависимости / Т. Г. Киселева // Вестник Костромского государственного уни-
верситета. Серия: Педагогика. Психология. Социокинетика. – 2017. – № 3 (23). – С. 46–50.

5. Курбатова, Е. С. Психологические особенности девиантного поведения подрост-
ков / Е. С. Курбатова, И. А. Куренков // Психология и педагогика служебной деятель-
ности. – 2019. – № 1. – URL: https://cyberleninka.ru/article/n/psihologicheskie-osobennosti-
deviantnogo-povedeniya-podrostkov (дата обращения: 22.03.2023). – Текст : электронный.

6. Подковко, Е. Н. Социально-педагогические условия организации деятельности со-
циального педагога с подростками девиантного поведения / Е. Н. Подковко, Н. Г. Селез-
нёва // Психология, социология и педагогика. – 2012. – № 5. – URL: https://psychology.
snauka.ru/2012/05/533 (дата обращения: 23.03.2023). – Текст : электронный.

7. Потапов, А. С. Гражданско-патриотическое воспитание подростков с отклоняющим-
ся поведением: учебное пособие / А. С. Потапов. – Казань : Издательство «Конверс», 
2022. – 411 с.



67Вестник НЦ БЖД №3(57), 2023 67

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ

8. Филипенко, Е. В. Профилактика девиантного поведения подростков в контексте ду-
ховно-нравственного воспитания / Е. В. Филипенко // Российский девиантологический 
журнал. – 2022. – № 2 (3). – URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?edn=qxdbdy (дата об-
ращения: 23.03.2023). – Текст : электронный. 

9. Light, J. M. Antisocial Behavior Trajectories and Social Victimization Within and Between 
School Years in Early Adolescence / J. M. Light, J. C. Rusby, K. M.  Nies // Journal of Research 
on Adolescence. – 2014. – № 24 (2). – P. 322-336.

References
1. Belesheva A.D. Pedagogicheskie usloviya sotsial`no-pedagogicheskoi deyatel`nosti 

s det`mi s deviantnym povedeniem [Pedagogical conditions of socio-pedagogical activity 
with children with deviant behavior]. Aktual`nye problemy gumanitarnykh I estestvennykh 
nauk. 2016; (2-4). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/pedagogicheskie-usloviya-sotsialno-
pedagogicheskoy-deyatelnosti-s-detmi-s-deviantnym-povedeniem (accessed: 22.03.2023). 
(In Russian).

2. Vygotsky L.S. Sobranie sochinenii: v 6 t. T.6. [Collected works: in 6 vol. Vol. 2. 
Problems of general psychology]. Pod red. V.V. Davydova. Moskow: Pedagogika, 1982. 504 p. 
(In Russian). 

3. Davydova A.V. Formy I metody sotsiolizatsii podrostkov sklonnykh k deviantnomu 
povedeniyu v sovremennom obshchestve [Forms and methods of socialization of adolescents 
prone to deviant behavior in modern society]. Society and law. 2011; № 2 (34). URL: https://
cyberleninka.ru/article/n/formy-i-metody-sotsializatsii-podrostkov-sklonnyh-k-deviantnomu-
povedeniyu-v-sovremennom-obschestve (accessed: 22.03.2023). (In Russian).

4. Kiseleva T.G. Individual`nye osobennosti podrostkov predraspolozhennykh k internet-
zavisimosti [Individual characteristics of adolescents predisposed to Internet addiction]. Vestnik 
of Kostroma state university. Series: Pedagogy. Psychology. Sociokinetics. 2017; № 3 (23): 
46–50. (In Russian).

5. Kurbatova E.S.,Kurenkov I.A. Psikhilogicheskie osobennosti deviantnogo povedeniya 
podrostkov [Psychological features of deviant behavior of adolescents]. Psychology 
and pedagogics in official activity. 2019; (1). URL:  https://cyberleninka.ru/article/n/
psihologicheskie-osobennosti-deviantnogo-povedeniya-podrostkov (accessed: 22.03.2023). 
(In Russian).

6. Podkovko E.N., Selezneva N.G. Sotsial`no-pedagogicheskie usloviya organizatsiya 
deyatel`nosti sotsial`nogo pedagoga s podrostkami deviantnogo povedeniya [Socio-pedagogical 
conditions for organizing the activities of a social teacher with adolescents of deviant 
behavior]. Psychology, sociology and pedagogics. 2012; (5). URL: https://psychology.snauka.
ru/2012/05/533 (accessed: 23.03.2023). (In Russian).

7. Potapov A.S. Grazhdansko-patrioticheskoe vospitanie podrostkov s otklonyayushchimsya 
povedeniem: uchebnoe posobie [Civil-patriotic education of adolescents with deviant behavior: 
a textbook]. Izdatel`stvo Konvers, Kazan. 2022; 411 p. (In Russian).

8. Filipenko E.V. Profilaktika deviantnogo povedeniya podrostkov v kontekste dukhovno-
nravstvennogo vospitaniya [Prevention of deviant behavior of adolescents in the context of 
spiritual and moral education]. Russian Journal of deviant behavior. 2022; № 2 (3). URL: 
https://www.elibrary.ru/item.asp?edn=qxdbdy (accessed: 23.03.2023). (In Russian).

9. Light J.M., Rusby J.C., Nies K.M. Antisocial Behavior Trajectories and Social Victimization 
Within and Between School Years in Early Adolescence. Journal of Research on Adolescence. 
2014; № 24 (2): 322–336.



68 Вестник НЦ БЖД №3(57), 202368

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ

УДК 372.862
ОБУЧЕНИЕ СПЕЦИАЛИСТОВ 
В ОБЛАСТИ БЕЗОПАСНОСТИ 
ГИДРОТЕХНИЧЕСКИХ СООРУЖЕНИЙ

Сибгатулина Д.Ш., к.т.н., старший 
преподаватель;
E-mail: dinart@list.ru;
Шакирова А.И., к.т.н., доцент кафедры 
промышленной и экологической безопасности, 
ФГБОУ ВО «Казанский национальный 
исследовательский технический университет 
им. А.Н. Туполева – КАИ», г. Казань, Россия;
ORCID: 0000-0002-5977-8883;
E-mail: alsugal92@mail.ru 

Получено 26.05.2023, 
после доработки 20.06.2023.
Принято к публикации 30.06.2023

TRAINING OF SPECIALISTS IN THE 
FIELD OF SAFETY OF HYDRAULIC 

STRUCTURES 

Sibgatulina D.Sh., Candidate of Engineering 
Sciences, senior lecturer;
E-mail: dinart@list.ru;

Shakirova A.I., Candidate of Engineering 
Sciences, Associate Professor, Department of 
Industrial and Environmental Safety, Kazan 

National Research Technical University named 
after A.N. Tupolev – KAI, Kazan, Russia;

ORCID: 0000-0002-5977-8883;
E-mail: alsugal92@mail.ru

Received 26.05.2023, 
after completion 20.06.2023. 

Accepted for publication 30.06.2023.

Сибгатулина, Д. Ш. Обучение специалистов в области безопасности гидротехниче-
ских сооружений / Д. Ш. Сибгатулина, А. И. Шакирова // Вестник НЦБЖД. – 2023. – 
№ 3 (57). – С. 68–74.

Sibgatulina D.Sh., Shakirova A.I. Training of specialists in the field of safety of hydraulic 
structures. Vestnik NCBŽD. 2023; (3): 68–74. (In Russ.)

Аннотация
В данной статье рассматриваются актуальные проблемы обеспечения безопасности 

гидротехнических сооружений, находящихся в собственности муниципальных образо-
ваний субъектов Российской Федерации. Большая часть гидротехнических сооружений 
на территории Российской Федерации находится в неудовлетворительном состоянии, по 
этой причине на них требуется тщательное наблюдение с целью выявления любых воз-
можных чрезвычайных ситуаций. Акцентируя внимание на необходимости обеспечения 
безопасности на указанных сооружениях, автор утверждает, что обстоятельством, затруд-
няющим эффективную работу в данном направлении, является отсутствие в сельских 
поселениях централизованной подготовки персонала (работников) гидротехнических со-
оружений и органов местного самоуправления субъектов Российской Федерации вопро-
сам обеспечения безопасности низконапорных гидротехнических сооружений. В рамках 
решения исследуемых проблем сформулированы предложения, направленные на устра-
нение имеющихся неудовлетворительных фактов.

Ключевые слова: муниципальное образование, гидротехническое сооружение, обе-
спечение безопасности, специалисты, управление, чрезвычайные ситуации, аварии, 
ошибки, плотина, дефекты

Abstract
This article discusses the current problems of ensuring the safety of hydraulic structures owned 

by municipalities of the subjects of the Russian Federation. Most of the hydraulic structures on 
the territory of the Russian Federation are in unsatisfactory condition, for this reason, they 
require careful monitoring in order to identify any possible emergencies. Focusing on the need to 
ensure safety at these facilities, the author argues that the circumstances complicating effective 
work in this direction is the lack of centralized training of personnel (workers) of hydraulic 
structures and local self-government bodies of the subjects of the Russian Federation in rural 
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settlements on the issues of ensuring the safety of low-pressure hydraulic structures. As part of 
the solution of the studied problems, proposals aimed at eliminating the existing unsatisfactory 
facts are formulated.

Keywords: municipal formation, hydraulic structure, safety, experts, control, emergencies, 
accidents, errors, dam, defects

Введение
Вслед за развитием строительства ги-

дротехнических сооружений (далее – ГТС) 
регулярно наблюдаются чрезвычайно опас-
ные явления из-за ошибок при возведении 
и нарушений при эксплуатации данных 
сооружений. Изначально безопасность на 
ГТС считалась достигнутой за счет соблю-
дений норм и требований во время проек-
тирования и последующего строительства 
сооружений. Но при этом надо учитывать, 
что вопросы по обеспечению безопасно-
сти функционирующих ГТС не рассма-
триваются в ГОСТах и СНиПах. В связи с 
этим аварии и чрезвычайные ситуации на 
ГТС происходят периодически [4]. Причи-
нами возникновения аварийных ситуаций 
на ГТС являются, в основном, ошибки при 
разработке проектов строительства, вы-
полнении строительно-монтажных работ, а 
также в нарушении режимов эксплуатации 
сооружений [3, 10].

Повышенную опасность среди суще-
ствующих ГТС ввиду их большого коли-
чества представляют низконапорные ГТС.
В Российской Федерации к низконапорным 
гидротехническим сооружениям IV клас-
са относят грунтовые, а также бетонные и 
железобетонные плотины, возведенные на 
нескальных грунтовых (глинистых, пес-
чаных, крупнообломочных) основаниях. 
При этом высота грунтовых плотин не пре-
вышает 15 м, а бетонных и железобетон-
ных – 10 м [9]. 

На сегодняшний день количество низ-
конапорных ГТС IV класса на территории 
Российской Федерации насчитывается 
19357, в соответствии с данными Ростех-
надзора. Всего за 2021 г. было зафиксиро-
вано 2 аварии на ГТС [2].

Одна из аварий произошла в апреле 
2021 г. в Ярославской области в селе Улей-

ма. Тогда на реке Улейма частично разру-
шилась грунтовая плотина с образованием 
волны прорыва, послужившей причиной 
опорожнения водохранилища. Авария 
произошла из-за подмыва тела плотины. 
При этом в зоне подтопления оказались 
28 домов. Материальный ущерб от ава-
рии на момент расследования составил 
378,4 тыс. руб. [2].

Вторая авария в июне 2021 г. также 
произошла из-за повреждения грунтовой 
плотины комплекса ГТС Лесное озеро в 
г. Балаклаве на автодороге «Севастополь-
Ялта». Технической причиной аварии яви-
лась неспособность водопропускного соо-
ружения справиться со сверхнормативным 
поступлением воды. Вода переливалась 
через гребень грунтовой плотины, что при-
вело к деформациям низового откоса прак-
тически на всем его протяжении, а также к 
выносу грунта из тела плотины с образо-
ванием воронки размыва у подошвы пло-
тины. Последствием аварии стал проран в 
теле грунтовой плотины в месте установки 
двух пластиковых труб, предназначенных 
для аварийного сброса воды, с последую-
щим стоком воды по руслу реки Сухая Реч-
ка в водоем. По данной аварии понесенный 
материальный ущерб не установлен [2].

Основными организационными причи-
нами данных аварий стали:

−− несоблюдение требований норматив-
ных правовых актов по обеспечению безо-
пасной эксплуатации ГТС, установленных 
законодательством о безопасности ГТС;

−− непринятие превентивных мер по про-
ведению декларирования комплекса ГТС с 
разработкой мероприятий, направленных 
на обеспечение безопасности и разработки 
критериев безопасности;

−− не были проведены превентивные 
меры по всестороннему обследованию 
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сооружений, а также оценка прочности, 
устойчивости и надежности гидросоору-
жения [10].

Основная часть
В настоящее время на балансе муници-

пальных образований Республики Татар-
стан находятся 689 ГТС, имеющих техни-
ческие паспорта, на которые оформлено 
право муниципальной собственности.

Основной проблемой при управлении 
ГТС для муниципальных образований яв-
ляется обеспечение безопасной эксплуата-
ции. Для безопасной эксплуатации ГТС в 
целях предотвращения чрезвычайных си-
туаций требуется их регулярное и квалифи-
цированное обслуживание. Так, например, 
в бюджетах муниципальных образований 
Республики Татарстан на 2022 г. и на пла-
новый период 2023 и 2024 гг. предусмотре-
ны средства на ремонт и содержание ГТС в 
сумме 26,7 млн руб. ежегодно. 

Государственным бюджетным учрежде-
нием «Центр экономических и социальных 
исследований при Кабинете Министров 
Республики Татарстан» с учетом требова-
ний Ростехнадзора были произведены об-
новленные расчеты по нормативам содер-
жания ГТС. По имеющимся предваритель-
ным данным, общий объем затрат на эти 
цели в 2022 г. должен составлять не менее 
47,5 млн руб.

Решить данную проблемную ситуацию 
разовыми финансовыми «инъекциями» 
субъектам Российской Федерации практи-
чески невозможно, ввиду чего необходима 
разработка целевых программ, нацелен-
ных на создание системы безопасности 
низконапорных ГТС. Основной целью 
программы должно стать последователь-
ное снижение рисков чрезвычайных ситу-
аций, повышение защищенности террито-
рий и населения от аварий и затоплений 
в результате аварий на низконапорных 
ГТС, в том числе бесхозяйных ГТС, регу-
лирование гидрологической безопасности, 
создание законодательных основ и иных 
нормативных правовых актов, проведение 

мероприятий по обеспечению безопасно-
сти низконапорных ГТС. Кроме того, не 
стоит забывать о специфической особен-
ности указанных программ: многочислен-
ности низконапорных ГТС, практическом 
отсутствии проектной документации и 
расчетных обоснований безопасности при 
паводках, половодьях и авариях, об отсут-
ствии служб эксплуатации и возможности 
их финансирования.

Необходимо отметить, что федераль-
ные программы имеют место быть [5, 7], 
однако их анализ показывает, что в них от-
сутствуют такие системно-значимые меро-
приятия, как:

−− формирование банка информацион-
ных ресурсов о ГТС на территории субъ-
ектов РФ (информационно-аналитические 
системы, содержащие в себе методы ма-
тематического моделирования вариантов 
аварий на ГТС и оценку возможного вреда 
с использованием ГИС-технологий, элек-
тронные картографические ресурсы и дан-
ные дистанционного зондирования земли), 
что позволит обеспечить принятие управ-
ленческих решений на разных уровнях 
власти [1]. Сюда же можно отнести блок 
мероприятий по аналитической деятель-
ности – это разработка технологий и мето-
дов исследования технического состояния 
ГТС; моделирования аварийных сценариев 
и оценок рисков и ущербов от аварий низ-
конапорных ГТС;

−− формирование механизмов для плано-
мерной организации работ по разработке 
паспортов ГТС, деклараций безопасности 
ГТС, регистрации ГТС в Государственном 
регистре ГТС; 

−− 	 разработка механизмов инноваци-
онной и инвестиционной деятельности 
инвесторов для ремонта и реконструкции 
ГТС (предоставление в собственность, 
аренду ГТС и аккумулированных ими во-
дных запасов для формирования зон отды-
ха, туризма, рыболовства и др.);

−− создание условий и механизмов для 
обеспечения страхования гражданской от-
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ветственности за негативное воздействие 
от аварий на ГТС;

−− повышение уровня государственных 
контрольных и надзорных мероприятий по 
предупреждению чрезвычайных ситуаций, 
обусловленных авариями на ГТС;

−− организационно-методологическое 
обеспечение деятельности в области под-
готовки персонала и работников ГТС и ор-
ганов местного самоуправления, на терри-
тории которых расположены низконапор-
ные ГТС;

−− разработка учебных программ, посо-
бий для обучения специалистов различных 
квалификаций (специалистов, руководи-
телей) в области безопасности ГТС, в том 
числе низконапорных ГТС. Проведение 
обучающих семинаров в области нор-
мативного регулирования безопасности 
ГТС. Обучение персонала ГТС для вы-
полнения им противоаварийных меропри-
ятий и действиям в условиях локализации 
и ликвидации чрезвычайных ситуаций.

В настоящее время важным обстоя-
тельством, затрудняющим эффективную 
работу в данном направлении, является 
отсутствие централизованной подготов-
ки персонала (работников) ГТС и органов 
местного самоуправления субъектов Рос-
сийской Федерации вопросам обеспечения 
безопасности низконапорных ГТС. В этой 
связи видится целесообразным осуще-
ствить следующие организационно-прак-
тические мероприятия:

−− передать ГТС на обслуживание специ-
ализированным организациям, имеющим 
необходимую материально-техническую 
базу и штат квалифицированных специ-
алистов для осуществления комплексного 
обслуживания указанных объектов, или же 
рассмотреть возможность создания специ-
ализированной хозяйствующей структуры 
для обеспечения безопасной эксплуатации 
многочисленных небольших ГТС, осу-
ществляющей на основе заказов монито-
ринг, эксплуатацию, проектирование, ре-
монт или реконструкцию ГТС [8];

−− введение новой дисциплины по обе-
спечению безопасности на низконапорных 
ГТС в высших учебных заведениях.

Целью освоения данной дисциплины 
должно стать решение практических задач 
по обеспечению безопасности низкона-
порных ГТС в процессе их мониторинга, 
эксплуатации, ремонта или реконструкции 
ГТС и длительной эксплуатации.

Задачами изучения дисциплины могли 
бы стать:

−− знание основ теории надежности ги-
дросооружений и практическое освоение 
методов расчета прочности и оценивания 
вероятности потери устойчивости гидро-
сооружений;

−− изучение методов натурных исследо-
ваний гидросооружений с целью оценки 
их состояния в процессе длительной экс-
плуатации;

−− изучение принципов и методов раз-
работки паспортов безопасности, пра-
вил эксплуатации, критериев, деклараций 
безопасности и другой технической доку-
ментации в области обеспечения безопас-
ности ГТС;

−− государственное и отраслевое регули-
рование вопросами управления безопасно-
сти ГТС.

К разработке рабочей программы целе-
сообразно привлекать специалистов в об-
ласти:

−− информатики и прикладной матема-
тики, что позволит расширить программу 
обучения и включить в образовательный 
процесс модули по вопросам разработ-
ки геоинформационных систем, государ-
ственных и ведомственных информацион-
ных систем;

−− строительства и гидротехники для 
рассмотрения вопросов изменения каче-
ства гидросооружений в процессе эксплу-
атации, оценки технического состояния 
ГТС, оценки диагностических показателей 
состояния гидросооружений, видов ремон-
тов гидросооружений и их периодичности, 
задачи ремонта грунтовых сооружений, ре-
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конструкции и ремонта: сходство и разли-
чия, цели и задачи реконструкции;

эксплуатации речных гидроузлов, со-
оружений водного транспорта.

В то же время видится целесообразным 
основную часть программы посвятить во-
просам обеспечения безопасности ГТС, 
таким как:

−− определение наиболее вероятных ис-
точников опасности на ГТС, а также про-
ведение анализа и оценки риска возникно-
вения аварийных ситуаций;

−− обеспечение готовности эксплуатиру-
ющей организации к локализации и лик-
видации чрезвычайных ситуаций и защите 
населения и территорий в случае аварии 
ГТС;

−− организационные вопросы по инфор-
мированию о возможных аварийных ситу-
ациях на ГТС и, в случаях их возникнове-
ния, своевременное оповещение населения 
и надзорных органов;

−− оценка уровня и установление крите-
рия безопасности ГТС, а также определе-
ние перечня необходимых мероприятий по 
повышению уровня безопасности и обе-
спечение устойчивого функционирования 
ГТС;

−− установление порядка организацион-
ных мероприятий по консервации или лик-
видации (в случае утраты или отсутствия 
проектной документации) ГТС [6].

Выводы
Таким образом, разработка и вне-

дрение программ обучения по теме 
«Обеспечение безопасности низко-

напорных ГТС» позволили бы ре-
шить следующие основные задачи:

−− создание центра подготовки кадров в 
области низконапорных ГТС и формирова-
ние национальных (республиканских) ка-
дров преподавателей;

−− подготовку специалистов в области 
разработки технической документации на 
низконапорные ГТС (в том числе паспор-
тов, деклараций безопасности ГТС и др.); 

−− регулярное проведение обучающих 
семинаров в области нормативного регу-
лирования безопасности ГТС с приглаше-
нием специалистов надзорных ведомств, 
органов прокуратуры и органов государ-
ственной власти); 

−− регулярное обучение персонала ГТС 
для предупреждения аварийных ситуа-
ций и действиям в условиях локализации 
и ликвидации чрезвычайных ситуаций на 
низконапорных ГТС. 

Эффективность от внедрения данных 
обучающих программ можно повысить пу-
тем регулярного привлечения для обучения 
на них на целевой основе специалистов ор-
ганов местного самоуправления муници-
пальных образований, собственников ГТС 
и балансодержателей ГТС. В целом, прове-
дение указанных мероприятий будет спо-
собствовать не только повышению уров-
ня квалификации специалистов органов 
местного самоуправления и собственников 
ГТС, но и позволит им самостоятельно раз-
рабатывать проекты технической докумен-
тации в области безопасности ГТС, стои-
мость которых весьма высока.
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Аннотация
В статье рассматриваются традиционный буллинг и кибербуллинг как мировая про-

блема. Насилие и травля лишает миллионы детей и подростков фундаментального права 
на образование, подрывает и разбавляет качество образования, наносит психическую и 
физическую боль личности ребенка. Мы сформулировали предложения по профилакти-
ке буллинга и мерам вмешательства в сферу образования, основанным на применении 
обязательного общешкольного подхода. Данный подход должен быть системным и со-
вместным.

Ключевые слова: буллинг, кибербуллинг, профилактика, образование, общешколь-
ный подход, вмешательство, развитие, профессиональная помощь

Abstract
The article considers traditional and cyberbullying as a global problem. Violence and 

harassment deprive millions of children and adolescents of the fundamental right to education, 
undermines and dilutes the quality of education, inflicts mental and physical pain on the child's 
personality. We have formulated proposals for the prevention of bullying and intervention 
measures in the field of education based on the application of a mandatory school-wide approach. 
This approach should be systematic and collaborative.

Keywords: bullying, cyberbullying, prevention, education, school-wide approach, 
intervention, development, professional assistance

Во Всемирном докладе ООН отмечает-
ся, что насилие в отношении детей – это 
глобальное явление. Россия в картине за-
нимает особое место. Политика, законы и 

стратегии по предотвращению насилия в 
школе зависят от точных знаний о его сте-
пени распространенности, тенденциях и 
последствиях. В нашей стране использу-
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ются различные инструменты для предот-
вращения насилия, связанного со школой, 
но их разнообразие не позволяет составить 
общее представление о масштабности дан-
ного явления.

Насилие и травля лишают современ-
ных детей и подростков фундаментального 
права на образование. Ученики не могут 
сконцентрироваться на учебе, пропускают 
занятия, избегают социальной активности, 
чему способствуют жестокие взаимоотно-
шения между учащимися школы, а также 
между педагогами и учащимися. 

Буллинг стал одним из основных фак-
тов современного отечественного обра-
зовательного пространства в последние 
десятилетия, который предполагает систе-
матическое злоупотребление властью, со-
вершаемое более влиятельным лицом или 
группой, которое является несправедли-
вым или неоправданным и обычно повто-
ряется. Это нарушение прав учащихся и 
учителей, что препятствует нашему обще-
ству обеспечить качественное образование 
для всех. Однако до сих пор в России мало 
внимания уделяется устранению причин 
и следствий нападения и травли человека. 
Отчасти это связано с чувствительностью 
общества к конкретным условиям проте-
кания данного явления и отсутствием при-
знания и понимания проблемы.

Насилие и травля в образовательной 
среде приводят к долгосрочным и кратко-
срочным последствиям, огромным челове-
ческим страданиям и расходам общества. 
Это негативно сказывается на здоровье и 
благополучии учащихся и делает учебные 
заведения небезопасными. Буллинг на-
правлен на причинение боли или страха, 
носит систематический характер, повто-
ряется с течением времени и влечет за со-
бой дисбаланс власти. Существует разница 
между насилием, которое должно рассма-
триваться как уголовное преступление, 
и насилием, с которым должна бороться 
сфера образования. Например, нападени-
ем с ножом должна заниматься полиция, в 

то время как насилием, таким как толчки, 
пинки или драки, должны заниматься ор-
ганы образования.

Исследование буллинга и мер его пре-
дотвращения рассматривается в следу-
ющих методологических направлениях: 
профилактика девиантного поведения, 
реализуемого в буллинге (А. Бандура, 
Е.В. Гребенкина, И.В. Дробинина, Т.В. На-
ливайко, С.Р. Мадди, И.А. Фурманова и 
др.); психологические и социально-педаго-
гические особенности участников буллин-
га (И.А. Баева, И.С. Кон, X. Килпатрик, 
Дж. Кук, Д. Лайнз, Д. Олвеус, К. Ригби, 
К. Салмивали, Д. Томпсон, Дж. Тэйлор, 
С. Шарп и др.); воспитательные возможно-
сти школьной среды (И.П. Иванов, Я.Л. Ко-
ломинский, М.Г. Нечаева, Л.И. Новикова, 
A.B. Петровский, Х. Робинсон и др.); наци-
ональные подходы по предотвращению на-
силия, связанного со школой (Р. Комптон, 
К. Купер, Ч. Рейнер, Ч. Сандерс, П. Смит, 
С. Уэсслер, Дж. Эллиотт и др.) [2].

Вместе с тем, научная литература име-
ет ряд ограничений, которые затрудняют 
систематизацию информации о профи-
лактических мерах по предотвращению 
буллинга среди детей и подростков, недо-
казательность и обоснованность подходов 
по изучению воспитательных возможно-
стей современного школьного коллекти-
ва, различия определений насилия и изде-
вательств, а также различия в подходах к 
сбору данных о жертвах буллинга.

Политика, законы и стратегии по пре-
дотвращению насилия, связанного со шко-
лой, зависят от точных знаний о его гло-
бальной распространенности, тенденциях 
и последствиях, но такой информации се-
годня недостаточно.

Уже доказано, что школьное насилие и 
издевательства оказывают негативное вли-
яние на успеваемость, физическое, психи-
ческое здоровье и эмоциональное благопо-
лучие тех, кто становится жертвой, а также 
окружающих его людей. Создавая атмос-
феру тревоги, страха и незащищенности, 
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не совместимую с обучением, это оказы-
вает отрицательное влияние на психологи-
ческое здоровье, школу в целом, окружаю-
щую среду. 

Школы часто не справляются с насили-
ем и издевательствами, а обычные меры, 
такие как исключение нарушителей, про-
сто переносят проблему в другое место. 
Школьное насилие и издевательства также 
имеют более широкие социальные и эконо-
мические издержки, а также долгосрочные 
последствия, поскольку последствия со-
храняются и во взрослой жизни. Участие 
в школьных издевательствах может быть 
предиктором будущего антисоциального и 
криминального поведения, а также трудно-
стей в общении и взаимоотношениях. 

Необходимы срочные действия для ре-
шения глобальной проблемы школьного 
насилия и издевательств, чтобы обеспе-
чить детям и подросткам доступ к безопас-
ной и ненасильственной образовательной 
среде. Такие действия необходимы и для 
повышения качественного образования и 
сохранения хорошего здоровья и благопо-
лучия молодежи.

Формы школьного буллинга могут быть 
различными: социальный, вербальный, 
физический и психический и др. Буллеры 
чрезвычайно изобретательны. А сегодня 
данное явление уходит в социальные сети, 
появился кибербуллинг или виртуальный 
буллинг. Однако существуют некоторые 
особенности киберзапугивания, которые 
необходимо учитывать при планировании 
и осуществлении профилактических мер. 
К ним относятся анонимность, предостав-
ляемая человеку, который издевается, мас-
штабы потенциального унижения, вклю-
чая повторение по отношению к объекту, 
отсутствие контроля со стороны взрослых 
или системы для поддержки учащихся, 
подвергшихся киберзапугиванию, и повсе-
местное распространение Интернета, дела-
ющее практически невозможным для объ-
екта отстранение от опыта издевательств. 
Эти дополнительные функции могут при-

вести к серьезному стрессу и страху среди 
тех, на кого они нацелены. Карантин, вве-
денный в ответ на пандемию COVID-19, 
привел к беспрецедентному росту ис-
пользования экранного времени детьми и 
подростками. Без надлежащего подхода и 
надзора такое увеличение времени, прово-
димого онлайн, может подвергнуть детей и 
подростков большему риску киберзапуги-
вания.

Все эти данные говорят о том, что бул-
линг может изменяться во времени по 
своим формам, но в то же время остается 
довольно стабильной характеристикой, 
распространённой по всему миру. Судя по 
всему, буллинг является следствием и от-
ражением авторитарных способов управ-
ления и насилия в обществе в целом. 

При этом, сегодня достаточно активно 
проводят научные исследования, наблю-
дается рост научных публикаций, дости-
гаются успехи в изучении буллинга и его 
последствий. Успешно реализуются техно-
логии, которые позволяют достаточно эф-
фективно снижать ситуации издевательств 
и травли, но, тем не менее, изучение дан-
ного явления необходимо продолжать. 

Передовые практики по предотвраще-
нию буллинга Норвегии, Финляндии, Ан-
глии, Ирландии, Канаде, Бельгии, Швейца-
рии, Германии, Соединенных Штатов, Ис-
пании и Австралии реализуются с общей 
целью – уменьшить или предотвратить из-
девательства в школе, в их числе такие как 
KiVA Anti-Bullying Program, Olweus Anti-
Bullying Program, ViSc, Steps to Respect, 
Dare to Care, ChildLine), и разнообразными 
профилактическими компонентами и ре-
сурсами для педагогов и родителей [1].

В последние десятилетия в Российской 
Федерации стали разрабатываться и пред-
приниматься меры по профилактике бул-
линга среди детей и подростков в государ-
ственных, правовых, образовательных до-
кументах. Например, в письме Минобрна-
уки России от 17 июня 2016 г. №08-1180 
было указано о необходимости проведения 
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в школах уроков по Интернет-безопасно-
сти для детей с целью обеспечения инфор-
мационной безопасности школьников пу-
тем привития им навыков ответственного 
и безопасного поведения в современной 
информационно-телекоммуникационной 
среде. В приказе Минобрнауки России от 
17 декабря 2010 г. №1897 «Об утвержде-
нии федерального государственного обра-
зовательного стандарта основного обще-
го образования» включили требования по 
формированию коммуникативной компе-
тентности в общении и сотрудничестве со 
сверстниками, детьми школьного возраста, 
взрослыми в процессе образовательной, 
общественно-полезной, учебно-исследова-
тельской, творческой, спортивной и других 
видов деятельности [4]. 

Однако вопрос об эффективном процес-
се предотвращения буллинга в школьной 
среде остается открытым в нашей стране. 

Так, Конвенция о правах ребенка обязы-
вает государства обеспечивать защиту де-
тей от насилия и травли. Сектор образова-
ния, работая в партнерстве с другими сек-
торами и заинтересованными сторонами, 
включая родителей и более широкое сооб-
щество, несет ответственность за защиту 
детей и молодежи от школьного насилия и 
издевательств путем обеспечения безопас-
ных и инклюзивных условий обучения для 
всех учащихся и принятия мер по предот-
вращению насилия и издевательств в шко-
лах и реагированию на них. 

Школы обладают потенциалом для соз-
дания просоциальной среды, в которой 
можно изменить отношение к насилию и 
научиться ненасильственному поведению. 
В дополнение к изменению взглядов и ус-
воению моделей поведения, образование 
играет важную роль в формировании и 
преобразовании социальных норм, кото-
рые часто лежат в основе насилия. Обра-
зовательная среда и образовательный кон-
тент, который преподается и усваивается, 
могут способствовать этому. 

Школы также имеют хорошие возмож-

ности и ресурсы для обучения детей и под-
ростков навыкам, необходимым им для 
общения, ведения переговоров и мирного 
разрешения проблем, для привития цен-
ностей терпимости, индивидуальности, 
уважения и солидарности, а также для про-
паганды ненасилия в более широком со-
обществе.

Насильственные действия или угро-
зы происходят не только на территории 
школы, но и по дороге в школу, дома или 
в киберпространстве. Они навязываются 
неравноправной динамикой власти и часто 
являются результатом ценностных норм и 
стереотипов. Школы не существуют в со-
циальной изоляции от своих сообществ. 
Социальное неравенство и насилие в се-
мье, внутри сообщества или разыгрывае-
мые в киберпространстве влияют на детей 
и подростков в школе и могут быть воспро-
изведены или усиливаются в образователь-
ных организациях. 

Уязвимость детей к насилию, связан-
ному со школой, только возрастает из-за 
отсутствия нормативного правового акта 
о буллинге, несформированной политики 
защиты детей и слабых или несуществую-
щих механизмов отчетности, которые по-
зволяют буллерам сегодня действовать без-
наказанно.

В школах проявления насилия включа-
ют издевательства, телесные наказания, 
словесные и эмоциональные оскорбления, 
запугивание, сексуальные домогательства 
и нападения, деятельность банд и наличие 
оружия [3]. В то время как внимание обыч-
но сосредотачивается на экстремальных 
явлениях, наиболее распространенные и 
часто не замечаемые формы насилия на-
носят наибольший вред образовательному 
опыту детей и подростков. О них, как пра-
вило, сообщается недостаточно.

Насилие, связанное со школой, наносит 
долговременный ущерб не только детям и 
подросткам, которые становятся жертвами, 
но и преступникам. В большинстве случа-
ев дети и подростки, которые участвуют в 
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буллинге в качестве жертвы, преступника 
или свидетеля, как правило, испытывают 
депрессию, одиночество, тревогу, низкую 
самооценку и другие формы дистресса. 
Также школьное насилие и издевательства 
влияют на общую успеваемость учащихся 
школы. Плохая дисциплина и небезопас-
ная школьная обстановка связаны с более 
низкой успеваемостью, и, более конкретно, 
учащиеся в школах, где издевательства не-
редки, показывают более низкие результа-
ты успеваемости, чем учащиеся в школах, 
где издевательства происходят реже. Изде-
вательства могут оказывать и значительное 
влияние на психическое здоровье детей, 
качество их жизни и рискованное поведе-
ние [5].

Таким образом, при разрешении про-
блемы школьного буллинга нам следует 
учитывать социальные, психологические и 
педагогические особенности всех участни-
ков этого процесса. Эффективные подходы 
к решению проблемы буллинга требуют 
усилий со стороны детей, родителей, школ, 
правоохранительных органов, компаний 
социальных сетей и общества. 

Итак, буллинг – это сложный феномен, 
который возникает в относительно устой-
чивой группе людей и вовлекает других в 
этот процесс, ведет к негативным послед-
ствиям и поэтому требует вмешательства. 

Необходимо использовать хорошо от-
лаженные, скоординированные механизмы 
регулирования данным явлением в образо-
вательных организациях, использовать по-
зитивный подход к управлению школьным 
сообществом. 

На уровне государства такой подход 
должен включать партнерские отноше-
ния между образовательным сектором и 
другими отраслями, гражданскими обще-
ственными организациями, социальными 
институтами, профессиональными и ин-
формационным сообществами. На уровне 
школы это должно включать партнерские 
отношения с участием всех заинтересован-
ных сторон школьного сообщества, вклю-

чая директоров школ, педагогов, учебно-
вспомогательный персонал, родителей и 
учащихся, местные органы власти и про-
фессионалов из других секторов. 

Мы предлагаем к реализации обще-
школьный подход по предотвращению бул-
линга, его обнаружению и вмешательству.

В первую очередь, необходимо внедрить 
общешкольную политику и практику борь-
бы с буллингом, что позволит школам обе-
спечить общее понимание буллинга и оз-
накомиться со стратегиями борьбы с ним. 
Это позволит принять разнообразие форм 
буллинга и скорее стимулировать действия 
по формированию социально одобряемого 
поведения внутри школьного сообщества.

Также необходимо усилить совместную 
работу всего школьного коллектива, со-
трудников и родителей для обеспечения 
понимания и развития компетенций не 
только в школе, но и в широком обществе. 

Следующим шагом общешкольного 
подхода становится формирование пар-
тнёрских отношений между школой, се-
мьей и обществом в целом. Необходимо 
предоставить образовательные програм-
мы всем членам школьного сообщества, 
родители должны играть ключевую роль. 
Поощрять использование внешних орга-
низаций для профессиональной помощи, 
например, молодежные или информацион-
ные организации.

Обязательным становится создание и 
развитие благоприятной поддерживающей 
школьной культуры с применением восста-
новительных подходов, которые будут соз-
давать доброту, эмпатию, ответственность 
и др., избегая карательных мер и повышая 
позитивное взаимодействие.

То есть, в сфере образования должны 
быть разработаны конкретные действия, 
направленные на то, чтобы сделать обра-
зование более безопасным для всех, пред-
усмотрены меры по поощрению просо-
циального поведения и предотвращению 
всех форм школьного буллинга. Эти меры 
должны быть частью школьной полити-
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ки в области поведения, которая должна 
быть доведена до сведения всех учеников, 
школьного персонала и родителей.

Итак, в Российской Федерации необ-
ходим более широкий подход к борьбе 
со школьными издевательствами. Обще-

школьный подход по предотвращению бул-
линга будет способствовать наилучшему 
разрешению проблемы насилия в образо-
вательной среде. Система образования мо-
жет стать еще более инклюзивной и устой-
чивой в будущем.
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Аннотация
В статье изложен метод проведения интерактивного лекционного занятия, в основу 

которого положена визуализация содержания тем дисциплины с использованием темати-
ческих видеороликов. 

Актуальность заявленной темы заключается в выявлении возможностей использова-
ния видеороликов в лекциях. Содержание видеоролика определяется содержанием изуча-
емой темы дисциплины. Тематические видеоролики могут включать в себя как учебный, 
демонстрационный материал, так и фактический. Обсуждение обучающимися материала 
переводит лекцию в интерактивный формат. Обучающиеся обсуждают увиденное, дают 
ответы на вопросы, касающиеся его содержания, и оценку изучаемому материалу.

Интерактивная лекция-визуализация с использованием тематических видеороликов 
позволяет повысить эффективность обучающей деятельности преподавателя и учебной 
деятельности студента.

Ключевые слова: лекция, интерактивная лекция-визуализация, видеоролик, методи-
ка, преподаватель, обучающийся

Abstract
The article describes the method of conducting an interactive lecture session, which is based 
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on the visualization of the content of the discipline topics using thematic videos. 
The relevance of the stated topic is to identify the possibilities of using videos in lectures. The 

content of the video is determined by the content of the discipline topic being studied. Thematic 
videos can include both educational, demonstration material, and actual. Students' discussion 
of the material translates the lecture into an interactive format. Students discuss what they have 
seen, give answers to questions about its content, and evaluate the material being studied.

Interactive lecture-visualization using thematic videos makes it possible to increase the 
effectiveness of the teacher's teaching activities and the student's learning activities.

Keywords: lecture, interactive lecture-visualization, video clip, methodology, teacher, 
student

Введение
Одной из актуальных задач педагогики 

высшей школы при подготовке специали-
стов является вопрос о том, каким образом 
добиться высокого качества обучения. Эта 
задача актуальна для процесса подготовки 
специалистов сферы социально-культур-
ного сервиса и туризма. В настоящее время 
в данной отрасли экономики имеется про-
блема с квалифицированными кадрами с 
профильным образованием, ‒ на сегодняш-
ний день не имеют профильного образова-
ния около 70% персонала. 

В Юго-Западном государственном уни-
верситете ведется подготовка бакалавров 
по направлению 43.03.03 «Гостиничное 
дело». Специфика профессиональной дея-
тельности работников этой сферы характе-
ризуется её многогранностью, вследствие 
этого образовательной программой пред-
усмотрен набор дисциплин технологиче-
ского, гуманитарно-социального, эконо-
мического и управленческого содержания. 
В обязательную часть профессиональной 
образовательной программы входит дис-
циплина «Охрана труда».

Цель дисциплины – приобретение сту-
дентами знаний, умений и навыков для 
выполнения в полном объеме всех мер 
безопасности при осуществлении профес-
сиональной деятельности на предприяти-
ях сферы гостеприимства, общественного 
питания и обслуживания потребителей. За-
дачи дисциплины разработаны в соответ-
ствии с компетенциями, которые должны 
быть сформированы у выпускника в про-
цессе освоения содержания дисциплины и 

позволят выполнять нормы и правила ох-
раны труда и техники безопасности в про-
фессиональной деятельности.

Качество обучения зависит от того, ка-
кой уровень заинтересованности в матери-
але той или иной дисциплины сумел при-
вить своим студентам преподаватель. Поэ-
тому необходимо организовывать учебный 
процесс таким образом, чтобы у студентов 
сформировался познавательный интерес, 
они самостоятельно овладевали знаниями 
в процессе активной учебной деятельно-
сти и применяли их на практике [1].

Основная часть
В обучающем процессе традиционно 

используется информационная лекция, 
представляющая собой трансляцию текста 
‒ рассказ студентам того, что они должны 
знать и уметь. Безусловно, вербальное обу-
чение может нести большой объем инфор-
мации. Основным недостатком этого вида 
лекции является то, что она учит больше 
слушать, чем говорить, и отводит студен-
там роль пассивных получателей информа-
ции.

Теорией и практикой профессионально-
го образования в высшей школе доказано, 
что процесс формирования компетенций 
будет наиболее эффективным, если в учеб-
ном процессе используется опыт совмест-
ной деятельности и общения, соответству-
ющий задачам обучения, который может 
быть получен только в интерактивном 
обучении [2].

Методы интерактивного обучения 
разнообразны и широко используются 
в образовательном процессе. Теоретиче-



83Вестник НЦ БЖД №3(57), 2023 83

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ

ское обоснование и опыт их применения в 
учебном процессе представлен в научных 
и научно-методических работах [2]. Од-
нако их образовательный и воспитатель-
ный потенциал не исчерпан, поскольку 
многогранны стоящие задачи подготовки, 
содержание образования, весьма широк 
перечень формируемых компетенций, раз-
личны условия обучения, исходный обра-
зовательный уровень обучающихся и др.

Целью любого интерактивного мето-
да является обеспечение усвоения обу-
чающимся определенной совокупности 
знаний, умений и навыков. Задача препо-
давателя – обеспечить соответствие со-
держания материала требованиям будущей 
профессиональной деятельности и орга-
низовать учебный процесс так, чтобы не-
обходимые знания, умения и навыки были 
успешно усвоены.

Современные студенты в большей мере 
стремятся к устным видам деятельности 
– они готовы слушать, говорить, но не пи-
сать [3]. Однако забывание услышанного 
материала происходит быстрее, чем полу-
ченного в совокупности зрительного, слу-
хового восприятий и говорения.

Уровень усвоения знаний зависит от ме-
тодов обучения. «Конус обучения Дейла» 
показывает, насколько эффективны различ-
ные методы: в результате чтения человек 
способен запомнить до 10% прочитанного; 
при слушании – до 20%; аудиовизуальные 
средства позволяют оставить в памяти до 
50% информации; участие в дискуссии, 
выступление с речью – до 70% [4].

По этой причине лекции-визуализации 
стали активно внедряться в современный 
процесс обучения [5, 6]. В таком виде лек-
ций одновременно задействовано зритель-
ное и слуховое восприятие информации. 
В образовательном процессе используются 
различные виды визуализации, определяе-
мые, как правило, предметными областя-
ми знаний. Один из них – видеоролик [7]. 
Их применяют как элемент, раскрываю-
щий изучаемый материал лекции или де-

монстрирующий какой-либо процесс, об-
зор методов, устройств и пр.

Организационно-методический компо-
нент проведения лекции-визуализации с 
позиций интегративного подхода в обра-
зовании [8, 9] позволяет объединить не-
сколько методов обучения и осуществлять 
учебный процесс в интерактивной форме. 
Таким образом, можно перевести лекцию-
визуализацию в интерактивный формат, 
когда (либо в ходе лекции, либо просмотра 
фрагмента материала) обучающиеся кол-
лективно обсуждают увиденные материа-
лы, дают ответы на вопросы, касающиеся 
содержания, следуя от раздела к разделу 
темы дисциплины.

Интерактивный метод имеет бесспор-
ные преимущества перед пассивным про-
смотром – устраняется одностороннее вза-
имодействие – «видео – обучающийся». 
Бездействие зрителей при просмотре ви-
деоролика устраняется путем вовлечения 
аудитории в процесс обсуждения во вре-
мя (стоп-кадр) и после просмотра видео-
ролика по ключевым вопросам, сюжетам. 
Во время просмотра можно возвратить-
ся к фрагменту, поставив ролик на паузу, 
и попросить зрителей прокомментиро-
вать фрагмент, задать вопрос аудитории. 
Обучающиеся могут приводить различные 
ответы и рассматривать все возможные 
варианты развития ситуации – это способ 
стимулировать рефлексию, что позитивно 
скажется на качестве усвоения материала, 
‒ это есть вариант интерактивности. По-
скольку видеоизображение обеспечивает 
повышенный уровень восприятия инфор-
мации, происходит улучшение запомина-
ния материала лекций, представленного в 
виде вербального изложения материала, а 
его обсуждение усиливает процесс запо-
минания.

Тематические видеоролики могут вклю-
чать в себя как учебный, демонстрацион-
ный материал, так и фактический матери-
ал. В ряде случаев такой материал просто 
невозможно представить посредством 
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слова. Так, видеоролики по охране тру-
да хорошо доносят суть основополагаю-
щих требований охраны труда и техники 
безопасности, соблюдая которые работни-
ки будут подвержены минимальному про-
фессиональному риску.

Содержание предлагаемого видеороли-

ка определяется содержанием изучаемой 
темы дисциплины. В качестве примера в 
табл. 1 приведены предлагаемые для про-
смотра и обсуждения видеоматериалы по 
трём из десяти тем дисциплины «Охрана 
труда».

Таблица 1
Обеспечение тематическими видеороликами тем дисциплины

 «Охрана труда»

№ 
темы

Наименование 
раздел (темы)
дисциплины

Тематический 
видеоролик

1 Введение в осно-
вы охраны труда

«История охраны труда»
 https://youtu.be/fCb9wO-HBjE
«Несчастные случаи на производстве». Актуальный ви-
деоматериал, представленный Федеральной службой по 
труду и занятости населения РФ: статистические данные 
о несчастных случаях на производстве в Российской Фе-
дерации. 
https://youtu.be/Lucf4daNGDU
«Статистика несчастных случаев в России за 18 лет»
https://www.youtube.com/watch?v=d-KKb1pEu3E
«В чем отличие охраны труда от техники безопасности?»
https://youtu.be/BzeKwjx0XKg

8

Эффективно сть 
мероприятий по 
охране труда пер-
сонала

 «Зарубежный опыт: Экономика охраны труда» https://
www.youtube.com/watch?v=GPPjPStwpkg

10
Пожарная 
безопасность 
в организации

«Инструктажи по пожарной безопасности» https://youtu.
be/MptkLm9jbtk
Пожарная безопасность в учреждении
https://yandex.ru/video/preview/5085720115133990122
Как правильно пользоваться огнетушителем?
https://www.youtube.com/watch?v=R_UfYS-G_nM
Средства индивидуальной защиты при пожаре
https://www.youtube.com/watch?v=jH5-2vijOl8

Каждой теме соответствуют видеороли-
ки, подобранные в контексте изучаемого 
материала. Видеоролик используется не 
как основной учебный материал в лекции, а 
как дополнение с профессионально-ориен-
тированным содержанием, раскрывая суть 
вопроса. Выполнен анализ и подобраны 
видеоролики из видеогалерей сообщества 

специалистов по охране труда, Клинского 
института охраны и условий труда, специ-
ализированной сети пожарного оборудова-
ния и др. Доступ по ссылкам бесплатный.

Одним из основных вопросов в начале 
разработки программы обучения с исполь-
зованием видеороликов является вопрос 
о том, какая доля учебного времени лек-
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ционного занятия должна быть отведена 
передаче текстовой информации и каков 
должен быть объем содержания материала. 
Это определяется сложностью материала, 
длительностью видеоролика, активностью 
обсуждения, числом участвующих в обсуж-
дении материала. В нашем случае лекции 
проводились для аудитории численностью 
от 17 до 35 студентов (количество обучаю-
щихся зависит от количества принятых на 
обучение). Необходимо посвятить тради-
ционному изложению, из нашего опыта, не 
менее 40–50% аудиторного времени. Часть 
материала может быть рассмотрена и об-
суждена на практических занятиях. Напри-
мер, по теме «Пожарная безопасность в 
организации» выносится на практические 
занятия обсуждение видеороликов «Сред-
ства индивидуальной защиты при пожа-
ре», «Как использовать средство спасения 
с высоты САМОСПАС», «Порошковый 
огнетушитель: Преимущества. Как работа-
ет? Где используется?» и др. На эту тему 
отведены два практических занятия, для 
проведения которых разработаны соответ-
ствующие методические указания и учеб-
ное пособие [10, 11].

Предлагаемый метод проведения инте-
рактивного лекционного занятия, постро-
енный на визуализации содержания дис-
циплины, отвечает психолого-педагоги-
ческим принципам организации учебного 
процесса и психофизиологии восприятия 
информации, гармонично встраивается в 
установленные нормативные временные 
рамки обучения, определенные учебным 
планом и рабочей программой дисципли-
ны.

Можно отметить затруднения, связан-
ные с технической составляющей про-
цесса демонстрации видеороликов общей 
аудитории. У преподавателя отсутствует 
возможность регулировать темп представ-
ления информации каждому конкретному 
зрителю в отличие от представления пре-
зентации материала в слайдах; материал 
может оказаться для отдельного студен-

та непонятным, или студент, отвлёкшись, 
пропустил те или иные фрагменты. Ком-
пенсировать этот недостаток можно, вер-
нувшись к обсуждаемой сцене, зафиксиро-
вав её в стоп-кадре, но это займет учебное 
время, ряд студентов может высказать не-
довольство. Проблема эта решается за счет 
того, что студент может в любое время 
просмотреть интересующий видеоролик, 
так как все ссылки на адреса размещены 
в электронно-информационной среде уни-
верситета, вход доступен из личного каби-
нета.

Проведение лекционного занятия, по-
строенного на методе визуализации, тре-
бует от преподавателя новых для него про-
фессиональных умений. Он должен: об-
думывать структуру, последовательность 
занятий и место видеоролика в лекции; от-
бирать требуемый видеоролик, чтобы его 
содержание гармонично дополняло текст 
лекции; готовить необходимые вопросы 
для обсуждения и тестовый материал для 
оценки знаний; анализировать ответы и 
разрабатывать корректирующие действия.

Для конкретного обучающегося эффект 
визуализации лекционного занятия заклю-
чается в том, что наряду с формировани-
ем профессиональных компетенций раз-
вивается коммуникативная компетенция 
– умение участвовать в обсуждении: слу-
шать, задавать вопросы и отвечать на них, 
разрешать и регулировать возникающие 
межличностные проблемы, преодолевать 
свои комплексы и барьеры в межличност-
ном общении. Принятие норм и правил со-
вместной деятельности формирует соци-
альную компетенцию.

Освоение нового для студента опыта 
межличностного взаимодействия в инте-
рактивном режиме обучения способствует 
развитию личностной рефлексии, навыков 
анализа и самоанализа в процессе группо-
вой рефлексии.

В лекциях подача информации в форма-
те видеороликов не должна быть основным 
способом представления содержания мате-
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риала. Нельзя все учебное время, отведен-
ное на лекцию, использовать только для 
просмотра видеофильмов. Следует опти-
мально сочетать текстовую и видеоинфор-
мацию, предоставлять студентам возмож-
ность записывать самые важные моменты. 
Тогда лекции максимально полно отобра-
зят рассматриваемый материал, будут ин-
тересными, привлекут внимание и повы-
сят познавательный интерес к содержанию 

дисциплины.
Заключение
Результаты текущей и промежуточной 

аттестации свидетельствуют о том, что 
предлагаемый метод проведения интерак-
тивной лекции-визуализации за счёт боль-
шей информационной ёмкости, привлека-
тельности учебного материала, активного 
участия студентов в учебном процессе спо-
собствует повышению качества обучения.
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Аннотация
В научной статье рассматриваются основные аспекты тактико-специальной подготов-

ки сотрудников в ходе теоретической и практической составляющих обучения. На сегод-
няшний день при тактико-специальной подготовке важно затрагивать как можно больше 
практических упражнений психологической, физической и тактической направленности, 
а также уделять внимание месту проведения упражнений, так как во многом незнакомая 
обстановка оказывает психологическое давление на сотрудника и может негативно ска-
заться на конечном результате. Также статья раскрывает важность совершенствования 
физиологических данных сотрудника для качественной подготовки и стрельбы из огне-
стрельного оружия и необходимость строго отработанного алгоритма действий при той 
или иной ситуации.

Ключевые слова: тактико-специальная подготовка, огнестрельное оружие, обучение 
сотрудников органов внутренних дел, упражнения для совершенствования навыков и ме-
тодов стрельбы, морально-психологическая подготовка, огневая подготовка

Abstract
The scientific article discusses the main aspects of tactical and special training of employees 

during the theoretical and practical components of training. Today, with tactical and special 
training, it is important to touch on as many practical exercises of a psychological, physical 



89Вестник НЦ БЖД №3(57), 2023 89

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ

and tactical orientation as possible, as well as pay attention to the place of the exercises, since 
in many ways an unfamiliar environment exerts psychological pressure on an employee and 
can negatively affect the final result. The article also reveals the importance of improving the 
physiological data of an employee for high-quality training and firing of firearms and the need 
for a strictly worked-out algorithm of actions in each situation.

Keywords: tactical and special training, firearms, training of internal affairs officers, exercises 
to improve shooting skills and methods, moral and psychological training, fire training

Ежедневно в мире происходит множе-
ство изменений, которые затрагивают раз-
личные сферы жизнедеятельности нашего 
государства и общества. Именно с этим 
связана нужда в высококачественном ин-
новационном образовании специалистов 
всех уровней, осуществляющих правоохра-
нительную деятельность. 10 ноября 2022 г. 
Всероссийский центр изучения обществен-
ного мнения (далее – ВЦИОМ) представил 
данные исследования, посвященного до-
верию профессии полицейского в России. 
Опрос был приурочен ко Дню сотрудника 
органов внутренних дел.

По итогам исследования, проведенно-
го ВЦИОМ, уровень доверия общества 
к полицейским в 2022 г. составил 62%, 
за год показатель вырос на 5 п.п. 
(2021 г. – 57%) [1].

Степень доверия – один из главных по-
казателей эффективности деятельности 
полиции, а также своего рода инструмент 
гражданского контроля.

Тем не менее, данная оценка оставляет 
желать лучшего. Необходимо стремиться к 
более высоким результатам путём грамот-
ного ведения службы и принятия право-
мерных справедливых решений, что в оче-
редной раз указывает на важность повы-
шения квалификации и совершенствования 
личных профессиональных компетенций 
сотрудников органов внутренних дел с це-
лью сохранения авторитета и репутации 
полиции.

Так, при желании выступать реальным 
гарантом прав и свобод человека и граж-
данина, защищать общество от противо-
правных деяний преступников сотрудник 
полиции обязан всегда находиться в со-
стоянии повышенной боевой готовности в 

разного рода условиях. Как с тактической, 
так и с физической стороны должен быть 
готов к рациональному применению физи-
ческой силы, каких-либо вспомогательных 
средств борьбы, при этом обеспечивая не 
только собственную безопасность, но и 
безопасность окружающих его людей.

На базе МВД России существуют спе-
циализированные образовательные орга-
низации, которые предполагают обучение 
по определенным программам для каждого 
звена, также существуют программы по-
вышения квалификации, профессиональ-
ной переподготовки. Образовательный 
процесс дополнительно совершенствуется 
благодаря различного рода нововведениям 
и в целом благодаря научно-техническо-
му прогрессу. Современная атрибутика, а 
именно новые виды муляжей, тренажеров 
для проведения обучающих занятий, эки-
пировки, оружия, боеприпасов, прочих 
специальных и технических средств – всё 
это открывает новые возможности, но при 
этом требует дополнительной подготовки.

На сегодняшний день дисциплина «Так-
тико-специальная подготовка» – это сово-
купность теоретических основ и практиче-
ских навыков, являющихся фундаментом 
при осуществлении боевых действий в 
рамках проведения специальных опера-
ций. Спектр задач тактико-специальной 
подготовки очень многообразен и опре-
деляется степенью развития и подготовки 
вооружения, единиц специальной боевой 
техники, а также стратегией и ходом мыс-
лей командующих возможной операцией, 
способами и методами её проведения.

В процессе обучения предполагается 
использование разных методик, выбор ко-
торых зависит от категории обучающихся, 
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первоначального уровня их подготовки, 
преследуемых целей и прочих факторов.

Предполагается проведение занятий как 
лекционного, так и практического типа, в 
ходе которых зачастую проводится моде-
лирование ситуаций оперативно-служеб-
ной деятельности, рассматриваются кон-
кретные случаи в реальном времени, что 
позволяет наиболее глубоко проникнуться 
возможной обстановкой и научиться бы-
стро принимать верные решения.

Основные аспекты тактико-специаль-
ной подготовки [2]:

–	 оценка оперативной обстановки;
–	 планирование тактики действий 

служебных нарядов при возникновении 
чрезвычайной ситуации;

–	 чтение топографических карт;
–	  ориентация на местности, изучение 

и дальнейшее применение глобальной на-
вигационной спутниковой системы (ГЛО-
НАСС);

–	  использование индивидуальных 
средств защиты, специальных средств;

–	 поиск взрывных устройств на мест-
ности, в помещении, в автомобиле;

–	 обеспечение собственной безопас-
ности при обезвреживании и задержании 
вооруженных преступников в различных 
условиях оперативной обстановки;

–	 обеспечение безопасности окружа-
ющих людей при проведении специальной 
операции и так далее.

Применение на практике всех вышепе-
речисленных умений и навыков чаще всего 
сопровождается экстремальными условия-
ми, а значит повышенными физическими и 
психологическими нагрузками.

Сотрудник должен уметь сохранять вну-
треннее спокойствие и действовать соглас-
но собственному четкому плану. Именно 
поэтому на практических занятиях в мо-
делируемые ситуации важно внедрять эле-
менты психоэмоциональной подготовки, 
элементы напряженности, внезапности, 
опасности и риска. 

Например, при проведении занятия се-

минарского типа на тему «Особенности 
обеспечения личной безопасности при 
обезвреживании вооруженных и особо 
опасных преступников» необходимостью 
является практическая отработка следую-
щих ситуативных моментов, с отработкой 
грамотного алгоритма действий сотрудни-
ка полиции в различных ситуациях [3]:

– «Осмотр в условиях оперативной об-
становки (жилое здание, помещение), об-
щественное место, транспорт, открытая 
местность и возможного нахождения пре-
ступников. Тактика их задержания»;

– «Задержание и досмотр вооруженно-
го преступника после преодоления полосы 
препятствий» и др.

Данные упражнения позволяют отрабо-
тать на практике те самые знания, приобре-
тенные в рамках рассматриваемой темы, и 
в дальнейшем исключат «формально-сло-
весное» образование. Также все упражне-
ния, предусмотренные образовательными 
программами обучения, важно выполнять 
в повседневном форменном обмундирова-
нии. Обязательно иметь при себе оружие в 
кобуре, средства ограничения подвижно-
сти «наручники» и специальную палку.

По возможности необходимо включать в 
учебный процесс как можно больше прак-
тических упражнений психологической, 
физической, тактической направленности 
и при обучении слушателей обратить вни-
мание на подготовку в особых условиях в 
связи со сложившейся обстановкой в стра-
не. Это позволит повысить уровень готов-
ности сотрудников органов внутренних дел 
к оперативному исполнению служебных 
задач, научит самостоятельно принимать 
верные решения, быстро ориентировать-
ся в сложившейся стрессовой ситуации, 
а также позволит научиться обеспечивать 
собственную безопасность и безопасность 
окружающих людей.

Таким образом, можно сделать вывод о 
том, что на занятиях по тактико-специаль-
ной подготовке необходимое количество 
внимания должно уделяться всем аспек-
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там, направленным на повышение уровня 
готовности сотрудника полиции к выпол-
нению оперативно-служебных задач в ре-
альных жизненных ситуациях, а не только 
в условиях спортивного зала или тактиче-
ского полигона.

Безусловно, ежедневная отработка со-
трудниками органов внутренних дел вы-
шеперечисленных действий обеспечит ста-
новление сотрудника с морально-психоло-
гической точки зрения, воспитает в нем 
волевые качества характера, уверенность, 
самоотверженность и позволит добиться 
достойных результатов относительно фи-
зической и тактической подготовки, что 
впоследствии приведет к успешному вы-
полнению оперативно-служебных задач, а 
также обеспечит высокую работоспособ-
ность и результативность в процессе всего 
периода службы.

Далее в практической части рассмотрим 
особенности проведения занятий по огне-
вой подготовке и методы совершенствова-
ния стрельбы из огнестрельного оружия.

При проведении занятий по огневой 
подготовке важно уделять должное количе-
ство времени изучению принципов меткой 
стрельбы. Навык меткой стрельбы являет-
ся фундаментом в изучении данной дис-
циплины, без которого знакомство с про-
чими возможностями оружия бесполезно.

От данного показателя зависят в целом 
результативность и успех операции.

Хочется представить к вниманию мето-
дику обучения, которая предполагает ре-
гулярные занятия в течение 2-3 месяцев. 
Она позволит выработать быструю реак-
цию у обучающихся, научит приводить 
оружие в состояние боевой готовности за 
долю секунды и, самое главное, позволит 
выработать навык меткой стрельбы. Дан-
ная методика проверена временем и на се-
годняшний день является одной из самых 
доступных как в плане понимания, так и в 
материальном отношении, ведь для ее осу-
ществления требуется минимальное коли-
чество затрат.

Суть методики состоит в том, что для 
улучшения показателей качества стрельбы 
необходимо тренировать сенсорную остро-
ту через пять основных каналов восприя-
тия человека, а именно через зрение, слух, 
обоняние, вкус, тактильную чувствитель-
ность.

Тактильная чувствительность, в свою 
очередь, подразделяется на болевую, тем-
пературную, мышечно-суставную, вибра-
ционную и чувствительность внутренних 
органов. На первых этапах развивается 
отдельно каждый канал восприятия, затем 
постепенно приступают к одновременной 
тренировке всех каналов [4]. Данный про-
цесс позволяет в последующем адекватно 
реагировать и принимать быстрые эффек-
тивные решения в нестандартных услови-
ях.

Развитие чувствительности и тонкого 
восприятия обычно происходит в следую-
щей последовательности:

–	 затрагивается зрительный канал 
(фокус зрения, развитие навыка перифе-
рического или бокового зрения), что в бу-
дущем позволяет отслеживать мельчайшие 
изменения в пространстве вне основного 
поля обзора;

–	 последовательно проводятся трени-
ровки по совершенствованию слуха, осяза-
ния и прочего. 

Весь процесс стремительно направлен 
к достижению результата, который мож-
но сформулировать следующим образом: 
«Всё вижу, всё слышу, всё чувствую», это 
наивысший пилотаж. При этом стоит со-
хранять собственное сознание в свобод-
ном, не загруженном состоянии с целью 
трезвой оценки каких-либо движений и 
видоизменений окружающей обстановки.

Существует множество вариантов 
упражнений и тренировок физиологиче-
ских данных человека.

К примеру, для тренировки манёврен-
ности, улучшения реакции и координации 
движений выполняется следующее упраж-
нение, для которого понадобится неболь-
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шой мяч или мешочек, набитый опилками, 
песком.

По команде обучающиеся отрабатывают 
поочередные уклонения от мяча или отби-
вание его, стоя в проеме 1,5 м х 2 м. Смена 
задания происходит каждые 30 сек. 

Ещё одно упражнение на развитие ско-
рости реакции и в дополнение бокового 
зрения: ловля мяча, отскакивающего от 
стены или пола. При этом надо учесть, 
что бросать мяч следует в очень высоком 
темпе из-за спины, стоя лицом к стене. 
Упражнение по такому же принципу: ловля 
бросающей рукой камешков, монет, под-
брасываемых в воздух. Предметы должны 
лежать в ряд на тыльной стороне ладони, 
подбрасывать стоит не выше своего роста, 
ловить – по очереди хватом сверху.

Развитие глазомера также благоприят-
но сказывается на скорости реагирования 
и координации движения. Перед началом 
занятий по тренировке глазомера каждому 
сотруднику необходимо получить консуль-
тацию врача-специалиста по вопросу того, 
какой глаз является доминирующим, то 
есть длительная активность которого при-
ведет к тому, что данный глаз станет на-
правляющим при стрельбе.

Помимо этого, можно попробовать 
ускорить физиологически заложенный 
процесс адаптации зрения. С точки зрения 
науки, на сужение зрачка потребуется око-
ло 5 сек., на расширение после прекраще-
ния воздействия светового раздражителя – 
до 3 мин. Для ускорения данного процесса 
можно посветить в глаза красным светом 
при выходе из светлого помещения.

С целью тренировки слухового аппара-
та, расширения диапазона слуха исполь-
зуется следующее упражнение. На конце 
гибкого прутика длиной примерно 1 м за-
крепляется груз в виде куска пластилина 
или гильзы. Его начинают вращать и ка-
чать с большой амплитудой. Задача перед 
обучаемым состоит в том, чтоб перехва-
тить груз броском руки. В дальнейшем 
условия могут быть усложнены, если об-

учаемому завязать глаза, а на прутике за-
крепить колокольчик. Высшей формой тре-
нировки слуха является рукопашный бой с 
завязанными глазами.

При помощи стояния в течение дли-
тельного времени на деревянном бруске, 
поддержания баланса на доске, опираю-
щейся на что-то, похожее на шар, хожде-
ния и даже бега по рельсу можно развивать 
чувство равновесия и устойчивости в про-
странстве.

Перечисленные физиологические дан-
ные каждого человека с легкостью под-
чиняются развитию при проведении ком-
плексных тренировок, то есть тренировок, 
включающих в себя не только основные 
упражнения по огневой подготовке, на-
правленные на развитие меткости и других 
навыков стрельбы, но и упражнения, раз-
вивающие органы чувств.

Помимо развития данных, заложенных 
в каждого человека природой, можно озна-
комиться с некоторыми приёмами и спосо-
бами улучшения показателей стрельбы.

Для обучения инстинктивному вскиды-
ванию, то есть выносу оружия, можно ис-
пользовать лазерный целеуказатель (далее 
– ЛЦУ) или лазерную указку.

Точка прицеливания и «зайчик» долж-
ны совпадать. Ход спускового крючка для 
срабатывания микровыключателя должен 
примерно соответствовать его ходу, необ-
ходимому для срыва курка. Учебное ору-
жие должно иметь массу снаряженного 
боевого, поэтому следует в полной мере 
использовать магазин с учебными патрона-
ми. Для обучения подойдет любое помеще-
ние (спортивный зал, аудитория, спальное 
помещение).

«Стрельба» навскидку производится по 
заранее отмеченным номерами целям по 
команде руководителя в любой последова-
тельности: 6, 9, 1, 5 и так далее. Попадание 
«зайчика» ЛЦУ на мишень обозначает, что 
цель поражена. Постепенно, по мере по-
явления устойчивого навыка, мишени не-
обходимо уменьшать и рассредоточивать 
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до 360° по горизонтали и до 45° по верти-
кали [5].

Следует также повышать темп подачи 
команд и усложнять тренировки: отраба-
тывать применение оружия со сложенным 
прикладом, занимать различные стойки 
для стрельбы – лежа на спине, сидя, на 
ходу, с одной «раненой» рукой и т.д. Выс-
шей формой отработки данного упражне-
ния является ведение стрельбы под воздей-
ствием внешних раздражителей, таких как 
яркие повторяющиеся световые импульсы, 
воспроизводимые при помощи прибора 
стробоскопа, громкие звуки и так далее, а 
также «стрельба» из неустойчивых поло-
жений с использованием батута или пан-
цирной сетки кровати.

Значимым моментом также является вы-
полнение упражнений в темноте с целью 
тренировки зрения, реакции и в целом ори-
ентации в пространстве. Для этого можно 
выполнять такие упражнения, как подъем 
в темноте, осуществление тренировочной 
стрельбы при низкой освещенности поме-
щения.

Преподаватель должен тщательно про-
верять полученные навыки обучающихся 
в специально отведённое время на стрель-
бище.

Следующим не менее важным этапом в 
огневой подготовке является сама проце-
дура изготовки к стрельбе, при этом важ-
но учитывать положение рук, тела, хват 
оружия. От данных факторов зависит, в 
том числе и конечный результат, меткость 
стрельбы.

Овладение техникой стрельбы включает 
в себя следующие этапы:

–	 необходимость занять правильное 
положение для стрельбы с удобным распо-
ложением туловища, рук и ног;

–	 выполнение крепкого хвата оружия;
–	 точное прицеливание;
–	 контроль дыхания;
–	 грамотное управление спусковым 

механизмом оружия.
Существует множество упражнений 

для тренировки навыков и развития мет-
кости стрельбы. К ним относят: стрель-
бу по неподвижной цели в течение суток 
в неограниченное время на дистанциях 
до 25 м, скоростную стрельбу, стрельбу по-
сле движения во время коротких остановок, 
с переносом фронта огня, из различных 
положений, в том числе с использованием 
укрытия после выполнения упражнений, 
со сменой магазина, стрельбу из автомоби-
ля с имитацией его движения и прочее.

Но самым эффективным методом 
стрельбы является стрельба из пистолета 
стоя «по-винтовочному», суть метода – в 
изготовке «с двух рук» из положения, стоя 
с упором локтя. При этом стрелок стано-
вится вполоборота к цели левым плечом 
вперед, локоть левой поддерживающей 
руки плотно должен быть прижат к кор-
пусу (при возможности, локоть должен 
упираться в подсумок или патронташ), ле-
вое плечо чуть приподнято вверх, плечи и 
корпус слегка отклонены назад для равно-
весия системы «стрелок – оружие», голо-
ва поставлена ровно, без наклона вперед 
и развернута лицом строго к цели. Данная 
позиция является не самой удобной и при-
вычной, но ее преимущество в том, что 
при таком положении «прицельный» глаз 
не будет «косить», зрение не будет ухуд-
шаться. Ноги должны быть поставлены ка-
блуками на ширину плеч, носки разверну-
ты удобным для стрелка способом. Левая 
поддерживающая рука должна находиться 
на одной плоскости с левой ногой, в про-
тивном случае стрельбу будет «тянуть» в 
ту сторону, куда «склоняется» поддержи-
вающая рука.

Вспомогательным фактором при при-
целивании является задержка дыхания [6]. 
Выделяют несколько способов:

1. Естественная незатяжная респиратор-
ная пауза длительностью около 8-10 сек. 
Происходит непосредственно перед вдо-
хом после выдоха воздуха. Такая задержка 
дыхания используется в том случае, если у 
стрелка имеется небольшой запас времени 
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для совершения выстрела. Не стоит пере-
труждать собственный организм, затяжная 
пауза может привести только к негативным 
последствиям: дефицит кислорода, расфо-
кусировка зрения;

2. Задержка дыхания перед самим нажа-
тием спускового крючка производится при 
быстром темпе стрельбы или при ведении 
огня по нескольким целям сразу.

Завершающий этап, один из самых от-
ветственных, – это спуск крючка пистоле-
та. Он производится при помощи нажатия 
указательным пальцем, под влиянием дав-
ления осуществляется выстрел. С целью 
быстрого и точного поражения цели спуск 
необходимо производить плавно, но четко. 
Доведение данного навыка до автоматизма 
требует немало времени и каждодневных 
усилий, но позволит избежать промахов и 
пустой траты боеприпасов.

Теоретическая основа плавного спуска 
курка заключается в следующем: необхо-
димо положить подушечку указательного 
пальца середины третьей фаланги на спу-
сковой крючок, нажимать на него следует 
только в направлении рукоятки, вдоль осе-

вой линии ствола.
Исходя из вышесказанного, хочется от-

метить, что учебный процесс состоит из 
целого ряда этапов, обучающих приёмов 
и практических упражнений, регулярное 
выполнение которых приведёт к выработке 
навыка действовать рефлекторно, но при 
этом осознанно, а также позволит прини-
мать верные решения с высокой скоростью. 
Что касается стрельбы, для успешного ее 
ведения стоит всегда соблюдать основной 
алгоритм действий.

Обучение стрельбе является необходи-
мостью для каждого сотрудника органов 
внутренних дел, прежде всего, с целью 
обеспечения личной безопасности.

Повышение квалификации специали-
стов органов внутренних дел направлено 
не только на приобретение теоретических 
знаний, информирование о принципах 
стрельбы, но и на приобретение крепких 
навыков владения оружием и другими 
средствами обезвреживания.

Именно поэтому так важны наглядность 
тренировок и демонстрация приёмов и ме-
тодов стрельбы самим преподавателем.
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Аннотация
В статье рассмотрена возможность применения волонтерами мобильного автогород-

ка, выполненного по пазловой системе, при проведении мероприятий в дошкольных и 
школьных образовательных учреждениях Ростовской области. 

Разработаны и апробированы варианты расстановки волонтеров с учетом подготов-
ленности их к командной работе.  

Проведена количественная и качественная самооценка деятельности волонтера, при-
меняющего на мероприятиях пазловый мобильный автогородок, посредством расчета 
индекса удовлетворенности, востребованности, достаточности.

Ключевые слова: мобильный автогородок, пазловая система, мероприятие, безопас-
ность дорожного движения, дошкольник, школьник, волонтер, безопасность дорожного 
движения, исследование
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Abstract
The article considers the possibility of using a mobile motor city made according to the 

puzzle system by volunteers during events in preschool and school educational organizations 
of the Rostov region. Variants of the placement of volunteers have been developed and tested, 
considering their readiness for teamwork. A quantitative and qualitative self-assessment of the 
activities of a volunteer using a puzzle mobile motor city at events was carried out by calculating 
the index of satisfaction, demand, sufficiency. 

Keywords: mobile motor city, puzzle system, event, road safety, preschooler, schoolboy, 
volunteer, road safety, research

Введение
Проблема детского дорожно-транспорт-

ного травматизма по-прежнему сохраня-
ет свою актуальность. С каждым годом в 
Ростовской области все сложнее становит-
ся дорожное движение. Постоянно растет 
число автомототранспорта на улицах горо-
да. В числе проблем, порожденных автомо-
билизацией, на первом месте стоит дорож-
но-транспортный травматизм. 

Развитие системы дополнительного об-
разования детей по безопасности дорож-
ного движения требует непрерывного со-
вершенствования как в области применя-
емых методов, методик, так и технологий, 
правильное применение которых может 
привести к повышению эффективности 
проводимых мероприятий, уменьшению 
количества ошибок детей на дорогах, со-
вершенствованию навыков педагогов и 
наставников, развитию гражданских ини-
циатив в инновационных образовательных 
подходах и  практиках, подготовке и реа-
лизации социально ориентированных ини-
циатив детей, молодежи, некоммерческих 
организаций и др.

Одним из эффективных комплек-
сов, применяемых при работе с деть-
ми, является мобильный автогородок 
(далее – МА) [1]. 

Компактные МА можно применять 
практически круглый год как внутри зда-
ний, так и на открытом воздухе, и они име-
ют неоспоримые преимущества при работе 
волонтерских групп, реализующих соци-

альные проекты в разных образовательных 
организациях [2]. Однако имеющиеся в 
продаже МА не позволяют в полной мере 
реализовать творческий потенциал волон-
теров по безопасности дорожного движе-
ния и эффективно взаимодействовать с 
детьми разных социальных групп при про-
ведении пропагандных мероприятий.

Цель исследования: обоснование и вы-
явление возможностей применения паз-
лового МА при проведении волонтерами 
мероприятий по безопасности дорожного 
движения в дошкольных и школьных обра-
зовательных организациях.

Методы, технологии, респонденты
В процессе исследования применялись 

следующие научные методы: волонтеро-
диссеминационный метод продуктивной 
проектной деятельности по безопасности 
дорожного движения, метод моделиро-
вания, анализ научной, педагогической и 
методической литературы, метод сравне-
ния, оценки, опроса студентов и педагогов, 
обобщение собственного опыта в области 
работы с МА. 

В анкетном опросе участвовали 35 педа-
гогов/наставников, 35 волонтеров-студен-
тов и 30 волонтеров-школьников.

Результаты исследования
На первой стадии разработки МА был 

проведен сравнительный анализ существу-
ющих МА (рис. 1), выполнен обзор инфор-
мационных источников, рассмотрены во-
просы педагогической теории и практики, 
связанные с МА.
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Рис. 1. Фрагменты проведения мероприятий волонтерами в образовательных 
организациях Ростовской области с применением разных видов МА: 

а) в школе; б) в детском саду

а) б)

При опросе педагогов и волонтеров было 
выявлено, какие части МА могут быть ак-
туальны в процессе реализации проектной 
деятельности при подготовке и проведении 
мероприятий волонтерами (рис. 3). 

По результатам практической деятель-
ности волонтеров и опросов стало очевид-
но, что волонтерам для проектной деятель-

ности в области безопасности дорожного 
движения необходим МА, в конструкции 
и комплекте оборудования которого будут 
учтены все отрицательные стороны суще-
ствующих МА и минимизированы опасно-
сти, приведенные в виде SWOT-анализа на 
рис. 2. 

Рис. 2. SWOT-анализ: положительные и отрицательные стороны МА
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SWOT-анализ и результаты опроса, 
представленные на рис. 1 и 2, позволили 
применить метод моделирования при раз-
работке нового МА и выдвинуть гипотезу 
исследования, связанную с педагогически-
ми практиками волонтеров.

Гипотеза исследования: применение 
МА, выполненного по пазловой системе, 
позволит волонтерам эффективнее прово-
дить мероприятия по безопасности дорож-
ного движения в образовательных органи-
зациях.

Для подтверждения выдвинутой ги-
потезы необходимо: создать модели паз-
лов МА, изготовить их, разработать и 
апробировать варианты расстановки во-
лонтеров при проведении мероприятий; 
провести мероприятия волонтеров с деть-
ми и молодежью; провести самооценку 
деятельности волонтера, применяюще-
го на мероприятиях пазловый МА (да-
лее – ПМА), посредством расчета индек-
са удовлетворенности, востребованности 
и достаточности (рис. 3).

Рис. 3. Результаты опроса на выявление необходимых частей МА

В табл. 1 представлены варианты пазлов МА и их краткое описание. 
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Таблица 1 
Варианты изображения пазлов и их краткое описание

№ Изображение 
пазла

Описание пазла

1 Имитация зеленых насаждений – это участок между дорогой и 
тротуаром (трава, кустарник и т.д.)

2 Имитация тротуара – элемент дороги, предназначенный для дви-
жения пешеходов

3 Имитация проезжей части – элемент дороги, предназначенный 
для движения безрельсовых транспортных средств

4 Имитация велосипедной дорожки – элемент дороги, предназна-
ченный для движения велосипедистов и лиц, использующих для 
передвижения средства индивидуальной мобильности

5 Имитация дорожной разметки, нанесенной на проезжую 
часть дороги (сочетание дорожной разметки 1.12 и дорожной 
разметки 1.1) [3]

6 Имитация дорожной разметки, нанесенной на проезжую часть до-
роги (дорожная разметка 1.5) [3]

7 Имитация дорожной разметки, нанесенной на проезжую часть до-
роги (дорожная разметка 1.1) [3]

8 Имитация дорожной разметки, нанесенной на проезжую часть до-
роги (дорожная разметка 1.15) [3]
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9 Имитация дорожной разметки, нанесенной на проезжую часть до-
роги (дорожная разметка 1.14.1) [3]

10 Имитация дорожной разметки, нанесенной на проезжую часть до-
роги (дорожная разметка 1.14.2) [3]

11 Имитация дорожной разметки, нанесенной на проезжую часть до-
роги (дорожная разметка 1.14.2 и тактильные индикаторы) [3]

12 Имитация дорожной разметки, нанесенной на проезжую часть до-
роги (дорожная разметка 1.17) [3]

13 Имитация тротуара с тактильной плиткой (тактильный наземный 
указатель; тип рифления –продольные рифы, ориентированные в 
направлении движения; наименование и назначение указателя – 
локальный предупреждающий указатель «Внимание, по ходу дви-
жения – регулируемый или нерегулируемый наземный пешеход-
ный переход») [4]

14 Имитация тротуара с тактильной плиткой (тактильный наземный 
указатель, тип рифления –продольные рифы по углом 450, ориен-
тированные в направлении движения) [4]

15 Имитация тротуара с тактильной плиткой (тактильный наземный 
указатель; тип рифления –продольные рифы, ориентированные в 
направлении движения; наименование и назначение указателя – 
локальный предупреждающий указатель «Внимание, по ходу дви-
жения – регулируемый или нерегулируемый наземный пешеход-
ный переход») [4]

16 Имитация тротуара с тактильной плиткой (тактильный наземный 
указатель, тип рифления – рифы типа усеченных конусов, усечен-
ных куполов, цилиндров, расположенных в шахматном порядке; 
наименование и назначение указателя – локальный предупрежда-
ющий указатель «Внимание, по ходу движения – отдельно сто-
ящая опора (светофор, столб, несущая конструкция) или дерево, 
находящиеся по ходу движения» [4]

Окончание таблицы 1
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На рис. 4 показаны фрагменты проведе-
ния мероприятий с детьми в образователь-

ных организациях Ростовской области с 
применением ПМА.

а) б)

в) г)

Рис. 4. Фрагменты проведения мероприятий волонтерами в образовательных 
организациях Ростовской области с применением разработанного ПМА: 

а) в детском саду (имитация пешеходного перехода на перегоне); 
б) в детском саду (имитация участка улично-дорожной сети);

 в) в школе для слабовидящих и слепых детей (имитация пешеходных переходов 
с тактильными наземными указателями);

 г) в школе (имитация участка улично-дорожной сети)

Результаты опроса участников меропри-
ятий (рис. 5) показали большую эффектив-
ность проведения мероприятий с примене-
нием ПМА по сравнению с МА, показан-
ными на рис. 1.

Проведение мероприятий по безопасно-
сти дорожного движения будет более эф-
фективно тогда, когда волонтер или груп-
па волонтеров понимают преимущества 
проектной деятельности с применением 
ПМА, особенности командной работы с 
отдельными частями ПМА, специфику ау-
дитории. Поэтому управленческой группе 

(педагог/наставник волонтеров, волонтер-
наставник) в своей работе необходимо 
иметь принципиально значащие неслучай-
ные ориентиры (расстановка волонтеров) в 
работе с ПМА, отражающие особенности 
объединительной проектной работы во-
лонтеров.

Основываясь на более чем одиннадца-
тилетнем опыте работы волонтеров, при-
меняющих в своей деятельности ПМА, 
апробировано множество вариантов рас-
становки волонтеров при проведении ме-
роприятий. 
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Рис. 5. Результаты опроса участников мероприятий

На рис. 6 представлены варианты рас-
становки волонтеров с учетом опыта ко-
мандной деятельности по безопасности 
дорожного движения каждого волонтера, 
способности к сплоченной работе всей 
группы, зрительного контроля волонтера-

ми всех участников мероприятия, види-
мость всех пазлов МА, четкого следования 
плану разработанного сценария, интуитив-
ной осмысленности и направленности дей-
ствий каждого волонтера и др.

а)
б)

в)

г)

Рис. 6. Схемы расстановки волонтеров при проведении мероприятий 
с применением ПМА: а) применяется при отсутствии или недостаточной 

сформированности навыков командной работы волонтеров; б) применяется, 
когда до 50% волонтеров имеют устойчивые навыки командной работы; 
в) применяется, когда все волонтеры имеют навыки командной работы 
при одном ведущем; г) применяется, когда все волонтеры имеют навыки 

командной работы и роль ведущего меняется в процессе проведения мероприятия
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Приведенные на рис. 6 схемы не яв-
ляются окончательными, так как они не 
учитывают изменений в процессе про-
ведения мероприятия, задействования 
различных групп детей, волонтеров, со-
трудников ГИБДД, применения допол-
нительного оборудования, многозональ-
ности мероприятия, подключения систем 
фиксации действий участников мероприя-
тия и их оценивания, интеграции в другие 
мероприятия и т.д. 

С целью определения самооценки удов-
летворенности волонтерами от работы с 
ПМА, востребованности вариативности 
соединений его элементов при проведе-
нии разных мероприятий в образователь-
ных организациях Ростовской области, 
достаточности разработанных пазлов 
МА для проведения мероприятий с 
детьми дошкольного и школьного воз-
растов получено субъективное мнение 
респондентов, принимавших участие 

в мероприятиях с ПМА. 
На основе полученных данных рассчи-

таны индексы удовлетворенности, вос-
требованности, достаточности и косвенно 
определены уровни саморефлексии ре-
спондентов. 

Мнение респондентов оценивалось 
по шкале: а) очень высокая; b) высокая;
c) средняя; d) низкая; e) очень низкая, 
а индексы (Iуд – индекс удовлетворенности,
Iв – индекс востребованности, Iд – индекс 
достаточности) по формуле:

         
 a+0,5b+c∙0-0,5d-e                   I=                                    ,

                                   N
где а, b, c, d, e – количество респондентов, 
выбравших последовательные ступени 
шкалы, а N – общее число респондентов 
[5]. В табл. 2 и 3 приведены результаты ан-
кетных данных респондентов, работавших 
с ПМА.

Таблица 2
Результаты количественных анкетных данных

Респонденты Ступени шкалы
(количество респондентов)

Индекс

ауд/ав/ад вуд/вв/вд суд/св/сд dуд/dв/dд eуд/eв/eд Iуд Iв Iд

Волонтеры-
студенты 24/22/10 6/7/8 1/2/10 2/3/5 2/1/2 0,69 0,67 0,27

Волонтеры-
школьники 18/20/17 5/4/9 3/2/4 1/2/0 3/2/0 0,55 0,63 0,72

Педагоги/
Наставники 22/24/20 4/7/7 2/3/6 4/1/2 3/0/1 0,54 0,77 0,61

Таблица 3
Некоторые результаты качественных анкетных данных

Респонденты Содержание самооценки (отзыв)
Волонтеры-студенты «Работа с ПМА позволила мне сформулировать цели и задачи 

моей проектной работы по дисциплине «Методология обеспече-
ния безопасности дорожного движения... »

Волонтеры-
школьники

«Командная деятельность волонтеров с ПМА позволила 
ощутить мою значимость в школе…»

Педагоги/
Наставники

«К сожалению, в нашей образовательной организации 
отсутствует  ПМА …»
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По результатам, представленным 
в табл. 2 и 3, видно, что получены доста-
точно большие индексы удовлетворен-
ности и востребованности для всех групп 
респондентов. Прежде всего, это говорит о 
нужности применения ПМА при проведе-
нии волонтерами мероприятий по безопас-
ности дорожного движения.  

Результат по расчету индекса достаточ-
ности целевой группы «волонтеры-студен-
ты» (Iд=0,27) отличается более чем на 50% 
от результатов других целевых групп, и 
можно сделать вывод, что для проектной 
работы студентов-волонтеров необходимо 
больше пазлов, так как проектная деятель-
ность студентов требует больше углублен-
ных знаний и навыков. 

Высокие и низкие количественные зна-
чения индексов удовлетворенности, вос-
требованности, достаточности, а также 
результаты качественных самоооценок по-
казывают высокий уровень саморефлексии 
всех целевых групп.

Выводы
Подводя итоги вышесказанного, можно 

сказать, что на сегодняшний день наиболее 
классически перспективным средством 
проведения волонтерами мероприятий по 
безопасности дорожного движения являет-
ся применение ПМА, состоящего из мно-
жества частей, имитирующих различные 
элементы, связанные с автомобильной до-
рогой.

Практикой установлено, что имеет ме-
сто педагогическая целесообразность про-
ведения волонтерами мероприятий с ПМА, 
имеющих разные навыки командной рабо-
ты, так как это позволяет им развиваться 
через рефлексивное осмысление своей де-
ятельности.

Выдвинутая гипотеза исследования 
подтвердилась: применение ПМА позво-
лит более эффективно реализовывать во-
лонтерами социально значимые проекты 
по безопасности дорожного движения.

Проведенное исследование не исчерпы-
вает всех аспектов проведения мероприя-
тий с применением ПМА. 
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Аннотация
В данной работе авторы предлагают комплексный педагогический подход к изучению 

произведений современной художественной литературы с позиций осмысления нрав-
ственных ценностей современного общества. Спецификой подобного подхода является 
то, что помимо собственно методических целей формирования навыков литературной 
интерпретации преследуются также цели нравственного воспитания. В качестве примера 
выбран роман современного немецкого писателя Г. Освальда, в котором отражена дегра-
дация и разрушение системы морально-нравственных ценностей в обществе потребления 
конца ХХ столетия. В качестве ведущих методов воспитания используются дискуссия и 
саморефлексия. Материалы статьи могут быть использованы в воспитательной и широ-
кой образовательной работе со студентами и старшими школьниками в рамках курсов по 
современной зарубежной литературе.

Ключевые слова: высшее образование, нравственное воспитание, общество потре-
бления, преподавание зарубежной литературы

Abstract
This paper proposes a comprehensive pedagogical approach to the study of works of 

modern fiction from the standpoint of moral values. The specificity of this approach lies in the 
combination of methodological work on the formation of literary analysis skills and educational 
work. As an example, a novel by the modern German writer G. Oswald was chosen, where the 
mechanisms of the degradation of the system of moral values in consumer society at the end 
of the 20th century are revealed. The key methods of education are communication and self-
reflection. The materials of the article can be used in educational work with students of higher 
education and high school students in the lessons on modern foreign literature.

Keywords: University Education, moral education, consumer society, teaching foreign 
literature

В современных условиях, отмеченных 
общественно-экономическим и гуманитар-
ным кризисами, изучение нравственных 
ценностей приобретает особое воспита-
тельное звучание. Формирование мораль-
ных принципов необходимо для поддер-
жания стабильности общества. Педагоги-
ческая работа в широком смысле в этом 
направлении не имеет возрастных границ. 
Однако юношеский возраст является наи-
более восприимчивым к изучению обще-
ственных вопросов, в том числе, вопросов 
морали и нравственности.

В первую очередь, общественными ис-
следованиями занимаются социологиче-
ские и культурологические науки, подроб-
но анализирующие структуру моральных 
ценностей [1] и доносящие их до молодого 
поколения на страницах соответствующей 
учебно-методической литературы. Однако 
художественные литературные произведе-
ния выступают тем особым зеркалом, кото-

рое концентрированно и метко отображает 
нравственную суть социума и его индиви-
дов, выполняя функцию, которой часто не 
владеют не только юные, но и взрослые 
представители сообщества – многие из них 
не в состоянии осознать и отрефлексиро-
вать встающие перед ними нравственные 
вызовы. Именно поэтому важную роль в 
развитии личности и общества, на наш 
взгляд, играет изучение общественных из-
менений, в том числе, посредством анали-
за художественных произведений разных 
эпох, особенно – близких нашему времени.

В рамках настоящего исследования ав-
торы исходили из предположения о том, 
что художественный текст может быть 
мощным средством нравственного вос-
питания. Для этого традиционную интер-
претацию произведения в рамках занятий 
по литературе следует дополнить целена-
правленной воспитательной работой, ори-
ентированной на формирование системы 
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моральных ценностей и поведенческих 
образцов, задающих человеку ориентиры 
в жизни и способствующих принятию со-
циально и личностно значимых решений. 
Данное комплексное педагогическое целе-
полагание предопределило выбор ключе-
вых методологических средств и методов. 
Так, предметом литературного анализа и 
одновременно воспитательным средством 
было выбрано художественное произведе-
ние нравственной проблематики – роман 
современного немецкого писателя Г. Ос-
вальда «Всё, что считается» («Alles, was 
zählt») [5]. Одним из основных принципов 
стал коммуникативный принцип, в рамках 
которого воспитательный процесс рассма-
тривается с позиций диалога и взаимного 
уважения. Ведущими методами воспита-
ния выбраны метод примера, метод эмоци-
ональной насыщенности, саморефлексии и 
дискуссии.

Работу с художественным текстом, на-
правленную на раскрытие его воспита-
тельного потенциала, авторы предлагают 
проводить в виде учебного проекта, состо-
ящего из нескольких этапов. Между заня-
тиями студенты выполняют поставленные 
задания и готовятся к следующим работам.

Учебный проект содержит следующие 
структурные этапы:

1.	 Вводное занятие в смешанном фор-
мате: лекционные эпизоды прерываются 
на беседу с обсуждением нравственных 
проблем современного общества. Обзор 
основных литературных тем и авторов со-
временности, обращающихся к нравствен-
ному аспекту жизни социума. Уточнение 
термина «общество потребления»; 

2.	 Серия практических занятий;
2.1.	Знакомство с творческой биографи-

ей Г.М. Освальда. Представление романа 
«Всё, что считается»: обзор художествен-
ной специфики текста произведения;

2.2.	Актуализация основных проблем-
ных направлений для дальнейшего анализа 
и изучения:

– мода и предметный мир, окружающий 

героя;
– структура общества глазами героя. Ос-

новные характеристики социальных про-
слоек. Жизненные ценности героя;

– мир эмоций героя в свете его отноше-
ний с различными слоями общества;

– моральные и нравственные характери-
стики героя в развитии.

3.	 Подведение итогов.
Вводное занятие предполагает актуа-

лизацию имеющихся у студентов пред-
ставлений о нравственных проблемах со-
временного общества в целом. Студентам 
предлагается поразмышлять над тем, в чем 
заключается разница между моралью и 
нравственностью – ключевыми понятиями 
в контексте этических проблем. Важной 
является мысль о том, что мораль как си-
стема убеждений и правил, регулирующих 
образцы поведения, строится на основе 
культурных, в том числе, религиозных тра-
диций, правил и законов. Мораль, таким 
образом, зависит от контекста жизненных 
условий человека. Нравственность отли-
чается тем, что формируется в результате 
воспитания и личного опыта человека, то 
есть представляет собой индивидуальный 
набор представлений, управляющий по-
ведением человека. Таким образом, чело-
век может придерживаться нравственных 
принципов, как отвечающих, так и проти-
воречащих общественным нормам.

В рамках вводного занятия отдельно об-
суждается и уточняется термин «общество 
потребления». Известно, что это понятие 
было популяризировано и вошло в научный 
дискурс в 1970-е гг. в результате появления 
одноименного труда Ж. Бодрийяра [4], хотя 
концепция подобного стиля жизни привле-
кала мыслителей и гораздо раньше [3, 6].

Так, по Ж. Бодрийяру, общество потре-
бления характеризуется таким основными 
чертами, как: потребление как метафора 
счастья; смещение социальной иерархии в 
сторону увеличивающегося значения осо-
бого типа работы, образования, культур-
ной просвещенности; потребление не как 
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следствие потребности, а как «мечта» и 
другие [2]. На этом этапе работы важно не 
только систематизировать теоретические 
представления студентов, но и индивидуа-
лизировать понимание отдельных аспектов 
исследуемой проблемы через приведение 
личных примеров, иллюстрирующих при-
знаки современных общественных отно-
шений.

В качестве подготовки к следующему 
этапу студенты получают задание ознако-
миться с социально-политическим фоном 
в Германии и Европе в период с 1960-х до 
2000-х гг. – период, в котором Г. М. Освальд 
сформировался как личность и писатель, а 
также с его биографией.

Второй этап проекта посвящен обсуж-
дению творческой биографии немецкого 
писателя Г.М. Освальда и краткому пред-
ставлению его романа «Все, что считает-
ся». В фокусе внимания – исторический и 
социальный контекст жизни и творчества 
автора, игра слов в названии романа, а так-
же общая информация, ставящая своей це-
лью введение специальной терминологии, 
присущей литературному анализу: жанр, 
повествовательные перспективы, стили-
стические приемы и прочие.

Рассмотрим данный этап чуть подроб-
нее. Так, биография Г.М. Освальда систе-
матизируется с помощью метода «мозаич-
ного» сбора информации. Студентам пред-
лагается написать на листочках бумаги по 
одному факту из жизни писателя. Далее 
эти листочки собираются как части мозаи-
ки воедино: студенты выстраивают хроно-
логию событий, особо отмечая ключевые 
моменты биографии автора, принципи-
альные для понимания его работы: Георг 
М. Освальд родился в 1963 г. недалеко от 
Мюнхена (Германия), изучал юриспруден-
цию в Мюнхенском университете, служил 
адвокатом, работал редактором нескольких 
издательств, писательский дебют состоял-
ся в 1995 г., роман «Всё, что считается» 
вышел в свет в 2000 г. Любопытно также 
сопоставить события политической, эконо-

мической и социальной жизни европейско-
го общества с основными этапами жизни 
автора.

Переходя к работе над самим романом, 
интересно обратить внимание студентов 
на игру слов в названии произведения. Вы-
ражение «Все, что считается» может быть 
понято как «все, что является важным» и 
одновременно как «все, что может быть 
посчитано», то есть переведено на язык де-
нег. Здесь также интересно сравнение пе-
ревода этого выражения на разные языки.

Важным элементом работы над литера-
турным произведением является художе-
ственный анализ текста с разбором роли 
названия произведения, действующих пер-
сонажей, жанра и композиции текста, по-
вествовательной перспективы, хронотопа, 
языка и стилистических приемов с после-
дующим переходом к интерпретации рома-
на.

На этом этапе студенты получают зада-
ние прочитать роман. Работа возобновля-
ется по прошествии отведенного на чтение 
времени (около двух недель).

Начиная с третьего этапа, мы переходим 
к непосредственной работе над романом 
«Всё, что считается», в котором автор каса-
ется проблемы потери жизненных смыслов 
и замещения их выдуманными ценностя-
ми, характерными для века потребитель-
ства. Наша педагогическая задача заклю-
чается в том, чтобы выделить основные 
черты представляемого общества, проана-
лизировать подпитывающие его источни-
ки, опираясь на художественный материал 
романа и используя метод эмоциональной 
насыщенности, переживать с героем его 
личностные метаморфозы, сопоставить 
литературные образы с личным видением 
и, в конечном итоге, вносить коррективы в 
позиционирование себя как личности.

Итак, мы знакомимся с авторским взгля-
дом на современную структуру общества, 
которое оказывается поделенным на две 
части, отраженные в структуре романа. 
Мир «внутри» означает приобщение к 
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«элите», то есть, к наиболее успешным и 
состоявшимся членам общества, пользую-
щимся всеми благами мира потребителей. 
Мир «снаружи» описывает тех «неудачни-
ков», которые в силу ряда причин не при-
надлежат миру избранных, находящихся 
внутри. Автор описывает образы пред-
ставителей обоих миров, не морализируя 
и не противопоставляя их друг другу. Все 
они представлены скорее критично как 
антипримеры общества потребления. Эти 
нравственные антипримеры считываются 
по таким критериям, как статусное богат-
ство, ориентация на приобретение модных 
продуктов, ложная самооценка, постро-
енная на эффективности потребительско-
го поведения. В романе эти антипримеры 
демонстрируются через призму взаимоот-
ношений «элита – управляющий – подчи-
ненный», где «элита» – это представители 
привилегированной части общества «вну-
три», «подчиненный» – представитель об-
щества «снаружи», а «управляющий» – это 
тот, кто стремится стать частью общества 
«внутри», имитируя его внешние призна-
ки.

На данном этапе интерес представляет 
дискуссия на тему наложения реалий со-
временного общества потребления на реа-
лии традиционного иерархического обще-
ства.

К последующим занятиям студенты по-
степенно ищут ответы на нижеприведен-
ные вопросы, обращаясь к тексту романа.

Вопрос 1. Какова особенность предмет-
ного мира, окружающего главного героя, и 
каковы его материальные «ориентиры», к 
которым он стремится?

В процессе работы студенты при под-
держке преподавателя составляют поня-
тийный словарь, обобщающий предмет-
ный мир героя, к которому он стремится и 
чем мечтает обладать. Подобный словарь 
может помочь студентам провести парал-
лели между выдуманным миром художе-
ственного произведения и реальным ми-
ром их собственной жизни и сравнить себя 

с героем произведения.
Приведем примеры наполнения подоб-

ного словаря, составленный на основе лек-
сики романа, по ведущим категориям:

– техника (брендовая техника, совре-
менная электроника, дорогой автомобиль 
«Мерседес»); 

– внешний вид и одежда (элегантный, 
отличные деловые костюмы, дорого оде-
тый, фирменные вещи, модные прически); 

– архитектура (роскошь, футуризм, ухо-
женный парк, модный архитектор, фран-
цузский дизайнер, стометровый бассейн, 
винные погреба);

– отделка и декорация (блестящая сталь, 
тонированное стекло, мрамор, хромиро-
ванные детали, зеркальные поверхности, 
экзотические растения, подлинники произ-
ведений искусства).

На основе складывающегося лексикона 
студентам предлагается охарактеризовать 
героя. На начальном этапе может понадо-
биться помощь преподавателя, который 
задаст свой образец подобной характери-
стики. Например: полученный словарь по-
зволяет сделать вывод о том, что главный 
герой придает большое значение миру ма-
териальных предметов, ассоциирующихся 
для него с миром «элиты». Он стремится 
через обладание такими предметами стать 
частью мира элиты – мира «внутри». Не-
возможность приобретения соответствую-
щих его амбициям предметов воспринима-
ется им болезненно.

Ниже представим примеры понятийных 
словарей и их интерпретации к ключевым 
вопросам анализа нравственного образа 
героя.

Вопрос 2. Какие жизненные ценности 
исповедует герой романа?

Ответ на этот вопрос в романе дается, 
в частности, сквозь призму описания род-
ственников жены главного героя. Пример 
понятийного словаря описания жизненных 
ценностей с позиции главного героя вклю-
чает в себя такие единицы, как: состоя-
тельный, преуспевающий, благополучный, 
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престижный, выдающийся; музыкальные, 
спортивные, математические успехи. При-
меры «достойной» профессиональной де-
ятельности: профессор, хирург, писатель, 
интеллектуал, промышленник.

Таким образом, в большой степени при-
меры жизненных ценностей и идеалов – 
преуспевание, профессиональный успех 
(четко ограниченный круг «правильных» 
профессий), финансовая состоятельность, 
внешняя воспитанность и образованность 
связаны с профессиональной карьерой, ко-
торая в конечном итоге призвана обеспе-
чить высокий материальный статус потре-
бителя, и, по сути, не указывают на цели 
личностного развития.

Так же, как и в случае с миром ма-
териальных предметов, герой хотел бы 
подражать «элите» в их нематериальных 
успехах. Инструменты достижения этих 
жизненных целей, которые он использует: 
амбициозность, подобострастие, имитация 
собственной принадлежности к «элите». 
Однако данная область сложнее поддается 
имитации, что вновь приводит к разочаро-
ванию у главного героя.

Вопрос 3. Какие эмоции переживает 
главный герой по отношению к окружаю-
щим людям? Какие эмоции транслирует к 
нему окружение?

Пример понятийного словаря, описыва-
ющего эмоции героя по отношению к вы-
шестоящим: зависть, досада, разочарова-
ние, ненависть, страх, стресс; по отноше-
нию к нижестоящим: отвращение, раздра-
жение, презрение, чувство превосходства; 
эмоции окружающих людей по отноше-
нию к главному герою: скука, презрение, 
неприязнь.

Понятийные словари показывают, что 
главный герой испытывает ровно те же 
чувства к нижестоящим, какие к нему ис-
пытывают представители элиты. Дальней-
шая аналогия позволяет предположить, что 
и представители «элиты» испытывают те 
же чувства внутри собственной страты по 
отношению к еще более могущественным 

ее представителям. 
Вопрос 4. Какие морально-нравствен-

ные характеристики приложимы к главно-
му герою и его окружению? Какие измене-
ния они претерпевают в ходе романа?

Понятийный словарь, описывающий 
морально-нравственный образ главного ге-
роя, включает в себя такие характеристи-
ки, как: убогий, униженный, подобостраст-
ный, самоуничижительный, завистливый, 
пренебрежительный к честному труду, 
прагматичный, жестокий на грани садизма, 
мазохист, циничный.

Пример понятийного словаря, описы-
вающего морально-нравственный образ 
«элиты»: высокомерный, лицемерный, де-
кларирующий мультикультурность и толе-
рантность.

Таким образом, следствием выбора по-
требительского образа жизни и культа ма-
териального благополучия становится по-
теря в социальном плане морально-нрав-
ственных ориентиров и готовность престу-
пить закон. В личностном плане мы видим 
отторжение близких отношений, разруше-
ние личного пространства, утрата себя.

В заключение работы над романом про-
водится совместное обсуждение и рекон-
струкция образа общества потребления, 
представленного автором. Для этого сту-
дентам предлагается реконструировать 
поэтапную эволюцию личности-потреби-
теля. В рамках этой работы предлагается 
поразмышлять на тему того, на каком этапе 
подобной личностной эволюции возможно 
нравственное оздоровление личности и ка-
кие средства для этого могут быть исполь-
зованы. Дополнительным заданием может 
стать написание эссе с размышлениями о 
том, какой выход студенты видят в сложив-
шейся ситуации для главного героя произ-
ведения.

Подводя итог обзору предлагаемого 
комплексного подхода к использованию 
художественного текста в целях решения 
задач нравственного воспитания, следует 
еще раз подчеркнуть, что работа над худо-
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жественным произведением дает возмож-
ность применения метода эмоциональной 
насыщенности, благодаря которому сту-
денты переживают эмоциональные состо-
яния героев романа. Подобное погружение 
позволяет прочувствовать глубину нрав-
ственной катастрофы героя романа и экс-
траполировать эти переживания на свою 
жизнь. Метод саморефлексии позволяет 
абстрагироваться от жизненного пути ге-
роя (в нашем случае – антигероя), чтобы 

сравнить себя с ним, то есть сравнить себя 
с ярким образом человека-потребителя и 
обратиться к формированию собственной 
системы ценностей.

Материалы данной работы могут быть 
использованы в воспитательной и методи-
ческой работе со старшими школьниками 
и студентами в рамках преподавания со-
временной зарубежной (немецкой) литера-
туры.
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Аннотация
На смену транспортным средствам с двигателем внутреннего сгорания в настоящее 

время приходят два вида электрических транспортных средств: на основе аккумуля-
торных батарей и водородных топливных элементов. Многие исследования посвящены 
энергетической эффективности, но не учитывают инфраструктуру. В настоящей работе 
для анализа энергетической и экологической (выбросы углекислого газа) эффективности 
использована имитационная модель на базе системы VICUС. Разработана схема модели, 
проведен сравнительный анализ. Показано, что аккумуляторные транспортные средства 
снижают выбросы углекислого газа с меньшими издержками и с менее строгими требо-
ваниями к генерирующим мощностям по сравнению с водородными.

Ключевые слова: транспортное средство, выбросы углекислого газа, инфраструкту-
ра, энергетический переход, цикл «от скважины до колес»

Abstract
Vehicles with an internal combustion engine are currently being replaced by two types of 

electric vehicles: battery-based and hydrogen fuel cells. Many studies are devoted to energy 
efficiency, but do not consider infrastructure. In this paper, a simulation model based on the 
VICUC system is used to analyze energy and environmental (carbon dioxide emissions) 
efficiency. The scheme of the model is developed, a comparative analysis is carried out. It is 
shown that battery-powered vehicles reduce carbon dioxide emissions at lower costs and with 
less stringent requirements for generating capacities compared to hydrogen.

Keywords: vehicle, carbon dioxide emissions, infrastructure, energy transition, cycle «from 
well to wheels»

Автопроизводители в качестве альтер-
нативы транспортным средствам (далее 
– ТС) с двигателем внутреннего сгорания 

(далее – ДВС) предлагают два вида элек-
трических транспортных средств (далее 
– ЭТС) – на основе аккумуляторных бата-
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рей (далее – АТС) и топливных элементов 
(далее – ТСТЭ). Эти два вида ЭТС конку-
рируют за средства и ресурсы, необходи-
мые для дальнейшего совершенствования 
конструкции ТС, расширения производ-
ственных мощностей и развертывания раз-
ветвленной инфраструктуры зарядки или 
заправки [1, 2]. В течение последних двух 
десятилетий технико-экономический ана-
лиз этих двух типов ТС в основном был 
направлен на оценку цикла «от скважины 
до колес» в рамках анализа жизненного 
цикла. Вследствие заведомо более высо-
кого энергопотребления на единицу прой-
денного расстояния ТСТЭ неизбежно про-
игрывают при сравнении с АТС при такой 
оценке [3, 4].

Потенциальное снижение выбросов 
углекислого газа при внедрении ЭТС за-
висит от интенсивности выбросов угле-
кислого газа системы электроснабжения 
и, соответственно, неразрывно связано с 
успехом «энергетического перехода». Ин-
тересно отметить, что этот «энергетиче-
ский переход» также выиграет от внедре-
ния АТС и ТСТЭ, так как оба вида ТС (вме-
сте с сопутствующей инфраструктурой) 
влекут за собой сопутствующие выгоды, 
которые могут способствовать интегра-
ции возобновляемых источников энергии 
(далее – ВИЭ), обеспечивающих непосто-
янную генерацию электроэнергии, с энер-
гетическим сектором. С одной стороны, 
АТС могут служить в качестве краткосроч-
ного хранилища электричества (V2G) или 
обеспечивать гибкость на стороне потре-
бления (далее – ГП) посредством «умной 
зарядки» во время подключения ТС к сети. 
С другой стороны, водородные системы, 
используемые для снабжения топливом 
ТСТЭ, обеспечивают еще более высокий 
уровень ГП, вне зависимости от местопо-
ложения ТС, а также имеют перспективы 
снижения совокупной стоимости электро-
энергии и отопления посредством системы 
«Power2Gas» (далее – P2G). Более того, 
если водородные системы дополнить то-
пливными элементами, они могут обеспе-

чить большую емкость хранилища элек-
трической энергии в составе сети энергос-
набжения.

В свете этих взаимных зависимостей 
оценка АТС или ТСТЭ, основанная только 
на анализе жизненного цикла или «от сква-
жины до колес», может не выявить подход, 
лучше всего подходящий для целей сни-
жения совокупных выбросов углекисло-
го газа в энергетическом, отопительном и 
транспортном секторах.

Таким образом, целью настоящей рабо-
ты является оценка того, какой из видов – 
ЭТС, АТС или ТСТЭ – обеспечивает наи-
более экономичный подход к снижению 
совокупных выбросов углекислого газа с 
учетом вышеупомянутых взаимозависимо-
стей и сопутствующих выгод.

Для комплексного анализа АТС и ТСТЭ 
авторами была использована система ими-
тационного моделирования VICUS, объ-
единяющая энергетический, отопительный 
и транспортный сектор определенного ре-
гиона [5]. Общая схема имитационной мо-
дели показана на рис. 1.

Лежащий в основе анализа базовый сце-
нарий на 2025 и 2035 гг. включает прогнозы 
будущих темпов внедрения ЭТС на уровне 
13% и 38%, соответственно, будущей сто-
имости энергоресурсов, внедрения соот-
ветствующих стационарных мощностей, а 
также, что особенно важно, дальнейшего 
развития технологий, применяемых в ТС, 
при преобразовании энергии и ее хране-
нии. Ввиду того, что «умная зарядка» не 
рассматривалась, АТС имеют менее выгод-
ное положение, чем ТСТЭ.

Последствия внедрения АТС и ТСТЭ 
были оценены на основе сравнения трех 
различных вариантов: 1) на рынке пре-
валируют АТС, а ТСТЭ не используются; 
2) на рынке превалируют ТСТЭ, а АТС не 
используются; 3) использование только 
ТС ДВС. Для каждого из этих случаев с 
помощью методов линейного программи-
рования [6] был определен минимальный 
по затратам способ обеспечения потребно-
стей в энергии для региона.
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Рис. 1. Общая схема элементов имитационной модели VICUS

Два самых разительных отличия между 
вариантами внедрения АТС и ТСТЭ мож-
но заметить в энергетическом секторе: во-
первых, несмотря на то, что были сделаны 
допущения о существенных улучшениях в 
водородной системе и ТСТЭ за период до 
2035 г., внедрение ТСТЭ ведет к потребле-
нию электроэнергии, в 2,5 раз большему 
по сравнению с АТС для удовлетворения 
тех же потребностей в транспортировке.

Во-вторых, гибкость нагрузки водород-
ной системы позволяет ТСТЭ использо-
вать очень большую (82–91% для 2035 г.) 
долю электроэнергии, генерируемой мест-
ными солнечными и ветряными электро-
станциями, тогда как с учетом текущих 
профилей зарядки и без учета «умной за-
рядки» доля зарядки АТС от местных ВИЭ 
гораздо меньше (12–53%). Соответствен-
но, был сделан вывод о том, что ТСТЭ ве-
дут к несколько меньшим выбросам угле-
кислого газа по сравнению с АТС. Однако 
ввиду более высокого энергопотребления 
цепочки производства и снабжения водо-
родом (рис. 2), по сравнению с АТС потре-

буется развертывание непропорционально 
больших мощностей солнечной и ветровой 
генерации. Рис. 2 скомпилирован авторами 
на основе следующих источников: потери 
при зарядке [7], эффективность аккуму-
ляторных батарей [8, 9], расчет нагрузок 
вспомогательных систем [10], расчет по-
терь в силовом агрегате [8].

В-третьих, сопутствующая выгода от 
использования АТС, V2G обеспечивает 
экономическую выгоду в виде возможно-
сти краткосрочного хранения электриче-
ской энергии в регионах, что может улуч-
шить использование емкости аккумуля-
торных батарей ТС на величину до 50%. 
Около 1–2% потребления электроэнергии 
в 2025 г. и 4–7% потребления в 2035 г. 
будет обеспечено электроэнергией, по-
ставляемой системой V2G. И наоборот, 
сопутствующая выгода от использования 
ТСТЭ – сетевое хранение водорода – в ба-
зовом сценарии почти не была задейство-
вана. Несмотря на это, в разных условиях, 
т.е., при более высокой стоимости сетевого 
электричества и (или) снижении стоимости 
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компонентов водородной системы, сетевое 
хранение водорода может (в дополнение 
к наличию дополнительных аккумулятор-

ных батарей) повысить эффективность 
энергетической системы.

Рис. 2. Диаграмма потребления энергии «от скважины до колес» ТС ДВС 
по сравнению с ЭТС, питаемыми электроэнергией из возобновляемых 

источников

При совместном рассмотрении эти три 
наблюдения приводят к следующему выво-
ду: с учетом текущих прогнозов гибкость 
нагрузки водородной системы имеет боль-
шой потенциал по интеграции непостоян-
ных ВИЭ, однако, как представляется, со-
путствующая выгода от сетевого хранения 
водорода вряд ли будет реализована. Низ-

кая энергоэффективность системы произ-
водства и распределения водорода может 
привести к необходимости развертывания 
дополнительных мощностей ВИЭ. Ввиду 
того, что внедрение АТС и ТСТЭ ведет к 
схожему снижению объемов выбросов 
углекислого газа в энергетическом сек-
торе, увеличение мощностей генерации 
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от ВИЭ объективно не оправдано.
Вероятно, подход, предполагающий ин-

теграцию электрического и отопительного 
секторов посредством электрических си-
стем нагрева («Power2Heat», P2H), будет 
играть в будущем доминирующую роль – 
вне зависимости от решения в пользу АТС, 
ТСТЭ или ТС ДВС. И напротив, было вы-
яснено, что сопутствующая выгода от ис-
пользования ТСТЭ, P2G, являющаяся аль-
тернативой P2H, играет только незначи-
тельную роль, несмотря на факт наличия 
электролизера и доступности в регионах 
излишков электроэнергии. Интересно от-
метить, что с учетом прогнозных темпов 
внедрения, развертывание ЭТС приведет к 
меньшему снижению выбросов углекисло-
го газа в транспортном секторе по сравне-
нию со снижением, обеспечиваемым раз-
витием технологий ТС ДВС.

Во всех трех секторах АТС и ТСТЭ 
обеспечивают схожее снижение выбросов 
углекислого газа по сравнению с вариан-
том продолжения использования ТС ДВС. 
Снижение выбросов углекислого газа до-
стигается прежде всего посредством сни-
жения объемов выбросов углекислого газа, 
образующегося при сжигании топлива в ТС 
ДВС. Ни один из видов ЭТС не был найден 
дающим явное снижение выбросов угле-
кислого газа за пределами транспортного 
сектора. С точки зрения общих расходов 
было выяснено, что внедрение ТСТЭ явля-
ется более дорогостоящим, чем внедрение 
АТС, по трем причинам: 1) ТСТЭ более до-
рогостоящие, чем АТС в расчете на 1 ТС; 
2) ТСТЭ требуют инфраструктуры выра-
ботки и сжатия водорода; 3) ТСТЭ требуют 
бо́льших капиталовложений в инфраструк-
туру генерации электроэнергии вследствие 
более высокого потребления энергии. 
При этом затраты на снижение выбросов 
углекислого газа АТС имеют меньшую 
стоимость по сравнению с ТСТЭ.

Надежность результатов в широком 
диапазоне изменения параметров была 
подтверждена различными анализами 

чувствительности. Было определено, что 
стоимость ТС является наиболее важным 
параметром, однако выводы, сделанные по 
результатам анализа, остаются верными 
даже в том случае, если бы ТСТЭ пред-
лагались по тем же ценам, что и АТС (не-
смотря на более поздний выход первых на 
рынок, меньшую зрелость технологий и 
отсутствие экономии на масштабах произ-
водства), а подход V2G не учитывался бы.

Еще одним результатом явилось то, что 
ТСТЭ могут стать существенно более кон-
курентоспособными по сравнению с АТС 
по цене при наличии возможности импор-
та водорода по цене 4 $/кг из стран с кли-
матическими условиями, более подходя-
щими для генерации водорода из возобнов-
ляемых источников, чем рассматриваемые 
регионы. Однако для достижения стоимо-
сти снижения выбросов углекислого газа, 
схожей с АТС, все еще потребуется суще-
ственное уменьшение цены ТСТЭ.

Заключение
Гибкость и сопутствующие выгоды во-

дородных систем недостаточны, чтобы 
компенсировать существенно более высо-
кое потребление энергии ТСТЭ по срав-
нению с АТС. Таким образом, внедрение 
ТСТЭ приведет к более высоким расходам 
и потребует развертывания бо́льших мощ-
ностей генерации от ВИЭ для достижения 
схожего уменьшения объемов выбросов 
углекислого газа. Как результат, АТС обе-
спечивают более экономичный подход к 
снижению общих выбросов углекислого 
газа.

Выводы, сделанные в настоящем иссле-
довании, помогут при принятии решений 
политическим руководством стран, руко-
водителями предприятий автомобильной 
промышленности и будущими владельца-
ми электрических ТС. Прежде всего, эти 
результаты должны представлять практи-
ческий интерес для представителей вла-
сти, стремящихся обеспечить максималь-
ное снижение выбросов углекислого газа с 
учетом ограниченных финансовых ресур-
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сов. Направление государственных средств 
для дальнейшего исследования развития 
инфраструктуры может, к примеру, быть 
более тесно привязано к общим выгодам 
от реализации соответствующего подхода 
к ЭТС. 

Далее, автопроизводители могут за-
интересоваться более глубоким анализом 
последствий будущего внедрения их про-
дуктов вне рамок транспортного сектора. 
Результаты настоящей работы показывают, 
что АТС достигают основной цели внедре-
ния ЭТС – снижения выбросов в транс-
портном секторе – с меньшими издержками 
и с менее строгими требованиями к гене-
рирующим мощностям ВИЭ по сравнению 
с ТСТЭ. Можно сделать вывод, что для 
предприятий отрасли настал момент при-
ложить совместные усилия по развертыва-

нию инфраструктуры для зарядки, которая 
позволит побудить большее число людей к 
переходу на АТС. Однако если оставить в 
стороне экономический и экологический 
аспекты, «удовлетворение потребностей 
клиентов есть определяющий фактор ши-
рокого распространения электрических 
средств обеспечения мобильности. Тогда 
как дистанция пробега АТС постоянно рас-
тет, скорость их зарядки (выраженная в ки-
лометрах на 1 мин.) в обозримом будущем 
будет оставаться примерно на порядок 
величин меньшей, чем скорость заправки 
ТСТЭ и ТС ДВС. Необходимы дополни-
тельные исследования, которые позволят 
дать количественную оценку того, какое 
влияние различия во времени зарядки (за-
правки) оказывают на принятие решения в 
пользу АТС или ТСТЭ.
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Аннотация
В статье рассмотрена проблема ликвидации аварийных разливов нефти, нефтепро-

дуктов и переработки сельскохозяйственных отходов. Проанализирована возможность 
использования отхода рисового производства – рисовой шелухи – в качестве нефтесор-
бента. Представлены результаты опытов по модификации материала с использованием 
СВЧ-излучения в различных условиях, произведено сравнение основных качественных 
характеристик отхода – сорбционная ёмкость, влагоёмкость и влажность – в различных 
условиях. 

Ключевые слова: ликвидация разливов нефти, рисовая шелуха, растительный отход, 
нефтесорбент, сорбционная ёмкость, влагоёмкость, влажность, модификация

Abstract
The article considers the problem of liquidation of emergency oil spills, petroleum products 

and processing of agricultural waste. The possibility of using the waste of rice production – 
rice husk as an oil sorbent is analyzed. The results of experiments on the modification of the 
material using microwave radiation under various conditions are presented, the main qualitative 
characteristics of the waste are compared - sorption capacity, moisture capacity and humidity 
under various conditions.

Keywords: elimination of oil spills, rice husk, vegetable waste, oil sorbent, sorption capacity, 
moisture capacity, humidity, modification

Добыча топливно-энергетических ре-
сурсов является важным экономическим 
аспектом России. На рис. 1 представлена 
информация об объёмах добычи основных 
видов топливно-энергетических ресурсов.

Добыча нефти и газового конденсата в 
2021 г. увеличилась на 2,29% по отноше-

нию к 2020 г. [5].
Добыча, переработка, транспорт, а так-

же использование нефти и нефтепродуктов 
объединены в рамках целого комплекса 
производственных сооружений. Важной 
экологической проблемой нефтепромыш-
ленности являются разливы нефти и не-
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фтепродуктов, которые могут произойти на 
всех этапах работы с нефтью: при добыче, 

транспортировке, хранении и переработке.  

Рис. 1. Объемы добычи основных видов топливно-энергетических ресурсов 
за 2012-2021 гг.

Основными причинами аварийных раз-
ливов являются: высокая степень изношен-
ности основных и производственных фон-
дов, ошибки в эксплуатации оборудования, 
нарушение требований промышленной 
безопасности опасных производственных 
объектов и некомпетентное обслужива-
ние. Экологические последствия при этом 
носят сложно учитываемый характер, по-
скольку нефтяные загрязнения нарушают 
многие естественные процессы и взаимос-
вязи, значительно меняют условия обита-
ния всех видов живых организмов и нака-
пливаются в биомассе.

На сегодняшний день можно выделить 
следующие способы очистки загрязнён-
ных нефтепродуктами вод: механический, 
основанный на использовании различных 
конструкций и приспособлений для сбора 
нефти; физико-химический, который за-
ключается на использовании физико-хими-
ческих явлений; микробиологический [2]. 

Одним из приоритетных и наиболее ча-
сто применяемых методов ликвидации раз-
ливов нефти является механический. Наи-
более эффективно использовать этот метод 

в первые часы после разлива. Существен-
ным недостатком механических спосо-
бов ликвидации разливов нефти является 
низкая степень очистки (необходимо ис-
пользовать также другие методы очистки). 
Для увеличения эффективности очистки 
водных объектов используют физико-хи-
мические методы.

Наиболее распространённым предста-
вителем физико-химических методов явля-
ется применение нефтесорбентов. Сегодня 
на рынке нефтесорбентов представлено 
огромное количество различных сорбиру-
ющих материалов. Для правильного выбо-
ра наиболее оптимального сорбента необ-
ходимо верно классифицировать сорбиру-
ющие материалы. Существует множество 
классификаций сорбентов, согласно одной 
из которых сорбенты можно классифици-
ровать по принципу действия на адсорбен-
ты и абсорбенты [3]. 

Несмотря на высокий уровень развития 
нефтяной отрасли в области обеспечения 
безопасности, аварийные разливы нефте-
продуктов являются важной проблемой. 
Для успешной ликвидации аварийного 
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разлива нефти необходимо верно опреде-
лить масштабы разлива и, в зависимости 
от условий, подобрать оптимальный метод 
ликвидации.

Кроме того, в России и в мире, в целом, 
значительное внимание уделяется разра-
ботке всевозможных ресурсосберегающих 
технологий, которые включают отходы 
сельхозпроизводства в хозяйственный обо-
рот.

Для создания таких технологий особен-
но важным является использование сель-
скохозяйственных отходов в качестве воз-
обновляемых источников сырья, которые 
могут использоваться для производства 
различных материалов. Это поможет сэко-
номить энергию, сократить долю себесто-
имости сырья и уменьшить вредное воз-
действие на окружающую среду. Наиболее 

массовым побочным продуктом сельского 
хозяйства оказались отходы производства 
риса [4]. 

Рис – один из самых ценных продо-
вольственных культур в мире, он занимает 
первое место по валовому сбору зерновых 
культур и второе место в мире по посевной 
площади после пшеницы. 

Шелуха риса – оболочка, которая за-
щищает зёрна риса от разных вредителей. 
После перемолки рисового зерна в крупу 
остаются отходы различного происхож-
дения: солома, отруби и цветковая чешуя, 
которая по-другому называется шелухой. 
Массовая доля рисовой шелухи составляет 
до 20% из 30% от общего количества всех 
отходов. Состав рисовой шелухи представ-
лен в табл. 1.

Таблица 1

Состав рисовой шелухи

Наименование компонента Массовая доля, %
Органические соединения, в том числе: От 70 до 72
Пентозан От 4,5 до 37
Целлюлоза От 34 до 44
Лингин От 19 до 47
Протеин От 1,1 до 8,5
Жиры От 0,3 до 1,0
Неорганические соединения, в том числе: От 28 до 30
Диоксид кремния SiO2 До 25 
Влага От 10 до 15

Основные качественные характеристики 
рисовой шелухи:

−− тяжело воспламеняется и не горит без 
продувки воздухом;

−− устойчива к воздействию влаги и раз-
личных грибков;

−− медленно разлагается, так как содер-
жит большое количество диоксида крем-
ния; 

−− громоздкая и пыльная, в связи с чем 
затрудняется ее обработка;

−− при сжигании содержание золы со-
ставляет от 17 до 26%, а это намного выше, 

чем у дерева (0,2-2%) и угля (12,2%);
−− обладает высокой теплотворной спо-

собностью – 3410 ккал/кг, благодаря чему 
служит возобновляемым источником энер-
гии [6].

Большое содержание кремния в микро-
пористой органической матрице отходов 
производства рисового зерна привлекает 
внимание и определяет возможность при-
менения данного отхода в качестве сырья 
для получения веществ, проявляющих за-
мечательные сорбционные свойства после 
термической обработки и элементарного 
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кремния в широких областях. 
В мире производится 742 млн тонн риса 

ежегодно, из которых около 152 млн тонн 
– шелуха, а это около 21,3 млн кубических 
метров отходов.

Согласно сайту Росстат, в 2022 г. в 
России площадь посева риса составила 
176600 га, что на 7,2% меньше по срав-
нению с 2021 г. Тенденция сокращения 
посевных площадей подтверждается вто-
рой год подряд: в 2021 г. площадь посевов 
риса сократилась по сравнению с 2020 г. 

на 3,5%. Также сократился урожай риса 
в 2021 г. – на 5,7%, по сравнению с по-
казателями 2020 г., до 1 076,4 тыс. тонн. 
В 2020 г. в Российской Федерации был по-
бит рекорд по собранному урожаю риса, 
который достиг 1141,8 тыс. тонн [7].

Несмотря на то, что площадь возделыва-
ния риса в России невелика, его ежегодное 
производство составляет около 1 млн тонн 
(35-е место по миру). На рис. 2 представ-
лены данные по долям регионов в общем 
производстве риса в России за 2022 г.

Рис. 2. Доли регионов в общем объеме производства риса в России в 2022 г.

Согласно данным рис. 2, в Краснодар-
ском крае выращивают 69,2% от общего 
российского риса, в Республике Дагестан 
– 11,1%, в Ростовской области – 8,5%. Ре-
зультатом переработки рисового зерна в 
самом производительном регионе России 
– Краснодарском крае является ежегодное 
образование порядка 180-200 тыс. тонн 
рисовой шелухи. Объемы неиспользуе-
мой шелухи превышают утилизируемую 
в 40 раз. 

В других странах, выращивающих рис, 
проблема переработки рисовых отходов 
практически не решается и поэтому не 
теряет своей актуальности уже на протя-
жении многих лет. Поэтому глобальной 
задачей для всех стран мира, которые за-
нимаются выращиванием и переработкой 

рисового зерна, является использование 
отходов [8]. 

В Краснодарском крае ежегодно проис-
ходят аварии, связанные с разливом нефти 
и нефтепродуктов. В августе 2021 г. при 
погрузке на греческий танкер «Minerva 
Symphony» из выносного причального 
устройства терминала Каспийского трубо-
проводного консорциума «произошёл зал-
повый выброс сырой нефти в акваторию 
Чёрного моря». Площадь загрязнения со-
ставила более 200 м2, объём топлива, по-
павшего в море, – около 12 м2. Поэтому 
перспективным решением проблемы лик-
видации аварийных разливов нефти явля-
ется применение нефтесорбентов, полу-
ченных из сельскохозяйственных отходов 
местного производства. На сегодняшний 
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день известно множество нефтесорбен-
тов, полученных из растительных отхо-
дов, но каждый из них должен использо-
ваться преимущественно на той террито-
рии, на которой получен и распространен. 
Для Краснодарского края массовым отхо-

дом является рисовая шелуха – отход ри-
сового производства местного происхож-
дения. 
На рис. 3 представлены данные по нефте-
емкости сорбентов на различной природ-
ной основе.

Рис. 3. Нефтеемкость различных сорбентов

Подытожив всё вышесказанное, было 
предложено использование отхода рисовой 
промышленности – рисовой шелухи – в ка-
честве нефтесорбента. Для этого был про-
веден ряд экспериментов, в которых срав-
нивались основные качественные харак-
теристики нефтесорбентов: сорбционная 
ёмкость, влагоёмкость и влажность. 

Эксперименты для определения сорбци-
онной емкости, влагоёмкости и влажности 

проводились согласно методике, описан-
ной в [1]. Нефтепродуктом, используемым 
в исследованиях сорбционных свойств, 
была нефть с плотностью 845 кг/м3, при-
везённая с нефтедобывающего комплекса, 
расположенного в Республике Башкорто-
стан. В табл. 2 приведены характеристики 
необработанной рисовой шелухи с разме-
ром фракций 0,6-0,8 см. 

Таблица 2

Качественные характеристики необработанной рисовой шелухи

Сорбционная ёмкость, г/г Влагоёмкость, % Влажность, %
2,81 275,68 12,60

При анализе данных табл. 2, было вы-
явлено, что материал нуждается в моди-
фикации для увеличения параметра сорб-
ционной емкости по отношению к нефти, 
поэтому необходимо проведение моди-
фикации материала с использованием 
СВЧ-обработки (микроволновой печи). 

Использование данного метода приводит 
к карбонизации внутренних стенок струк-
туры рисовой шелухи, тем самым увели-
чивая количество и объём пор. Данный 
способ увеличивает пустое пространство 
в структуре модифицированного материа-
ла, как следствие, это хорошо сказывается 
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на характеристиках будущего сорбента, а 
именно на сорбционной ёмкости. Данный 
способ модификации является экологич-
ным и экономически выгодным.

В табл. 3 приведены характеристики 
рисовой шелухи после СВЧ-обработки в 

микроволновой печи в течение 5 мин. Уве-
личивать время обработки далее не имеет 
смысла, так как материал начинает подго-
рать и обугливаться, данный процесс нега-
тивно сказывается на значении сорбцион-
ной ёмкости. 

Таблица 3
Качественные характеристики модифицированной рисовой шелухи

Модификация, 
мин

Сорбционная 
ёмкость, г/г Влагоёмкость, % Влажность, %

5 2,94 301,07 0,53

Согласно данным табл. 3, видно, что 
сорбционная ёмкость материала действи-
тельно увеличилась, но незначительно. 

В целях увеличения показателя сорбци-
онной ёмкости необходимо добавить пред-
варительный этап, который заключается 
в замачивании рисовой шелухи в дистил-
лированной воде комнатной температуры 
в течение 30 мин. с последующей СВЧ-
обработкой. Эффективность данной стадии 

объясняется тем, что при обработке СВЧ-
излучением вода быстро покидает поры 
материала, тем самым расширяя их. Благо-
даря добавлению предварительной стадии 
замачивания, удалось увеличить время мо-
дификации до 20 мин., но не больше, так 
как материал снова начинает обугливаться 
и подгорать. Результаты данного экспери-
мента представлены в табл. 4. 

Таблица 4
Качественные характеристики замоченной, модифицированной шелухи

Модификация, 
мин

Сорбционная 
ёмкость, г/г Влагоёмкость, % Влажность, %

10 2,85 273,31 16,92
15 3,06 272,79 1,96
20 3,30 259,68 1,58

Согласно результатам табл. 4, с увеличе-
нием времени обработки значение сорбци-
онной емкости растет, лучшая сорбцион-
ная емкость была достигнута при времени 
модификации 20 мин. с предварительной 
ступенью замачивания. Также можно отме-
тить, что влагоемкость материала умень-
шается, это свидетельствует о том, что ма-
териал меньше впитывает воды и больше 
нефти. Этот показатель положительно ска-
зывается на эффективности ликвидации 
разлива. 

Подводя итоги, следует отметить, что 
проблема разливов нефти является акту-
альной для Российской Федерации, по-

этому спрос на нефтесорбенты высок. 
Для минимизации негативного влияния на 
окружающую среду при производстве не-
фтесорбентов было предложено использо-
вание отхода рисового производства – ри-
совой шелухи – в качестве сорбирующего 
материала. Произведен анализ сорбиру-
ющих характеристик рисовой шелухи, а 
именно сорбционной ёмкости, влажности 
и влагоёмкости. В результате проделанного 
исследования доказано, что рисовая шелу-
ха обладает достаточно высокой сорбцион-
ной ёмкостью и небольшой влагоёмкостью 
для того, чтобы претендовать на исполь-
зование его в качестве нефтесорбента. 
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Эксперименты доказали эффективность 
модификации рисовой шелухи с исполь-
зованием СВЧ-излучения и предваритель-
ной стадией замачивания, данный способ 

позволяет достичь наилучшего результата 
в целях ликвидации аварийных разливов 
нефти. 
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Аннотация
Статья посвящена оценке результативности и эффективности деятельности контроль-

ных (надзорных) органов. В процессе работы также проведен расчет ключевых показате-
лей деятельности регионального государственного надзора в области защиты населения 
и территорий от чрезвычайных ситуаций и предложена методика оценки итогового по-
казателя. Предлагаемые решения могут быть использованы в практике МЧС Республики 
Татарстан при осуществлении контрольно-надзорной деятельности. 

Ключевые слова: региональный государственный надзор, ключевые показатели вида 
контроля, индикативные показатели вида контроля, чрезвычайные ситуации, материаль-
ный ущерб от чрезвычайных ситуаций

Abstract
The article is devoted to the evaluation of the effectiveness and efficiency of the control 

(supervisory) bodies. In the process of work there is also a calculation of key performance 
indicators of regional state supervision in the field of protection of population and territories 
from emergencies. The proposed solutions can be used in the practice of the Ministry of 
Emergency Situations of the Republic of Tatarstan in the implementation of control and 
supervisory activities.

Keywords: regional state supervision, key indicators of the type of control, indicative 
indicators of the type of control, emergencies, material damage from emergencies
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В Республике Татарстан состоят на уче-
те 1402 объекта контроля, подлежащих ре-
гиональному государственному надзору в 
области защиты населения и территорий 
от чрезвычайных ситуаций (далее – РГН).

В соответствии с планом проведения 
проверок, всего в 2021 г. МЧС Республики 
Татарстан было проведено 186 проверок 
юридических лиц, в том числе 169 плано-
вых и 17 внеплановых. В результате про-
веденных надзорных мероприятий в 2021 г. 
было выявлено 324 правонарушения и со-
ставлено 33 протокола об административ-
ных правонарушениях. 

Необходимо отметить, что в целях реа-
лизации ограничений на проведение про-
верок бизнеса в условиях действия мора-
тория на проверки значительно возрастает 
необходимость совершенствования меха-
низмов внепланового контроля для реали-
зации системы своевременного реагирова-
ния на возникновение рисков причинения 
вреда (ущерба).

Оценка результативности и эффектив-
ности деятельности органов контроля про-
водится по всем видам контроля на базе 
системы критериев результативности и 
эффективности государственного контро-
ля (надзора), а разъяснение этих значений 
понимается как сокращение понесенного 
вреда (ущерба) в соответствующих под-
контрольных сферах. Максимальная эф-
фективность деятельности обязана стро-
иться на стремлении к их достижению [3].

Эта система состоит из двух видов по-
казателей: 1) ключевых показателей вида 
контроля; 2) индикативных показателей 
вида контроля.

Ключевые показатели определяют со-
стояние подконтрольной среды на основе 
результатов деятельности контрольного 
органа и оценки фактически причиненного 
вреда в соответствующей сфере (например, 
отношение вреда (ущерба), причиненного 
в отчетном году, к общему объему охраня-
емых законом ценностей, к аналогичному 
значению за предыдущий отчетный период 

или среднегодовому значению) или может 
быть основан на оценке вероятности при-
чинения такого вреда [2]. В МЧС Респу-
блики Татарстан установлено 3 ключевых 
показателя [5].

Индикативные показатели видов кон-
троля описывают деятельность по сокра-
щению уровня риска в подконтрольной 
среде и представляют перечень конкрет-
ной информации о деятельности кон-
трольного органа, которая позволяет вы-
явить проблемы и способы решения [2].
В МЧС Республики Татарстан установлено 
23 индикативных показателя, в данной ста-
тье рассматривается один из них [5].

В целях определения перечня высоко-
рисковых и массовых требований реко-
мендуется провести анализ правопримени-
тельной практики, статистики нарушений, 
статистики причинения вреда (ущерба), а 
также актуальных тенденций в контроли-
руемой среде.  

Результаты расчета показателей эффек-
тивности деятельности контрольных орга-
нов приведены ниже. 

Показатель 1. Сокращение числа погиб-
ших в результате чрезвычайных ситуаций 
(далее – ЧС), на 100 тыс. человек [5]:

(M1)•100 000•Kmах+(M2)•100 000•Kmin
   N                               N                            

(1)

где M1 – максимальное влияние деятель-
ности РГН на предотвращение количе-
ства погибших в результате ЧС; M2 – ми-
нимальное влияние деятельности РГН на 
предотвращение количества погибших в 
результате ЧС; N – численность населе-
ния Республики Татарстан, Kmах – показа-
тель высокого воздействия деятельности 
РГН по снижению негативных последствий 
ЧС (Kmах=1); Kmin – показатель низкого воз-
действия деятельности РГН по снижению 
негативных последствий ЧС (Kmin=0,05).

Для параметров M1, M2 использовались 
данные из [6]. Сведения о численности 
населения взяты из архива Федеральной 
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службы государственной статистики.
Исходные данные 
Число ЧС в Республике Татарстан: в 

2019 г. – 5 ед., в 2020 г. – 3 ед., в 2021 г. – 
0 ед. Число погибших людей в результате 
ЧС: в 2019 г. – 25 чел., в 2020 г. – 7 чел., в 

2021 г. – не зарегистрировано. 
Численность населения Республики 

Татарстан: на 1 января 2019 г. – 3 885 253 
чел., на 1 января 2020 г. – 3 894 284 чел., на 
1 января 2021 г. – 3 898 628 чел., на 1 янва-
ря 2022 г. – 3 902 888 чел.

Таблица 1 
Расчет показателя 1

Годы и целевые
 (прогнозные) значения 

показателей

2019 г. 
(факт)

2020 г. 
(факт) 2021 г. 2022 г. 2023 г.

0,032 0,0089 0 0,11* 0,11*
*Установлены на основании [7] 
Показатель 2. Сокращение числа по-

страдавших в результате ЧС, на 100 тысяч 
человек [5]:

(M1)•100 000•Kmах+(M2)•100 000•Kmin,(2)
   N                                N

где M1 – максимальное влияние деятель-
ности РГН на предотвращение количества 
пострадавших в результате ЧС; M2 – мини-
мальное влияние деятельности РГН на пре-
дотвращение количества пострадавших в 

результате ЧС; Kmах – показатель высокого 
воздействия деятельности РГН по сниже-
нию негативных последствий ЧС (Kmах=1); 
Kmin – показатель низкого воздействия де-
ятельности РГН по снижению негативных 
последствий ЧС (Kmin=0,05); N – числен-
ность населения Республики Татарстан. 

Исходные данные  
Число пострадавших людей в результа-

те ЧС: в 2019 г. – 19 чел., в 2020 г. – 6 чел., 
в 2021 г. – не зарегистрировано. 

Таблица 2
Расчет показателя 2

Годы и целевые
 (прогнозные) значения 

показателей

2019 г. 
(факт)

2020 г. 
(факт) 2021 г. 2022 г. 2023 г.

0,024 0,0077 0 0,13* 0,13*

Показатель 3. Сокращение материаль-
ных потерь в результате ЧС по отношению 
к валовому региональному продукту Ре-
спублики Татарстан, млн рублей [5]: 

(M1•Kущ)+(M2•Kущ)                            (3)
              N                             

где M1 – максимальное влияние деятельно-
сти РГН на предотвращение ущерба, при-
чиненный в результате ЧС, млн рублей; 
M2 – минимальное влияние деятельности 
РГН на материальный ущерб, млн рублей; 
Kущ – показатель влияния деятельности 
РГН на предупреждение ущерба в резуль-

тате ЧС (Kущ1 = 0,1, Kущ2 =0,01); N – вало-
вый региональный продукт Республики 
Татарстан, млн рублей. 

Исходные данные 
Ущерб в 2019 г. составил 26,57 млн руб., 

в 2020 г. – 0,72 млн руб., в 2021 г. – 0 руб. 
Показатели соответствуют значениям По-
становления Кабинета Министров Респу-
блики Татарстан от 02.11.2013 №837 [7]. 
Валовый региональный продукт Республи-
ки Татарстан в 2019 г. составил 2114,2 млн 
руб., в 2020 г. – 2440,3 млн руб., в 2021 г. 
– 2 584,3 млн руб.
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Таблица 3Расчет показателя 3

Годы и целевые
 (прогнозные) значения 

показателей

2019 г. 
(факт) 2020 г. (факт) 2021 г. 2022 г. 2023 г.

0,0000009 0,00000000125 0 0,00031* 0,003*

Показатель 4. Ряд контрольных (надзор-
ных) мероприятий, проведенных с полным 
нарушением организационных требова-
ний, результаты которых в отчетном пери-
оде были аннулированы и (или) отменены 
[5].

В практике МЧС Республики Татарстан 
по осуществлению контрольно-надзорных 
мероприятий таких инцидентов не проис-
ходило, поэтому этот показатель равен 0. 

В последние годы проблеме оценки 
эффективности деятельности уделялось 
большое внимание, и это подчеркивает не-
обходимость принятия мер по реформиро-
ванию контрольно-надзорной деятельно-
сти [3].

Процесс прогнозирования предполага-
ет пересмотр и приведение в состояние, 
соответствующее современным услови-
ям, следующих этапов: сбор информации, 
обработка и анализ получаемых данных, 
подбор и подтверждение математической 
модели, описывающей итог воздействия 
показателя, и т.п. Завершающим этапом яв-
ляется получение оценки эффективности 
как одного, так и всех показателей. 

В качестве итоговой оценки эффектив-
ности предлагаем внедрить балльную 
(рейтинговую) систему оценки. Алгоритм 
состоит из следующих этапов: 

1. Необходимо определить характери-
стики объекта контроля, которые позволя-
ют провести оценку его соответствия тре-
бованиям законодательства. Индикатором 

являются не сами параметры объекта кон-
троля, а соответствие им или отклонение 
от них.

2. Каждый показатель оценивается по 
пятибалльной шкале: 

– вычисляется степень достижения це-
левого значения: 

                       Qфакт                  Qi= –––––––– ∙100%                             (4)
                      Qпрогноз

– вычисляется отклонение от целевого 
значения или за предыдущий отчетный 
период:
                        

100                  Di= ––– -100                               (5)
                        Qi

3. Далее необходимо определить диапа-
зон значений отклонения от нормального 
состояния объекта контроля. Необходимо 
установить такой параметр отклонения, 
который будет свидетельствовать о воз-
можном снижении уровня безопасности и 
при этом не будет превышать предельные 
нормативные значения. 

При реализации настоящего этапа также 
важно убедиться в том, что достижение на 
объекте контроля установленного параме-
тра отклонения действительно сигнализи-
рует о рисках причинения вреда (ущерба). 
Для этого необходимо провести анализ 
правоприменительной практики на пред-
мет установления предпосылок к наруше-
нию обязательных требований, связанных с 
выбранным параметром объекта контроля. 

Таблица 4
Отклонение фактического значения от целевого значения

Параметр Балл
Уменьшение более чем на 50% 1
Уменьшение от 20 до 50% 2
Уменьшение не более чем на 20% 3



131Вестник НЦ БЖД №3(57), 2023

ТЕХНИЧЕСКИЕ НАУКИ

Целевое значение ровно фактическому значению 4
Выше целевого значения 5

Окончание таблицы 4

Таблица 5
Динамика в сравнении с предыдущим отчетным периодом

Параметр Балл
Уменьшение более чем на 10% 1
Уменьшение в пределах 10% 2
На уровне прошлого года 3
Увеличение в пределах 10% 4
Увеличение более чем на 10% 5

4. Вычисляется общий рейтинг резуль-
тативности и эффективности по формуле

       ∑Оц
                          Э= –––––                    (6)

       Оцmax 

где Оц – балльная оценка i-ого показателя; 
Оцmax – значение максимально возможной 

итоговой балльной оценки.
5. На следующем этапе проводятся ана-

лиз и выделение «проблемных» показате-
лей. 

6. Данная методика может использо-
ваться внутри субъекта среди надзорных 
органов различных ведомств и по Россий-
ской Федерации среди МЧС по субъектам. 

Таблица 6
Рейтинг отделов надзорной деятельности

Наименование отдела надзорной деятельности Рейтинг
Отдел государственного надзора №1 1
Отдел государственного надзора №2 2
Отдел государственного надзора №3 3
Отдел государственного надзора №4 4
Отдел государственного надзора №5 5

В заключение хотелось бы подчеркнуть, 
что важным моментом стала разработка ал-
горитма внедрения балльной (рейтинговой) 
системы оценки как самих показателей ре-
зультативности и эффективности РГН, так 
и предлагаемого итогового показателя. 

В данной статье предложен системный 
подход к оценке контрольно-надзорной де-
ятельности, который мог бы быть рекомен-
дован для работы и позволит повысить уро-
вень результативности и эффективности 
регионального государственного надзора 
в области защиты населения и территорий 
от ЧС. Обеспечение глубокой осведомлен-

ности должностных лиц о принципах со-
временной системы управления рисками 
в сфере контроля (надзора) позволит каче-
ственно повысить уровень утверждаемых 
показателей, что, в свою очередь, немину-
емо приведет к повышению безопасности 
объектов контроля.

Для реализации и достижения установ-
ленных целевых значений необходимо:

1. Проведение статистического анализа 
многолетних данных, а также прогноза те-
кущей обстановки с целью: 

– определения факторов (социально-
экономических, природно-климатических 
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и других), которые влияют на число людей, 
которые могут погибнуть в результате ЧС; 

– определения видов ЧС, числа погиб-
ших людей, при которых имеется длитель-
ная тенденция роста или снижение значе-
ний.

2. Разработка и последующая реализа-
ция мер, основанных на результате анализа 
и мониторинга, направленных на сниже-
ние количества погибших людей в ЧС:

– МЧС России территориального уров-
ня, включая осуществление надзорной и 
профилактической деятельности; 

– МЧС России федерального уровня, 
включая внесение изменений в законода-
тельные и нормативные правовые акты в 
области защиты населения и территорий 
от ЧС в Российской Федерации;

– предприятиями, организациями, уч-
реждениями, другими хозяйствующими 
субъектами при осуществлении своей 

деятельности. 
3. Обеспечение готовности к действиям 

органов управления, сил и средств, специ-
ализирующихся на предупреждении и лик-
видации ЧС.

4. Проведение научных исследований в 
области защиты населения и территории 
от ЧС.

5. Введение принципа приоритетности 
профилактических мероприятий и риск-
ориентированного подхода.

6.  Повышение качества надзорной и 
профилактической деятельности путем:

– разработки и внедрения новых мето-
дов и способов осуществления этих видов 
деятельности, а также совершенствования 
существующих;

– улучшения материально-технической 
базы органов, осуществляющих контроль-
но-надзорную деятельность.
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Аннотация
Статья посвящена актуальным проблемам охраны труда на малых и микропредприя-

тиях в строительной отрасли Российской Федерации, связанным с особенностями этого 
сектора экономики. Рассматриваются изменения в законодательстве РФ, вступившие в 
силу 1 марта 2022 г., касающиеся организации охраны труда в компаниях в зависимости 
от численности сотрудников, и их влияние на организацию управления охраной труда. 
Сравнивается эффективность работы по охране труда при использовании аутсорсинга и 
штатных сотрудников предприятия. Анализируются статистические данные по производ-
ственному травматизму и профессиональной заболеваемости. Рассматриваются причины 
недостатков в данной сфере деятельности и пути решения этого вопроса.

Ключевые слова: охрана труда, малые предприятия, микропредприятия, травматизм, 
аутсорсинг, оценка рисков, организация охраны труда 
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Abstract
The article is devoted to the current problems of occupational safety in micro and small 

enterprises in the construction industry of the Russian Federation, related to the peculiarities of 
this sector of the economy. The changes in Russian legislation, which came into force on March 
1, 2022, concerning the organization of occupational health and safety in companies depending 
on the number of employees, and their impact on the organization of occupational health and 
safety management are considered. A comparison is made of the effectiveness of occupational 
safety and health management using outsourced and full-time employees. The statistical data on 
occupational traumatism and occupational morbidity is analyzed. The reasons for shortcomings 
in this sphere of activity and ways of solving this issue are considered.

Keywords: health and safety, small enterprises, micro-enterprises, injuries, outsourcing, 
risk assessment, health and safety organization

Введение
Вопросы охраны труда в Российской Фе-

дерации регулируются на законодательном 
уровне, и в последние годы им уделяется 
большое внимание, что отражается на по-
стоянном совершенствовании законода-
тельства в соответствии с особенностями 
современных условий экономики. 

Данные rosinfostat.ru позволяют про-
следить положительную динамику трав-
матизма на производстве. По статистиче-

ским данным, представленным в табл. 1, 
наблюдается снижение общего количества 
пострадавших. В 2000 г. оно составляло 
151,8 тыс. человек, в 2005 г. сократилось 
до 77,7 тыс. человек, в 2010 г. составило 
уже 47,7 тыс. работников, в 2015 г. снизи-
лось до 28 000 сотрудников. По данным 
за 2020 г., на производстве пострадало 
20,5 тыс., а за 2022 г. – 20,3 тыс. человек. 
В среднем каждый 25-й несчастный случай 
заканчивается летальным исходом.

Таблица 1
Статистика производственного травматизма за 2000–2022 гг.

2000 2005 2010 2015 2020 2022
Количество пострадавших на производ-
стве при несчастных случаяx,тыс. чел. 151,8 77,7 47,7 28,2 20,5 20,3

Из них с летальным исходом 4,40 3,09 2,00 1,29 0,91 1,07

По данным Роструда, в период 
2017–2022 гг. наибольшее количество не-
счастных случаев с летальным исходом 
произошло в строительной отрасли. Так, в 
2022 г. более четверти от общего их коли-
чества зафиксировано в строительстве [1]. 
Причины такого положения вещей, конеч-
но, требуют отдельного изучения, среди 
них, наряду с недостатками в организации 
технологического процесса, значительную 
часть составляют различные нарушения, 
связанные с недисциплинированностью, 
отсутствием должного контроля, низкой 
квалификацией работников и некачествен-
ным обучением [2]. Особенно такие при-

чины характерны для малых предприятий, 
где преобладает личностный фактор, свя-
занный с менее формальными отношения-
ми в коллективе. 

Незнание положений законодательства, 
ложная экономия, а иногда просто непо-
нимание важности этого направления ра-
боты компании приводят к нарушениям в 
сфере охраны труда. Основные причины 
таких нарушений хорошо известны – это 
несвоевременное обеспечение качествен-
ной спецодеждой, отсутствие условий для 
проведения медосмотров работников и со-
ответствующего инструктирования и обу-
чения охране труда [3]. 
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Субъекты среднего и малого предпри-
нимательства (далее – СМП) – это органи-
зации и ИП, имеющие определенный на-
бор характеристик, по которым их можно 
причислить к малым и средним предпри-
ятиям, сведения о которых включаются в 
единый реестр. Для СМП, по сравнению 
с крупными предприятиями, существует 
ряд преимуществ: ведение упрощенного 
бухучета, составление упрощенной бух-
галтерской отчетности, отсутствие лимита 
остатка кассы и другие особенности. Все 
эти и другие меры, предусмотренные на-
циональным проектом «Малое и среднее 
предпринимательство и поддержка инди-
видуальной предпринимательской инициа-
тивы», направлены на поддержание малого 
бизнеса и способствуют развитию малых и 
микропредприятий в Российской Федера-
ции [4, 5].

В Российской Федерации зарегистри-
ровано 211085 малых предприятий и 
6020337 микропредприятий, о чем свиде-
тельствуют данные официального сайта 

Единого реестра субъектов СМП, по со-
стоянию на 10.05.2023. Ст. 4 Закона от 
24.07.2007 
№ 209-ФЗ содержит ряд критериев, по ко-
торым те или иные организации можно 
отнести к малым предприятиям. Одним 
из них является штат сотрудников микро-
предприятия, который на 2022 г. должен 
составлять до 15 человек включительно, а 
малых предприятий – от 16 до 100 человек. 
Доход компании, по данным налогового 
учета, также относится к определяющим 
критериям, он подсчитывается в зависимо-
сти от применяемого налогового режима 
путем суммирования доходов по всем осу-
ществляемым фирмой видам деятельно-
сти. В соответствии с данным критерием, 
к микропредприятиям относятся те, кото-
рые приносят доход до 120 млн рублей, а 
к малым предприятиям – до 800 млн ру-
блей. Поддержка малого бизнеса на госу-
дарственном уровне во многом определяет 
перспективы его дальнейшего развития.

Рис. 1. Количество малых предприятий на территории РФ на 10.05.2023 г.
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Рис. 2. Количество микропредприятий на территории РФ на 10.05.2023 г.
В соответствии с Трудовым кодексом, 

малые предприятия, так же как средние и 
крупные предприятия, независимо от коли-
чества сотрудников, подчиняются общим 
требованиям охраны труда. 

Постановка задачи
1 марта 2022 г. вступили в силу изме-

нения в законодательстве Российской Фе-
дерации в сфере организации охраны тру-
да. Существенные нововведения касают-
ся предприятий, относящихся к малому и 
микробизнесу. Важность регулирования в 
этом секторе экономики определяется не 
только значительной численностью работ-
ников, но и присущими ему специфически-
ми чертами, влияющими на принимаемые 
решения. 

Изменения коснулись нескольких ста-
тей, определяющих обязанности работода-
теля в сфере организации службы охраны 
труда на предприятии:

1)	 в ст. 22 и 51 ТК РФ установлен но-
вый формат самопроверок, по которому 
работодатель выполняет оценочную функ-
цию выполнения требований трудового за-
конодательства, а также сюда входит воз-
можность принятия декларации соответ-
ствия по результатам самопроверки;

2)	 кодекс дополнен ст. 209.1, которая 
направлена на предупреждение професси-
ональных рисков и борьбу с их возможны-
ми последствиями (локализация, миними-
зация, ликвидация);

3)	 особое внимание в ст. 214.1 ТК РФ 
уделяется вопросам оценивания профес-
сиональных рисков при создании рабочих 
мест или запуске новых производственных 
объектов; 

4)	 для контроля безопасности про-
изводства ст. 214.2 ТК РФ вводится элек-
тронный документооборот в сфере охраны 
труда, а также применение приборов дис-
танционной видео- и аудиофиксации;

5)	 ст. 216.1 ТК РФ введены ограниче-
ния на работу в опасных условиях, а также 
разрешен простой с сохранением средней 
заработной платы всем сотрудникам, кото-
рые не могут быть обеспечены работодате-
лем средствами индивидуальной защиты 
(далее – СИЗ) в соответствии с действу-
ющими стандартами, до осуществления 
специальной оценки условий труда (далее 
– СОУТ) либо оценки рисков, результаты 
которой подтвердят снижение класса опас-
ности; 

6)	 ст. 218 ТК РФ определяет обязан-
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ность проведения регулярных мероприя-
тий в области управления профессиональ-
ными рисками на рабочих местах;

7)	 ст. 221 ТК РФ предполагает замену 
отраслевых на единые типовые нормы вы-
дачи СИЗ и моющих средств с учетом на-
личия вредных производственных факто-
ров на рабочих местах;

8)	 ст. 226 ТК РФ обязывает вести учет 
и рассматривать обстоятельства получения 
микротравм, полученных персоналом на 
рабочих местах.

Несмотря на существенный прогресс в 
обществе по отношению к охране труда, 
она всё ещё иногда воспринимается руко-
водителями компаний как нечто должное, 
но второстепенное. Однако своевременное 
выполнение регламентированных трудо-
вым законодательством требований позво-
ляет избежать многих проблем, влияющих 
на работу предприятий, связанных с раз-
витием профессиональных заболеваний у 
работников, производственным травматиз-
мом и возможными авариями.

Целью данной статьи являются анализ 
современного состояния организации ох-
раны труда на малых и микропредприяти-
ях, выявление проблем в данной области и 
предложение возможных путей их реше-
ния.

Материалы исследования
Чаще всего на малых предприятиях 

руководители самостоятельно занимают-
ся вопросами организации охраны труда, 
требующими постоянного внимания. Их 
индивидуальные качества являются опре-
деляющими в вопросах безопасности тру-
да работников. Понимание личной ответ-
ственности за жизнь и здоровье людей фор-
мируют состояние всей системы охраны 
труда их компании. Руководству предпри-
ятий необходимо постоянно улучшать ус-
ловия труда, быть готовым к локализации 
и минимизации последствий возможных 
происшествий [6]. Однако самостоятель-
ное регулирование данного вида деятель-
ности требует от человека определенных 

знаний и навыков, а также соответствую-
щего опыта в решении данных вопросов. 
К нежелательным последствиям может 
привести множество личностно-ориенти-
рованных факторов: недостаточная ана-
литика возможных рисков и последствий 
происшествий, отсутствие или недостаточ-
ное количество времени, незнание закона 
и многие другие. Выходом из подобной 
ситуации может послужить прием в штат 
специалиста по пожарной безопасности и 
охране труда либо передача данной работы 
аутсорсинговой компании. 

Преимуществом аутсорсинга является 
возможность использования передового 
опыта, знаний и навыков квалифициро-
ванных специалистов, что способствует 
качественному изменению в отношении к 
вопросам охраны труда и руководителей, 
и работников предприятия. Делегирова-
ние этой работы профессионалам позволит 
руководителям компании уделять больше 
времени решению стратегических задач, 
развитию новых направлений деятельно-
сти и др. Таким образом, можно не толь-
ко сократить издержки, связанные с непо-
средственным обеспечением выполнения 
требований по охране труда, но и решить 
целый ряд проблем: повысить уровень 
безопасности труда, экономическую эф-
фективность и инвестиционную привлека-
тельность предприятия [7].

Аутсорсинговая компания, занимающа-
яся вопросами охраны труда, реализует 
следующие функции:

– формирует инструктажи в области ох-
раны труда и пожарной безопасности и вы-
деляет квалифицированных специалистов 
для их проведения;

– проводит обучение сотрудников (ру-
ководителей, рабочих, членов постоянно 
действующих аттестационных комиссий 
компании по охране труда, электро- и по-
жаробезопасности), в том числе, привлекая 
обучающие организации;

– готовит предписанные нормами пра-
ва документы по охране труда и пожарной 
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безопасности (должностные инструкции, 
приказы, программы инструктажей);

– реализует функции по оценке состоя-
ния условий охраны труда в организации, а 
также контроль соблюдения сотрудниками 
предприятия требований в сфере охраны 
труда и правил пожарной безопасности;

– организует исполнение предписаний, 
выданных надзорными органами, а также 
выступает представителем заказчика в го-
сударственных контролирующих органах;

– оказывает содействие в проведении 
расследований аварийных ситуаций, не-
счастных случаев, профессиональных за-
болеваний с учетом требований действую-
щих нормативно-правовых актов.

Проблемой для привлечения аутсорсин-
га в малом бизнесе часто становится фи-
нансовый аспект. Руководители предпри-
ятий зачастую не проводят экономический 
анализ, исходя из того, что привлечение 

сторонней компании повлечет дополни-
тельные затраты. В связи с этим существу-
ет необходимость произвести оценку эко-
номической эффективности данного биз-
нес-инструмента с учетом индивидуаль-
ных особенностей предприятия. Несмотря 
на многие трудности, в России наметилась 
устойчивая тенденция расширения привле-
чения услуг аутсорсинга на малых пред-
приятиях [8].

Результаты исследования
Для сравнения затрат на организацию 

работы по охране труда на малых и микро-
предприятий был выполнен расчет числен-
ности службы охраны труда у работодате-
ля, а также проведено сравнение расходов 
малых предприятий при разных формах 
организации системы охраны труда. 

Результаты расчета численности сотруд-
ников представлены в табл. 2.

Таблица 2
Расчет численности службы охраны труда у работодателя 

для малых и микропредприятий

Тип работы
Рекомендуемая 

численность 
работников

Доля ставки 
на предприятии

Совершенствование системы управления 
охраной труда и ведение соответствующей 
документации

0,34 0,25

Контроль выполнения предписанных законом 
норм в области охраны труда на предприятии и 
его структурных подразделениях

0,06 0

Помощь в проведении СОУТ, обнаружении 
опасности и управлении профессиональными 
рисками на рабочих местах

0,39 0,5

Инструктаж, обучение и проверка знаний 
требований в сфере охраны труда у работодателя 0,38 0,5

Проведение мероприятий по улучшению 
условий труда у работодателя 0,34 0,25

По данным расчетов, можно сказать, что 
для малого или микропредприятия доста-
точно одного сотрудника для реализации 
деятельности по охране труда.

Также было проведено сравнение при-

мерных затрат малого предприятия на 
штатного сотрудника и услуги аутсорсинга 
для определения экономической целесоо-
бразности выбора организации работы по 
охране труда. Конечно, в разных регионах 
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Российской Федерации цифры могут отли-
чаться, поэтому для сравнения использова-

ны средние значения. 
Результаты представлены в табл. 3.

Таблица 3
Сравнение расходов малых предприятий при организации 

системы охраны труда

Расходы Штатный специалист 
по охране труда

Аутсорсинг 
охраны труда

1. Разовые:
оснащение рабочего места 
(компьютер, оргтехника, мебель) 100 000 – 130 000 руб. отсутствуют

2. Периодические:
обучение, повышение 
квалификации 30 000 – 50 000 руб. отсутствуют

3. Ежемесячные:
- зарплата;
- страховые взносы;
- канцелярия;
- связь;
- базы нормативной документа-
ции и др

100 000 – 150 000 руб.
20  000 – 50  000 руб. 

(в зависимости 
от набора услуг)

4. Общие затраты
230 000 – 330 000 руб. только ежемесячные – 

20  000 – 50 000 руб.

Обсуждение результатов
В случае работы на предприятии специа-

листа по охране труда необходимы разовые 
затраты на оснащение его рабочего места, 
периодические расходы на его обучение и 
повышение квалификации, ежемесячные 
затраты на заработную плату и текущие 
расходы, связанные с его функциониро-
ванием. При заключении договора с аут-
сорсинговой компанией устанавливается 
фиксированная оплата ее услуг. Компании, 
оказывающие подобные услуги, имеют фи-
лиалы в различных городах, работают пре-
имущественно дистанционно и имеют еди-
ный тарифный план по оказанию услуг, об-
служивают значительное количество пред-
приятий, поэтому расходы на обеспечение 
их деятельности не являются финансовой 
нагрузкой одного предприятия. 

Конечно, наряду с преимуществами 
привлечения сторонних организаций для 
решения вопросов, связанных с охраной 

труда, существуют некоторые особенно-
сти, которые надо учитывать при выборе 
формы организации этой работы. Расходы 
на аутсорсинг зависят от конкретных ус-
луг, запрашиваемых компанией, в то вре-
мя как штатный специалист осуществляет 
комплексную работу по фиксированной 
плате. При привлечении аутсорсинговых 
компаний руководитель предприятия или 
его доверенное лицо должны контролиро-
вать необходимость, своевременность вы-
полнения и объем услуг, их качество, что 
требует определенного внимания с их сто-
роны. 

Ст. 5.27.1 КоАП РФ предусматривается 
административная ответственность за не-
выполнение работодателем обязательных 
требований, включающая в себя штраф 
до 150 тыс. рублей или приостановку де-
ятельности при повторных нарушениях. 
Уголовная ответственность наступает в со-
ответствии со ст. 143 УК РФ при несчаст-
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ном случае с тяжким вредом здоровью или 
смерти пострадавшего на предприятии.

Одним из наиболее распространенных 
нарушений является, когда страхователь 
при обязательном социальном страхова-
нии от несчастных случаев на производ-
стве и профессиональных заболеваний 
скрывает подобный случай, чтобы избе-
жать ответственности. В подобной ситу-
ации возможен негласный договор между 
работодателем и работником с примене-
нием угроз или предложением денежных 
компенсаций. В таком случае потерпев-
ший лишается положенных ему выплат, а 
руководитель нарушает закон и рискует не 
только финансами, но и бизнесом в целом.
При сокрытии несчастного случая могут 
быть созданы предпосылки к его повто-
рению с возможным наступлением более 
тяжких последствий для работников. К 
основным причинам сокрытия несчаст-
ных случаев относятся: боязнь проверок и 
уголовного преследования, высокая трудо-
емкость расследования, пособничество по-

страдавшего в сокрытии расследования. 
Заключение
Охрана труда и безопасность персонала 

являются важнейшими условиями устой-
чивой работы предприятия и главной обя-
занностью руководителя. Поскольку вы-
полнение функций по организации управ-
ления охраной труда требует определенной 
квалификации и постоянного внимания, 
целесообразно привлечь к решению данно-
го вопроса профессионалов в этой области. 
В ряде случаев, особенно на предприятиях 
таких отраслей экономики, как строитель-
ство, где всё еще достаточно высок уро-
вень производственного травматизма, и 
рабочие места рассредоточены, наиболее 
эффективным может быть сотрудничество 
со специализированными аутсорсинговы-
ми компаниями. Такое решение позволит 
гарантировать грамотный и объективный 
подход к решению стоящих перед пред-
приятием задач по управлению охраной 
труда, сохранению жизни и здоровья со-
трудников.
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Аннотация
В данной статье рассматривается вопрос корректирования нормативов периодичности 

технического обслуживания (далее – ТО) автомобилей с гибридными силовыми установ-
ками (далее – ГСУ). Согласно предложенному методу, периодичность ТО автомобилей 
с ГСУ устанавливается не по наработке, а по реальному техническому состоянию ав-
томобиля. С этой целью авторы предлагают ввести коэффициент КОБЩ, отражающий 
общее техническое состояние автомобиля с ГСУ. При корректировании периодичности 
ТО автомобилей с ГСУ авторы также уделяют особое внимание условиям эксплуатации 
и степени гибридизации автомобиля. В заключении выполнен расчёт экономической эф-
фективности применения методики. Выбор темы обоснован возможностью снижения за-
трат на поддержание автомобилей с ГСУ в технически исправном состоянии.

Ключевые слова: автомобили, гибридные силовые установки, техническое обслужи-
вание, текущий ремонт, оптимизация режимов обслуживания

Abstract
This article discusses the issue of correcting the frequency of maintenance of hybrid vehicles. 

According to the proposed method, the frequency of maintenance of hybrid vehicles is set 
not by operating time, but by the actual technical condition of the vehicle. To this point, the 
authors propose to introduce the coefficient K, which reflects the general technical condition 
of the hybrid car. When adjusting the frequency of maintenance of hybrid vehicles, the authors 
also pay special attention to the operating conditions and the degree of vehicle hybridization. 
In conclusion, the calculation of the economic efficiency of the application of the methodology 
was made. The choice of topic is justified by the possibility of reducing the cost of maintaining 
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hybrid vehicles in a technically sound condition.
Keywords: cars, hybrid power plants, maintenance, repair, optimization of maintenance 

modes
Постановка проблемы
Тенденция к увеличению производ-

ства автомобилей с ГСУ обусловлена 
принципиальным повышением требова-
ний международных стандартов к эколо-
гической безопасности и экономичности 
транспортных средств [1]. Однако в Рос-
сии потребительский спрос на автомобили 
с ГСУ остаётся низким из-за высоких за-
трат на приобретение и содержание подоб-
ных автомобилей. 

В результате сложившейся ситуации в 
области технической эксплуатации авто-
мобилей с ГСУ значительно возрастает 
актуальность проблемы снижения затрат 
на содержание гибридных автомобилей в 
технически исправном состоянии. Важную 
роль в образовании затрат на техническую 
эксплуатацию гибридных автомобилей 
играет корректирование нормативов пери-
одичности ТО автомобилей с ГСУ.

В последнее время в научных трудах в 
сфере повышения эффективности техниче-
ской эксплуатации автомобилей довольно 
часто затрагивается проблема определения 
и корректирования периодичности ТО ав-
томобилей по их реальному техническому 
состоянию [2]. Решение данного вопроса 
позволяет реализовать стратегию ТО для 
каждого конкретного автомобиля в зави-
симости от его реального технического со-
стояния, определяемого посредством диа-
гностирования.

Таким образом, корректирование нор-
мативов периодичности ТО автомоби-
лей с ГСУ обоснована возможностью по-
вышения эффективности эксплуатации 
гибридных автомобилей и сокращения 
затрат на ТО.

Анализ последних исследований и публи-
каций

Проблемы определения периодич-
ности ТО автомобилей исследованы в 
научных работах Кустикова А.Д. [3], 

Володькина П.П. [4], Маврина Г.В. [5].
В работе Ракова В.А. [10] разработана ме-
тодика для оценки технического состояния 
гибридных автомобилей. Живов С.В. [9] в 
своих трудах предлагает оптимизировать 
периодичность ТО автомобилей-такси. 
Слитников К.Л. [6] предлагает корректи-
ровать периодичность предупредительных 
ремонтов автомобильных ДВС с целью со-
кращения эксплуатационных затрат.

Целью статьи является корректирование 
периодичности ТО автомобилей с ГСУ.

Изложение основного материала
Основой для предлагаемой методики 

служит метод установления периодич-
ности ТО автомобилей, разработанный 
профессорами Крамаренко Г.В. и Ушано-
вым В.А. [7, 8]. Согласно данному мето-
ду, в процессе технической эксплуатации 
автомобиля оценивается динамика из-
менения параметров, характеризующих 
общее техническое состояние автомобиля.
По результатам этой оценки осуществляет-
ся корректирование периодичности ТО для 
каждого отдельного автомобиля.

Оценка технического состояния автомо-
биля с ГСУ является сложной задачей. Это 
связано с тем, что в создании силы тяги на 
ведущих колёсах автомобиля участвуют 
четыре самостоятельных узла: двигатель, 
мотор-генератор 1, мотор генератор 2, вы-
соковольтная батарея. В исследованиях 
Ракова В.А. [10] установлено, что каждый 
источник мощности вносит свой вклад в 
процесс создания силы тяги на ведущих 
колёсах автомобиля, а суммарная мощ-
ность автомобиля с ГСУ определяется как:

N∑=NДВС+NВВБ+NМГ1 +NМГ2          (1)

Для корректирования периодичности 
ТО автомобилей с ГСУ предлагается ис-
пользовать коэффициент общего техниче-
ского состояния автомобиля (KОБЩ), отра-
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жающий реальное состояние автомобиля.
Коэффициент общего технического состо-
яния автомобиля определяется по форму-
ле:

           N∑
эксп.

КОБЩ =–––––––––  ,                (1)
                                      N∑

норм

где N∑
эксп– экспериментальное значение 

суммарной мощности автомобиля с ГСУ, 

кВт; N∑
норм – нормативное значение сум-

марной мощности автомобиля с ГСУ, кВт.
При корректировании периодичности 

ТО автомобилей с ГСУ необходимо также 
учитывать условия эксплуатации и степень 
гибридизации автомобиля.

Коэффициент корректирования норма-
тивов в зависимости от условий эксплуата-
ции К1 определяется по табл. 1.

Таблица 1 
Определение коэффициента корректирования К1

Категория условий эксплуатации Коэффициент К1

I 1,0
II 0,9
III 0,8
IV 0,7
V 0,6

Коэффициент корректирования норма-
тивов в зависимости от природно-климати-

ческих условий К2 определяется по табл. 2.

Таблица 2 
Определение коэффициента корректирования К2

Характеристика района Коэффициент К1

Умеренный 1,0
Умеренно теплый, умеренно теплый влажный 1,0
Жаркий сухой, очень жаркий сухой 0,9
Умеренно холодный 0,85
Холодный 0,8
Очень холодный 0,75

Коэффициент корректирования нор-
мативов в зависимости от степени ги-

бридизации автомобиля К3 определяется 
по табл. 3.

Таблица 3

Определение коэффициента корректирования К3

Степень гибридизации автомобиля с ГСУ Коэффициент К3

Микрогибрид 1,0
Мягкий гибрид 0,95
Полный гибрид 0,9
Подзаряжаемый гибрид 0,8

Согласно предлагаемой методике, про-
бег до следующего ТО можно определить 
следующим образом:

LK
TO=КОБЩ×K1×K2×K3×Lнорм

TO,       (3)

где Lнорм
TO – нормативная периодичность 
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ТО для конкретной марки автомобиля, 
тыс. км.

Полученное значение LK
TO и является 

скорректированной периодичностью ТО 
для конкретного автомобиля. В табл. 4 
представлены результаты корректирования 

периодичности ТО наиболее популярных в 
России моделей гибридных автомобилей. 
Корректирование проводилось для девя-
ти автомобилей с ГСУ, эксплуатируемых 
в г. Ставрополе и Ставропольском крае.

Таблица 4 
Результаты корректирования сроков ТО автомобилей с ГСУ

№ Марка 
автомобиля К1 К2 К3 КОБЩ

Периодичность 
ТО, км

Lнорм
TO LK

TO

1 Toyota Yaris Hybrid 1 1 0,9 1 10 000 9 000
2 Toyota Yaris Hybrid 1 1 0,9 0,94 10 000 8 500
3 Toyota Yaris Hybrid 1 1 0,9 1,03 10 000 9 300
4 Toyota Prius Hybrid 1 1 0,9 0,97 10 000 8 800
5 Toyota Prius Hybrid 1 1 0,9 0,94 10 000 8 500
6 Toyota Prius Hybrid 1 1 0,9 1,03 10 000 9 300
7 Toyota RAV 4 Hybrid 1 1 0,8 1,125 10 000 9 000
8 Toyota RAV 4 Hybrid 1 1 0,8 1,15 10 000 9 200
9 Toyota RAV 4 Hybrid 1 1 0,8 1,11 10 000 8 900

Согласно проведённым исследованиям, 
предлагаемая методика корректирования 
периодичности ТО автомобилей с ГСУ по-
зволяет оптимизировать экономические 
характеристики технической эксплуатации 
автомобилей, владельцы которых получат 
определённый экономический эффект.

Согласно предлагаемой методике, затра-
ты на проведение одного ТО определяются 
по формуле:

                         NТО×lТОCТО= –––––––   , рублей ,       (4)
                          

1000 
    

где NТО – норма затрат на ТО автомобиля 
на 1000 км пробега, рублей; (принимаем 
NТО = 900…1000 рублей в зависимости от 
автомобиля, согласно справочным дан-
ным); lТО – пробег до ТО, км.

Удельные затраты на ТО автомобиля 
определяются по формуле:

                     CТО
  CУД

TO= –––––––––– , рублей/км           (5)
                     lТО
Суммарные удельные затраты на под-

держание автомобиля в технически ис-

правном состоянии определяются по фор-
муле:

CΣ УД=CУД
TO+CУД

TP,рублей/км ,     (6)

где CУД
TP – удельные затраты на текущий 

ремонт автомобиля, рублей/км (для расчё-
тов принимаем CУД

TP = 1,3CУД
TO.

Годовые затраты на ТО автомобиля 
определяются по формуле:

           CГОД=CΣ УД×L,рублей ,                (7)

где L – среднегодовой пробег автомобиля, 
км (принимаем L = 25 000 км.)

Экономическая эффективность приме-
нения метода определяется по формуле:

EГОД=CГОД-CГОД
K  ,рублей,             (8)

где CГОД
K  – годовые затраты на ТО при 

скорректированной периодичности ТО, ру-
блей.

Результаты расчёта экономической эф-
фективности применения методики пред-
ставлены в табл. 5.
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Таблица 5
Экономическая эффективность применения методики корректирования 

периодичности ТО автомобилей с ГСУ

№ авт  CΣ УД,
рублей/км

CГОД,
рублей

CΣ УД
K,

рублей/км
CГОД

K,
рублей

EГОД,
рублей

1 2,07 51 750 1,85 46 250 +5 500
2 2,07 51 750 1,76 44 000 +7 750
3 2,07 51 750 2,17 54 250 - 2500
4 2,07 51 750 1,82 45 500 +6 250
5 2,07 51 750 1,76 44 000 +7 750
6 2,07 51 750 1,93 48 250 +3 500
7 2,3 57 500 2,09 52 250 +5 250
8 2,3 57 500 2,116 52 900 +4 600
9 2,3 57 500 2,162 54 050 +3 450

Выводы
Анализ табл. 4 и 5 показывает, что эко-

номическая эффективность применения 
данной методики составляет 3 500….7 750 
рублей для одного автомобиля. Ожидается 

значительный экономический эффект от 
применения данной методики для целого 
автопарка гибридных автомобилей.
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Аннотация
Безопасность жизнедеятельности городов с нефтехимическими, теплоэнергетически-

ми и другими экологически опасными производствами обусловливает непрерывный кон-
троль параметров движения атмосферы с продуктами выброса таких производств.

Традиционные системы контроля параметров движения атмосферы на основе флю-
герно-тахометрического метода контроля с подвижными приемниками не обеспечивают 
надежную работу в осенне-зимний – предвесенний период.

Рассматриваются функциональная и структурная схемы измерительных каналов, ана-
литические модели формирования частотных и других видов информативных сигналов, 
их обработки и выдачи цифровых выходных сигналов оригинальной информационно-из-
мерительной системы контроля параметров движения атмосферы с неподвижным при-
емником и ультразвуковыми измерительными каналами.

Раскрываются конкурентные преимущества, определяющие актуальность разработки 
и перспективы применения предлагаемой системы с частотными информативными сиг-
налами для решения задачи мониторинга экологически опасных городов.

Ключевые слова: жизнеобеспечение, город, опасные производства, атмосфера, дви-
жение, контроль, оригинальная система, преимущества

Abstract
The safety of vital activity of cities with petrochemical, thermal power and other 

environmentally hazardous industries determines the continuous monitoring of the atmospheric 
motion parameters with a product of emission of such industries.
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Traditional systems for monitoring atmospheric motion parameters based on the weathervane-
tachometric control method with movable receivers do not provide reliable operation in the 
autumn-winter – pre-spring period.

The functional and structural schemes of instrumentation channels, analytical models of 
formation of frequency and other type’s informative signals, their processing and the issuance 
of digital output signals of the original data measuring system for monitoring the atmospheric 
motion parameters with the fixed receiver and ultrasonic instrumentation channels are considered.

The competitive advantages that determine the relevance of development and prospects for 
application of the proposed system with frequency informative signals for solving the problem 
of monitoring environmentally hazardous cities are revealed.

Keywords: life support, city, hazardous production, atmosphere, movement, control, original 
system, advantages

Задача экологического мониторинга го-
родов с нефтехимическими, теплоэнерге-
тическими и крупными промышленными 
предприятиями предусматривает непре-
рывный контроль скорости и направления 
движения атмосферы с продуктами вы-
броса таких предприятий. Как правило, 
такие системы контроля устанавливаются 
на мачтах в зоне указанных предприятий, 
информация с них дистанционно передает-
ся в пункты сбора и анализа информации с 
распределенных по городу мачт. При этом 
скорость и направление движения атмос-
феры с продуктами выброса в традицион-
ных системах контроля регистрируются 
флюгерно-тахометрическим методом с по-
мощью тахометрического преобразователя 
скорости и флюгерного преобразователя 
угла направления движения воздушного 
потока атмосферы [1, 2]. Однако тяжелые 
эксплуатационные условия флюгерно-та-
хометрических преобразователей пара-
метров движения атмосферы в осенне-
зимний – предвесенний период являются 
причинами их отказов из-за нарушений в 
работе их подвижной системы (увеличение 
трения подшипников, разбаланс и др.).

Современные метеорологические ком-
плексы контроля параметров движения и 
состояния атмосферы и опасных экологи-
ческих явлений строятся на основе уль-
тразвукового метода контроля параметров 
движения атмосферы и неподвижного мно-
гофункционального приемника [3, 4]. Но 
из-за необходимости решения всего ком-

плекса метеорологических и экологиче-
ских задач контроля состояния атмосферы 
в регионе такие комплексы регионального 
мониторинга существенно усложняют-
ся конструктивно и имеют значительную 
стоимость, что ограничивает целесообраз-
ность их использования для решения задач 
внутри городского мониторинга движения 
атмосферы, обусловливает необходимость 
создания информационно-измерительных 
систем для решения задач мониторинга ат-
мосферы в опасных районах города.

В основу построения предлагаемой ин-
формационно-измерительной системы (да-
лее – ИИС) контроля параметров движения 
атмосферы положен оригинальный ультра-
звуковой датчик кинематических пара-
метров вектора скорости набегающего на 
него воздушного потока атмосферы путем 
прямого метода измерения скорости и угла 
направления движения потока атмосферы 
относительно базовой оси неподвижного 
приемника с расположенными над ним из-
лучателями и приемниками ультразвуко-
вых колебаний [7].

При функционировании такой ИИС 
контроля параметров движения атмосферы 
с неподвижным приемником и ультразву-
ковыми измерительными каналами (рис. 1) 
в контролируемом потоке атмосферы уста-
навливаются конструктивно объединен-
ные пары – излучатель-приемник И1-П1, 
И1/-П1/ и 

И2-П2, И2/-П2/, оси чувствительности 
которых расположены под углом 2Ɵ0=90º 
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симметрично относительно оси датчика, 
по отклонению от направления которой 
определяется величина и знак угла α на-
правления движения атмосферы со скоро-
стью V относительно неподвижного при-
емника 1.

С помощью излучателей 3 И1 и И2 фор-
мируются ультразвуковые колебания, рас-

пространяющиеся по направлению кон-
тролируемого потока атмосферы, которые 
воспринимаются приемником 4 П1 и П2. 
С помощью излучателей 3 И1/ и И2/ фор-
мируются ультразвуковые колебания, рас-
пространяющиеся против направления 
контролируемого потока атмосферы, кото-
рые воспринимаются приемниками 4 П1/ и 
П2/.

Рис. 1. Функциональная схема информационно-измерительной системы 
контроля параметров движения атмосферы с неподвижным приемником 

и ультразвуковыми измерительными каналами
На входы излучателей И1, И2 и И1/, И2/ 

поступают синусоидальные колебания вы-
сокой частоты от генератора высокочастот-
ных колебаний 2. Модуляторы 5 М1, М2 и 
М1/, М2/, которые работают в триггерном 
режиме, управляют подачей высокочастот-
ных колебаний на входы излучателей И1, 
И2 и И1/, И2/. Регистрируемые приемни-
ками П1 и П1/ ультразвуковые колебания 
после усиления в усилителях 6 У1 и У1/ и 

детектирования детекторами 7 Д1 и Д1/ по-
ступают на схемы вычитания 8 СВ1, фор-
мирующей разность Δf1= f1 – f1

/ частот ко-
лебаний на выходе приемников П1 и П1/, 
распространяющихся соответственно по 
направлению потока атмосферы и против 
потока. Аналогично с помощью приемни-
ков П2 и П2/, усилителей У2 и У2/, детек-
торов Д2 и Д2/ и схемы вычитания СВ2 
определяется разность Δf2= f2 – f2

/ частот f2 
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и f2
/, распространяющихся соответственно 

по направлению потока атмосферы и про-
тив потока. Разность Δf1 и Δf2 на выходе 
СВ1 и СВ2 подаются на вход вычислителя 
9, который по заданным алгоритмам опре-
деляет и выдает выходные цифровые сиг-
налы NV и Nα ИИС по скорости V и углу на-
правления α  движения атмосферы в месте 
расположения ультразвукового датчика с 
неподвижным приемником. 

В соответствии с функциональной схе-
мой разработана структурная схема рас-
сматриваемой информационно-измери-
тельной системы контроля параметров 
движения атмосферы, которая раскрыва-
ет цепи преобразования контролируемых 
параметров движения атмосферы – ско-
рости V и угла направления α потока ат-
мосферы в выходные цифровые сигналы 
NV и Nα (рис. 2).

Рис. 2. Структурная схема информационно-измерительной системы контроля 
параметров движения атмосферы с неподвижным приемником 

и ультразвуковыми измерительными каналами
Как видно из рис. 2, в рассматриваемой 

ИИС реализуется измерительная схема 
прямого дифференциального преобразо-
вания входных информативных сигналов, 
в которой используются две одинаковые 
цепи преобразования входных сигналов 
V и α, определяющие параметры вектора 
скорости движения атмосферы относи-
тельно неподвижного приемника, ультра-
звукового датчика.

Входные информативные сигналы V и α 
измерительной схемы ИИС подаются в две 
одинаковые цепи преобразования с проти-
воположными знаками – в верхнюю цепь 
сигнал V(α) со знаком плюс, в нижнюю 
цепь – обратный по знаку сигнал V(–α), а 
выходные сигналы ветвей f1, f2 и f1/, f2/, 
распространяющиеся по направлению дви-
жения атмосферы и против направления 

движения потока атмосферы вычитаются, 
формируя выходные сигналы Δf1 = f1 – f1/ 

и Δf2 = f2 – f2/ цепей преобразования.
При таком варианте формирования ин-

формативных сигналов в ультразвуковых 
измерительных каналах рассматриваемой 
информационно-измерительной системе 
реализуется способ прямого дифференци-
ального преобразования входных сигналов 
V и α [8], при котором обеспечивается уве-
личение в два раза чувствительности изме-
рительных каналов и существенное повы-
шение их помехоустойчивости к внешним 
помехам.

По разностям Δf1 и Δf2 измерительных 
каналов в вычислителе В по разработан-
ным алгоритмам определяются и формиру-
ются выходные цифровые сигналы NV и Nα 
по контролируемым параметрам движения 
атмосферы.



153Вестник НЦ БЖД №3(57), 2023

ТЕХНИЧЕСКИЕ НАУКИ

В соответствии с работами [5, 7], интер-
валы времени t1, t1/ и t2, t2/ движения уль-
тразвуковых колебаний со скоростью звука 
а от соответствующих излучателей И1, И2 
и И1/, И2/ до расположенных на расстоя-
нии L соответствующих приемников П1, 
П1/ и П2, П2/ по направлению и против на-
правления движения контролируемого по-
тока атмосферы будут определяться анали-
тическими моделями вида:

Lt1= ––––––––––––––  ;
  α + V cos(Θ0+α)

Lt2= ––––––––––––––  ;
  α + V cos(Θ0 - α)

Lt1
/= ––––––––––––––  ;

  α - V cos(Θ0+α)

Lt2
/= ––––––––––––––  .           (1)

  α - V cos(Θ0-α)
Соответствующие интервалами време-

ни t1, t1/ и t2, t2/ частоты f1, f1/ и f2, f2/ уль-
тразвуковых колебаний на выходе прием-
ников П1, П1/ и П2, П2/ и контролируемых 
параметров V и α движения воздушного 
потока атмосферы будут определяться вы-
ражениями:

                    
1f1= –– [α + V cos(Θ0+α)];

                   L
         

            1f2= –– [α + V cos(Θ0 - α)];
                    L

                     
1f1

/= –– [α - V cos(Θ0+α)];
                    L

                     
1f2

/= –– [α - V cos(Θ0 - α)].         (2)
                    L

Разности Δf1 и Δf2 на выходах СВ1 и СВ2 
будут определяться выражениями вида:

     
                  

 
2VΔf1= –––––    cos (Θ0 - α) ;

                         L
                           

2V

Δf2= –––––    cos (Θ0 - α).           (3)
                           L
Тогда контролируемые параметры ат-

мосферы в месте установки ультразвуково-
го датчика в виде скорости V и угла направ-
ления α в диапазоне от 0 до +45º (сектор I 
на рис. 1) будут определяться по аналити-
ческим моделям вида:

              Δf1 - Δf2α=arctg ––––––––– ;
            Δf1 + Δf2

                        
LV= ––√Δf1

2 + Δf2
2   .                             (4)

                       2

При выходе значения контролируемого 
угла направления воздушного потока ат-
мосферы в месте расположения ультразву-
кового датчика за границы сектора I и по-
падания в сектор II (рис. 1), величина угла 
α, определяемого по аналитической моде-
ли 94 должна быть увеличена на π/2, при 
выходе значения угла α за границы сектора 
II и попадания в сектор III определяемое 
значение угла направления воздушного по-
тока должна быть увеличена на π. Анало-
гично при достижении контролируемого 
угла значений –45º, –90º определяемые по 
аналитической модели (4) значения угла α 
необходимо уменьшить на –π/2 и –π.

Следовательно, при панорамном изме-
рении параметров воздушного потока ат-
мосферы в диапазоне до ±180º необходимо 
использовать аналитические модели вида:

    π                Δf1 - Δf2α=Ki –––+arctg ––––––––– ;
     2                Δf1 + Δf2

                        
1V= ––– √ Δf1

2 + Δf2
2   .            (5)

                       2

где Ki=0 в секторе I, Ki=±1 в секторе II, 
Ki=±2 в секторе III.

Полученные аналитические модели (5) 
позволяют определить параметры движе-
ния атмосферы в месте установки ультра-
звукового датчика в диапазоне изменения 
угла направления движения атмосферы до 
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±180º с помощью только двух ультразвуко-
вых измерительных каналов неподвижно-
го ультразвукового датчика, что упрощает 
схему и конструкцию, снижает стоимость 
рассматриваемой ИИС. Чисто электронная 
измерительная схема ИИС контроля пара-
метров движения атмосферы с неподвиж-
ным приемником и ультразвуковыми из-
мерительными каналами позволяет решать 
задачу минимизации системы.

Полученные аналитические модели 
определения параметров движения атмос-
феры при решении задачи мониторинга 
экологически опасных районов города со-
ответствуют ИИС с частотными параме-
трами первичных информативных сигна-
лов.

Для обоснования эффективности полу-
ченных аналитических моделей обработки 
первичной информации, рассматриваемой 
ИИС контроля параметров движения ат-
мосферы, рассмотрим другие возможные 
модели обработки и определения контро-
лируемых параметров с использованием 
других видов информативных сигналов.

При использовании в качестве информа-
тивных сигналов разностей Δt1 и Δt2 интер-
валов времени t1, t1

/ и t2, t2
/, определяемых 

аналитическими моделями (1), для описа-
ния получим следующие выражения:

                                
2VLΔt1 = t1 - t1

/= –––– cos(Θ0+α);a2

                               
2VLΔt2 = t2 - t2

/= –––– cos(Θ0- α).        (6)a2

Учитывая, что  cos(Θ0+ α)= cos Θ0 cosα 
+sin Θ0 sin α; cos(Θ0- α) = cos α - sin Θ0 sin 
α, Θ0=45°, cos45°=sin45°=√2

                                                2

                     √2VLΔt1= –––– (cos α + sin α);                        a2

                     √2VLΔt2= –––– (cos α - sin α).           (7)                                        a2

Показано, что сумма (Δt1+Δt2), разность 
(Δt1–Δt2), сумма квадратов Δt1

2+Δt2
2 равны 

соответственно:
  
2√2LΔt1+Δt2= ––––– V cos α ;α2

  
2√2LΔt1- Δt2= ––––– V sin α ;α2

  
2√2LΔt1

2+Δt2
2= ––––– V2.                  (8)α2

Тогда, используя соотношения (6), ана-
литические модели для вычисления угла 
направления движения атмосферы α и ско-
рости движения атмосферы V в измери-
тельных каналах системы будут иметь вид:

         Δt1 - Δt2  α= artg ––––––––––    ;
          Δt1+Δt2

                          a2
V= –––––– (Δt1

2+Δt2
2).            (9)

                      2√2L

При сравнении аналитических моделей 
определения параметров движения атмос-
феры вида (4) и (9) видно, что значение 
скорости V в модели (9) зависит не только 
от конструктивного параметра L ультра-
звукового измерительного канала, но и от 
скорости звука a в воздухе, зависящей от 
температуры в месте расположения уль-
тразвукового датчика, что является причи-
ной методической погрешности измерения 
скорости V движения атмосферы.

При использовании в качестве инфор-
мативных параметров разности фаз ∆φ1 
и ∆φ2 ультразвуковых колебаний, воспри-
нимаемых приемниками П1, П1/ и П2, П2/ 

при их распространении по направлению 
контролируемого потока и против потока, 
при Θ0=45º, получим следующие аналити-
ческие модели информативных сигналов:

                      
 4πfLV∆φ1= –––––––––––– cos (Θ0+α) ;

                         a
2
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 8πfLV∆φ1 - ∆φ2 = –––––––– sin α ;

                                   a
2

                       
 4πfLV∆φ2= ––––––  sin (Θ0 - α) ;

                         a
2

                                   
 8πfLV∆φ1+ ∆φ2= –––––––cos α ,     (10)

                                     a2
где f – частота ультразвуковых колебаний, 
формируемых излучателями И1, И2 и И1/, 
И2/.

Тогда аналитические модели для вычис-
ления угла направления α движения атмос-
феры и скорости V движения атмосферы 
в измерительных каналах системы будут 
иметь вид: 

           Δφ1 - Δφα=arctg ––––––––– ;
            Δφ1 + Δφ2

                          a2
V= –––––– (Δφ1

2+Δφ2
2).        (11)

                      2√2L

Сравнивая полученные аналитические 
модели (11) для определения параметров 
движения атмосферы по фазовым инфор-
мативным сигналам и модели (4) с ча-
стотными первичными информативными 
сигналами, видно, что значение скорости 
V движения атмосферы, определяемое по 
модели (9) зависит не только от скорости 
звука a, но и от частоты f ультразвуковых 
колебаний, формируемых источниками И1, 
И2 и И1/, И2/, нестабильность и разброс ко-
торых является причиной дополнительных 
инструментальных погрешностей измере-
ния скорости V в каналах рассматриваемой 
ИИС контроля параметров движения ат-
мосферы.

Таким образом, рассмотренные в статье 
функциональная и структурная схемы рас-
крывают особенности построения, функ-
циональный состав, параметры первичных 
информативных сигналов цепи их пре-
образования, обработки и формирования 
цифровых выходных сигналов информа-
ционно-измерительной системы контроля 
параметров движения атмосферы в эко-
логически опасных районах городов с не-
фтехимическими, теплоэнергетическими 
и крупными промышленными предприяти-
ями.

Полученные аналитические модели 
формирования, преобразования и обработ-
ки различных первичных информативных 
сигналов информационно-измерительной 
системы контроля параметров движения 
атмосферы в экологически опасных рай-
онах указанных городов позволяют про-
водить системотехническую разработку и 
оценку методических и инструментальных 
погрешностей вариантов рассматриваемой 
информационно-измерительной системы.

Анализ амниотических моделей опре-
деления параметров движения потока в 
месте установки неподвижного ультра-
звукового датчика с время-импульсны-
ми, частотными и фазовыми первичными 
информативными сигналами показывает, 
что наименьшими методическими и ин-
струментальными погрешностями каналов 
контроля параметров движения атмосферы 
обладает информационно-измерительная 
система с частотными первичными инфор-
мативными сигналами, что позволяет реко-
мендовать такую ИИС для решения задач 
мониторинга атмосферы в экологически 
опасных районах городов.
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Аннотация
В статье представлены результаты оценки профессиональных рисков водителя автобу-

са на автотранспортном предприятии. Выявлены преимущества и недостатки трех самых 
распространённых методов оценки профессиональных рисков. На основе расчета риска 
опасности травмирования в результате дорожно-транспортного происшествия и сравни-
тельного анализа выбран наиболее доступный и удобный метод, позволяющий выявить и 
оценить профессиональные риски, которым подвергаются работники автотранспортного 
предприятия.

Ключевые слова: профессиональные риски, автотранспортное предприятие, матрич-
ный метод, метод Файна-Кинни, метод «галстук-бабочка»

Abstract
The article presents the results of an assessment of the professional risks of a bus driver 

at a motor transport company. The advantages and disadvantages of the three most common 
methods of assessing occupational risks are revealed. Based on the calculation of the risk 
of injury because of a traffic accident and a comparative analysis, the most accessible and 
convenient method has been selected that allows identifying and assessing the occupational 
risks to which employees of a motor transport company are exposed.

Keywords: professional risks, motor transport company, matrix method, Fine-Kinney 
method, «Bow tie» method
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Введение
Каждый работодатель обязан система-

тически выявлять опасности, оценивать и 
управлять ими (ст. 218 ТК). Необходимо 
проводить оценку профессионального ри-
ска на рабочем месте работников с целью 
выявления потенциальных опасностей, 
которые могут существовать на рабочем 
месте, и оценки уровня риска, который эти 
опасности могут представлять для здоро-
вья и безопасности работников. Благодаря 
оценке, работодатели могут предпринять 
соответствующие шаги для предотвраще-
ния или контроля рисков и создания более 
безопасных условий труда для сотрудни-
ков. 

В настоящее время можно выделить око-
ло 70 разных методов проведения оценки 
профессиональных рисков. Тем не менее, 
нет единого установленного метода для 
определенной промышленности, который 
мог бы использоваться организациями для 
оценки. При выборе методики оценивания 
профессионального риска рекомендуется 
брать в расчет наличие у выбираемого ме-
тода некоторых свойств, таких как соответ-
ствие особенностям производственной де-
ятельности работодателя и предоставления 
возможности выслеживания, воспроизво-
димости, проверки процесса и полученных 
результатов [1].

Задачами данной работы были сравни-
тельный анализ методик оценки професси-
ональных рисков и выбор наилучшего для 
автотранспортного предприятия.

Методы исследований
В качестве объекта исследования взяли 

автотранспортное предприятие, в котором 
из 20 несчастных случаев за год 14 случаев 
приходятся на дорожно-транспортные про-
исшествия (далее – ДТП), пострадавшими 
которых являются водители транспортных 
средств (автобусов). 

Для расчетов и оценки профессиональ-
ных рисков возьмем рабочее место водите-
ля автобуса марки Нефаз, который выпол-
няет перевозки пассажиров на городском 

маршрутном автобусе с графиком 5/2.
Для проведения оценки профессиональ-

ных рисков использовали три самых рас-
пространённых метода:

– матричный метод;
−− метод Файна-Кинни;
−− метод «галстук-бабочка».

Водители автобусов в автотранспортной 
компании могут столкнуться с различными 
рисками при выполнении своих обязанно-
стей. Некоторые из рисков, с которыми мо-
гут столкнуться водители автобусов, вклю-
чают:

1) несчастные случаи вследствие попа-
дания в аварию из-за различных факторов, 
таких как плохие дорожные условия, уста-
лость водителя, рассеянное вождение и ха-
латность других водителей;

2) профзаболевания. Водители автобу-
сов могут столкнуться с риском для здоро-
вья из-за малоподвижного образа жизни и 
долгих часов сидения. Они также подвер-
жены риску развития заболеваний, связан-
ных со стрессом, из-за требований своей 
работы;

3) насилие. Водители автобусов могут 
столкнуться с риском насилия со стороны 
пассажиров по разным причинам;

4) экологические риски. Водители авто-
бусов могут подвергаться экологическим 
рискам, таким как экстремальные погод-
ные условия, загрязнение воздуха и другие 
опасности, связанные с вождением.

Водитель автобуса на автотранспортном 
предприятии в большей мере подвергается 
опасности транспорта, а именно:

– опасности получения травм вслед-
ствие ДТП;

– опасности наезда на человека;
– опасности опрокидывания транспорт-

ного средства;
– опасности раздавливания человека, 

находящегося между двумя сближающи-
мися транспортными средствами.

Согласно сведениям Министерства тру-
да и социальной защиты РФ, к основным 
видам несчастных случаев на производ-
стве относятся:
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– падение с высоты (каждый 3-й не-
счастный случай);

– воздействие передвигающихся, раз-
летающихся, вращающихся предметов, 
деталей, машин и устройств (каждый 5-й 
несчастный случай);

– транспортные происшествия (каждый 
7-й случай);

– падение, разрушение, обвалы предме-
тов, материалов (каждый 8-й случай).

Причем характерными для автотран-
спортного предприятия являются случаи 
ДТП, в которых страдают водители транс-
портных средств и кондукторы.

Поэтому проведем оценку профессио-
нальных рисков травмирования водителя 
автобуса в результате ДТП несколькими ме-

тодами и сравним полученные результаты.
Результаты и обсуждения
Матричный метод классифицирует 

уровни профессионального риска, учиты-
вая вероятность возникновения события и 
тяжесть его последствий. Матричный ме-
тод обычно включает двумерную матрицу, 
где каждая ось представляет собой отдель-
ную переменную.

Матрица создаётся путем составления 
соотношения вероятности понесенного 
ущерба и тяжести последствий данного 
ущерба, а уровень риска рассчитывает-
ся перемножением баллов вероятности 
и тяжести по каждому опасному 
событию (табл. 1, 2) [2].

Таблица 1 
Матрица «5 x 5» № 2

Вероятность 
опасности

Очень 
редко

Маловеро-
ятно

Может 
быть

Вероятно Почти 
наверняка

Тяжесть (1) (2) (3) (4) (5)
Катастрофическая (5) 5 10 15 20 25
Значительная (4) 4 8 12 16 20
Средняя (3) 3 6 9 12 15
Низкая (2) 2 4 6 8 10
Незначительная (1) 1 2 3 4 5

Таблица 2 
Классификация тяжести последствий и вероятности опасного события

Зна-
чение 
(балл)

Тяжесть последствий Вероятность

5
Катастрофическая (смертельные травмы или 
заболевания, групповые несчастные случаи)

Почти наверняка (случается 
систематически, согласно ста-
тистическим данным)

4
Значительная (несчастные случаи с тяжелы-
ми последствиями или угрожающее жизни 
профессиональное заболевание)

Вероятно (случается периоди-
чески)

3 Средняя (заболевание или травма, подраз-
умевающие оказание медицинской помощи)

Может быть (возможно, про-
изойдет или уже были случаи)

2 Низкая (заболевания и травмы, подразумева-
ющие оказание только первой помощи)

Маловероятно (не должно про-
изойти при обычных условиях)

1
Незначительная (небольшие повреждения) Почти невозможно (не должно 

произойти, но возможность 
есть)
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Определение значения профессиональ-
ного риска разбили на несколько этапов: 
оценка вероятности последствий опасно-
го события, оценка тяжести последствий 
опасного события и вычисление уровня 
профриска.

В зависимости от величины и значимо-
сти риски, определяемые на основе матри-
цы, подразделены на три степени:

– 1-4 балла – низкий уровень риска (при-
емлемый); 

– 5-12 баллов – средний уровень риска 
(допустимый);

– 15-25 баллов – высокий уровень риска 
(недопустимый).

Для оценки уровня рисков вычислили 
индекс профессионального риска (далее – 
ИПР) и ранжировали его с учетом тяжести 
и вероятности последствий опасного собы-
тия:

ИПР= Т· В                      (1),

где Т – тяжесть последствий, В – вероят-
ность наступления.

Опасность получения травм вследствие 
ДТП влечет смертельные травмы или за-
болевания, групповые несчастные слу-
чаи, т.е., согласно табл. 2, подразумевает 
под собой среднюю тяжесть Т5. Согласно 
статистике и изученным источникам, дан-
ное событие маловероятно, т.е., согласно 
табл. 3, вероятность – В3. Тогда индекс 
профессионального риска, согласно фор-
муле 1, будет равен 15 баллам – класс риска 
наступления опасности получения травм 
вследствие ДТП – высокий (С15).

Метод оценки профессиональных ри-
сков Файна-Кинни – это метод, используе-
мый для выявления и приоритизации про-
фессиональных рисков. Метод имеет си-
стемный подход, который включает в себя 
определение потенциальных опасностей, 

оценку вероятностей и серьезности каж-
дой выявленной опасности и реализацию 
мер по контролю или снижению этих ри-
сков. Метод основан на том принципе, что 
риски могут быть уменьшены или устране-
ны путем выявления и устранения потен-
циальных опасностей на рабочем месте. 
Проведение оценки данной технологией 
должно привести к классификации рисков 
по степени серьезности по нескольким 
группам от наиболее низкого до самого 
высокого [3]. Индекс профессионального 
риска в данном методе рассчитывается по 
формуле:

 ИПР= Пс·Пд· Вр                 (2),

где ИПР – индекс профессионального ри-
ска, Пс – последствия опасного события,
Пд – подверженность, Вр – вероятность 
опасного события.

Следует отметить, что факторы риска в 
формуле 2 расположены не случайным об-
разом, а по своему весу – вначале берут-
ся последствия опасного события, затем 
– вероятность и подверженность его на-
ступления. О важности последствий опас-
ного события свидетельствует расширение 
общепринятой шкалы оценки последствия 
до 100 баллов, а также значения градации, 
превышающие 10 баллов, для всех собы-
тий, кроме легких травм и микроповрежде-
ний – максимальный балл по шкале упоря-
дочения для подверженности и вероятно-
сти опасного события. Это говорит о том, 
что вклад размера тяжести происшествия 
должен быть решающим фактором при 
оценивании профессиональных рисков [4].

Каждый из показателей имеет конкрет-
ное смысловое значение, которому можно 
поставить в соответствие некое количество 
баллов, представленных в табл. 4.
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Таблица 4
Показатели вероятности, подверженности и последствий опасности

Вероятность
опасного 
события

Балл
Подверженность

опасного 
события

Балл Последствия
опасного события Балл

Точно 
случится 10

Несколько раз в 
течение рабочего 
дня, смены

10
Аварии с большой чис-
ленностью пострадав-
ших и погибших

100

Весьма 
вероятно 6

Каждый рабочий 
день, каждую 
смену

6
Несчастный случай со 
смертельным исходом,
профзаболевание

40

Несвойственно,
но возможно 3 Каждую неделю 3

Тяжелый несчастный 
случай с утратой
трудоспособности на 
долговременный пери-
од, профзаболевание,
инвалидность

15

Маловероятно 1 Каждый месяц 2

Тяжелый несчастный 
случай с минималь-
ными последствиями, 
инвалидность

7

Можно себе
представить, но
невероятно

0,5 Один раз в год 1

Легкий несчастный
случай (в том числе 
групповой) с времен-
ной утратой трудоспо-
собности

3

Практически
невозможно 0,2 Реже одного раза 

в год 0,5
Легкий несчастный
случай, при котором 
необходимо только
оказание первой
помощи

1
Невозможно 0 Никогда 0

После того как вычислили итоговое зна-
чение индекса профессионального риска, 
разрабатываются корректирующие меро-
приятия по снижению риска возникнове-
ния опасных событий. Потребность и не-

отложность мероприятий по снижению 
профессиональных рисков разрабатывают 
в зависимости от полученного балльного 
значения, которые перечислены в табл. 5.

Таблица 5 
Уровни профессионального риска

ИПР Характеристика Потребность принятия мер
0-20 Отсутствие риска Мероприятия не требуются
21-70 Умеренный риск Необходимо проведение мероприятий
71-200 Средний риск Необходимо планирование и выполнение меропри-

ятий в ближайшие сроки
201-400 Высокий риск Необходимо проведение экстренных мероприятий
Более 400 Очень высокий риск Необходима приостановка деятельности, до устра-

нения всех опасностей
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Исходя из таблиц критериев риска, про-
ставили следующие оценки:

−− вероятность риска – 3 балла, потому 
что, хотя и большинство несчастных слу-
чаев с водителем происходят вследствие 
ДТП, тем не менее, случаи неисправностей 
в автомобилях либо несоблюдение работ-
ником правил дорожного движения мало-
вероятны, т.е. событие нехарактерно, но 
возможно;

−−  подверженность – 6 баллов, посколь-
ку водители автомобилей большую часть 
своего рабочего времени проводят в управ-
лении транспортным средством;

−−  последствия оценили в 15 баллов, по-
скольку из-за ДТП работник подвергается 
потере трудоспособности на длительный 
период.

Тогда индекс профессионального риска, 
согласно формуле 2, ИПР = 270 баллов. Та-
ким образом, опасность получения травм 
вследствие ДТП имеет высокий риск, и 
требуются неотложные мероприятия по 
его снижению.

Метод «галстук-бабочка» – это метод 
оценки риска, который обеспечивает ви-

зуальное представление потенциальных 
опасностей, их последствий и превентив-
ных мер для их смягчения [5].

Данный метод оценки профессиональ-
ного риска обычно рекомендуется для сце-
нариев высокого риска, сложных или по-
тенциально катастрофических на рабочем 
месте.

В целом, метод «галстук-бабочка» мо-
жет помочь организациям эффективно 
управлять профессиональными рисками, 
предоставляя четкое представление о по-
тенциальных опасностях и мерах по их 
предотвращению.

Анализ метода «галстук-бабочка» не-
редко значительно более прост для понима-
ния, чем анализ дерева событий или дерева 
неисправностей, а значит, он может стать 
полезным для обмена информацией при 
применении более сложных методик [6].

На рис. 1 изображена диаграмма «гал-
стук-бабочка», которая схематично демон-
стрирует связь источников риска, опасного 
события и его последствий в результате 
опасности травмирования водителя авто-
буса в результате ДТП.

Рис. 3. Диаграмма оценки рисков по методу «галстук-бабочка»
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На диаграмме есть центральное событие 
– «Опасность травмирования в результате 
ДТП» и два крыла, которые изображают 
причины и последствия события. 

В левом крыле излагаются потенциаль-
ные причины или угрозы, которые могут 
привести к возникновению опасности, а в 
правом крыле подробно описываются по-
тенциальные последствия или воздействия, 
которые могут возникнуть в результате со-
бытия. Средства контроля или превентив-
ные меры, которые могут быть реализова-
ны для снижения риска, показаны и выде-
лены зеленым цветом [5].

Выводы
Сравним методы оценки профессио-

нальных рисков, по которым были прове-
дены расчеты. 

Матричный метод является простым и 
понятным подходом к оценке професси-
ональных рисков. Это позволяет быстро 
идентифицировать работы и виды дея-
тельности с высоким риском. Его можно 
использовать для выявления пробелов в 
существующих стратегиях управления ри-
сками и для разработки новых мер контро-
ля. Однако данный метод может чрезмерно 
упростить сложность профессиональных 
рисков и может не дать полного понимания 
опасностей, присутствующих на рабочем 
месте.

Отличие метода Файна-Кинни от выше-
описанного метода – это присутствие еще 
одной оси, которая учитывает частоту со-
бытий, т.е. подверженность работника той 
или иной опасности. Метод прост, а резуль-
таты понятны, что делает его доступным 
для всех уровней управления и сотрудни-
ков. В нем подчеркивается важность во-
влечения сотрудников в процесс оценки 
рисков, поощрения культуры безопасности 
и повышения вовлеченности и заинтересо-
ванности.

Диаграмма «галстука-бабочки» является 

полезным инструментом для анализа по-
тенциальных рисков и разработки эффек-
тивных средств контроля для их уменьше-
ния или устранения после обнаружения и 
перечисления существующих опасных со-
бытий.

Данный метод помогает определить по-
тенциальные опасности и их последствия, 
а также средства контроля для их смягче-
ния. Его также можно использовать для 
проверки и улучшения существующих 
средств контроля и предотвращения буду-
щих аварий.

Несмотря на вышеуказанные преиму-
щества, метод «галстук-бабочка» может 
быть слишком сложным для некоторых 
организаций: занимает много времени и 
требует участия нескольких заинтересо-
ванных сторон.

В целом, хотя метод Файна-Кинни и ма-
тричный метод имеют свои ограничения, 
они являются полезным инструментом 
для оценки профессиональных рисков и 
принятия соответствующих мер контроля 
на рабочем месте. Оба этих метода име-
ют низкую объективность. Тем не менее, 
увеличить данный показатель возможно с 
помощью привлечения экспертов сторон-
них организаций (ввиду их опыта), либо 
используя дисперсионный анализ объек-
тивности оценок. При этом метод Файна-
Кинни учитывает частотность события или 
подверженность помимо вероятности, что 
дает более понятную и полную картину 
опасности.

Таким образом, можно сделать вывод 
о том, что наиболее подходящим методом 
для оценки профессиональных рисков яв-
ляется метод Файна-Кинни. Данный метод 
при небольших затратах способен дать бо-
лее точные и правильные показатели ри-
сков для их минимизации или ликвидации, 
и тем самым повышения безопасности тру-
да на производстве.
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Аннотация
В статье представлены результаты исследования общего движения рабочей силы в ор-

ганизациях строительства Курской области как одного из факторов, влияющих на дина-
мику производственного травматизма. Анализ основывался на статистических данных 
из официальных источников. Выявлено, что в разные годы движение рабочей силы в 
организациях строительcтва превышал этот показатель в экономике региона в целом.
С увеличением показателя движения рабочей силы одновременно возрастал уровень 
производственного травматизма, который также оказывался выше среднего показателя 
по экономике региона.

Ключевые слова: строительство, движение рабочей силы, производственный трав-
матизм

Abstract
The article presents the results of a study of the total turnover of labor in construction 

organizations of the Kursk region. It is assumed that the turnover of labor is one of the factors 
influencing the dynamics of occupational injuries. The analysis was based on statistical data 
from official sources. It was revealed that in different years the turnover of labor in construction 
organizations exceeded this indicator in the region's economy. The registered level of industrial 
injuries in construction also turned out to be higher.

Keywords: construction, labor turnover, industrial injuries
Актуальность проблемы
Производственный травматизм являет-

ся актуальной социально-экономической 
проблемой в экономике страны. Актуаль-
ность обусловлена потерей работоспособ-
ной части населения из-за гибели и инва-
лидизации работников, и значительными 

экономическими убытками организаций. 
В 2021 г. на производстве страны постра-
дали 21609 человек (6 483 – женщины), из 
них погибли 1338 человек (88 – женщины). 
Число рабочих человеко-дней нетрудоспо-
собности у пострадавших при несчастных 
случаях на производстве с утратой трудо-
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способности составило 1 000 456. Числен-
ность лиц с впервые установленным про-
фессиональным заболеванием составила 
3352. В 2022 г. на производстве погибли 
1250 работников (в т.ч. 78 – женщины). 

В Курской области в 2021 г. на произ-
водстве пострадали 155 человек (52 – жен-
щины), погибло 6 человек (2 – женщины). 
Число рабочих человеко-дней нетрудоспо-
собности составило 8 010. Численность 
лиц с впервые установленным профес-
сиональным заболеванием составила 10. 
В 2022 г. на производстве погибли 18 чело-
век, в строительстве – 3 работника.

Строительство в течение нескольких 
десятилетий является наиболее опасной 
для работников отраслью российской эко-
номики [1]. По количеству производствен-
ных несчастных случаев строительство 
значительно выделяется среди прочих от-
раслей. Эта отрасль регулярно входит в 
тройку отраслей, в которых уровень трав-
мирования и гибели работников при ис-
полнении ими должностных обязанностей 
остается самым высоким. В строительной 
отрасли страны в 2021 г. зарегистрирова-
но более 700 несчастных случаев, в ре-
зультате тяжелые травмы получили более 
450 работников. В отрасли за этот год при 
выполнении работ на производстве по-
гибли 258 работников строительства [2]. 
На сферу строительства каждый год при-
ходится не менее 20-25% от общего числа 
погибших работников.

Основная часть
Особенности строительства вызывают 

необходимость использовать различные 
инструменты для исследования факторов 
организации трудового процесса в органи-
зациях отрасли, оказывающих влияние на 
уровень производственного травматизма с 
тем, чтобы устранить или минимизировать 
их негативное воздействие на работников, 
сохранить квалифицированные професси-
ональные кадры, способные качественно 
выполнять поставленные задачи [3]. 

Одними из рабочих инструментов для 

разработки плана проведения работ по ох-
ране труда в той или иной отрасли региона 
могут стать изучение и использование ста-
тистических данных из официальных госу-
дарственных источников. Статистические 
данные, формируемые государственными 
органами статистики, позволяют проана-
лизировать различные факторы влияния на 
ситуацию с несчастными случаями во вре-
мени, выявить их пропорции и закономер-
ности формирования, взаимосвязь между 
множествами факторов, предоставляют ре-
альную базу для последующих теоретиче-
ских обобщений и практических действий 
в области охраны труда и безопасности 
производства.

В исследовании были использованы 
данные, опубликованные в ежегодных офи-
циальных статистических обзорах терри-
ториального органа федеральной службы 
государственной статистики по Курской 
области за 2010-2022 гг. [4].

В Курской области зарегистрировано 
свыше 2 тыс. строительных организаций, 
осуществляющих все виды строитель-
ства. Среднегодовая численность работ-
ников в отрасли находится на уровне 
30 тыс. человек, а объем выполненных 
строительных работ на конец 2022 г. соста-
вил 141528,6 млн руб. 

Строительные организации Курской 
области выполняют работы различной на-
правленности. Отдельные организации 
специализируются на выполнении вполне 
определенного вида работ. Часть из них 
специализируется, например, на выполне-
нии работ по возведению монолитных ча-
стей зданий, другие – на монтажных рабо-
тах и т.д. Разнообразие видов производи-
мых работ, изменяющиеся условия труда 
постоянно предъявляют новые требования 
к работникам и заведомо предопределяют 
поиск и найм работников с требуемыми 
профессионально-квалификационными 
характеристиками. Обычно строительных 
рабочих нанимают на работу, имея ввиду 
выполнение конкретного проекта. Стро-
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ительные работники по любому из этих 
проектов могут проработать от нескольких 
недель до нескольких месяцев. Приём на 
работу и выбытие формируют движение 
рабочей силы, связанное с трудовой де-
ятельностью, или именуемое как общий 
оборот рабочей силы. Его величина рас-
считывается путем суммирования движе-
ния по приему и выбытию работников в те-
чение календарного года. Зачастую сезон-
ный характер работы оказывает влияние 

на движение рабочей силы в строительной 
отрасли.

В 2010-2021 гг. организации строитель-
ной отрасли нанимали и увольняли работ-
ников, формируя движение рабочей силы 
на рынке труда, показатель которого в орга-
низациях строительства в любые годы ста-
тистического наблюдения оказался выше, 
чем в целом в экономике Курской области, 
что демонстрирует рис. 1. 

Рис. 1. Сравнительная динамика движения рабочей силы в организациях 
строительства и в целом в экономике Курской области

Необходимо отметить, что в конце 
2019 г. и в начале 2020 г. пандемия 
COVID-19 привела к значительным изме-
нениям работы организаций региона, так 
же как и организаций в экономике страны, 
практически по всем видам экономической 
деятельности, а также вызвала отток рабо-
чей силы [5]. В строительной отрасли Рос-
сии движение рабочей силы оказалось са-
мым значительным. По причине введенных 
мер по предотвращению распространения 
пандемии, в первую очередь увольнялись и 
покидали регион работники ближних стран 
зарубежья, составляющие заметную долю 
работников строительства. По этой причи-
не в 2019-2021 гг. отмечается оборот рабо-

чей силы выше среднего многолетнего зна-
чения. Восстановление российского рынка 
труда обозначилось лишь в IV квартале 
2020 г. [6]. Только после снятия ограниче-
ний в начале 2021 г. организации строи-
тельства, так же как и организации других 
отраслей экономики (сферы туристическо-
го, гостиничного и ресторанного бизнеса, 
транспортных перевозок, общественного 
питания, торговли непродовольственными 
товарами, досуга, спорта и пр.) интенсифи-
цировали найм работников. 

Из приведенных на рис. 1 данных следу-
ет, что в организациях строительства ста-
бильность в кадровом составе отсутствует 
по причине высокого увольнения и найма 
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на работу. В разные годы движение рабо-
чей силы, связанное с трудовой деятельно-
стью, в организациях строительства всегда 
превышал этот показатель в экономике ре-
гиона в целом.

В целом, сложившаяся ситуация не 
способствовала надлежащему уровню 
безопасности труда, о чём свидетельствует 

динамика производственного травматизма. 
Рис. 2 демонстрирует численность постра-
давших при несчастных случаях на произ-
водстве (в т.ч. со смертельным исходом) в 
расчете на 1000 работающих в целом в эко-
номике Курской области и в строительстве 
за период 2010-2021 гг., выраженную через 
коэффициент частоты – Кч.

Рис. 2. Коэффициент частоты производственного травматизма 
(в т.ч. со смертельным исходом) на 1000 работников по всем видам 

экономической деятельности и в строительстве

Имеющиеся статистические данные [4] 
также свидетельствуют, в частности, что 
регистрируемый уровень производствен-
ного травматизма со смертельным исхо-
дом в строительстве – выше среднего по-
казателя в экономике Курской области в 
3,5 раза. Так, средний показатель уровня 
производственного травматизма со смер-
тельным исходом за наблюдаемый период 
2010-2021 гг. в строительной отрасли со-
ставил 0,233, тогда как в целом по эко-
номике региона его уровень составил – 
0,066, а его динамика соответствует дина-
мике общего травматизма – при наиболь-
шем обороте рабочей силы он выше.

Негативная роль высокого оборота ра-
бочей силы в аспекте безопасности труда 
проявляется, в первую очередь, на адап-

тации работников к изменяющимся ус-
ловиям труда, видам работ и трудовому 
коллективу. В ряде случаев работникам не-
обходимо восстановить прежние или при-
обрести новые навыки выполнения трудо-
вых функций в изменившихся для работ-
ника условиях строительства. В кадровом 
менеджменте адаптация рассматривается 
как взаимное приспособление работника 
и организации в части профессиональных, 
психофизиологических, экономических, 
социально-психологических, организаци-
онно-административных, санитарно-гиги-
енических и бытовых условий труда и от-
дыха [7]. 

По причине выбытия адаптированных 
к условиям труда и подготовленных ра-
ботников и приёма новых работников, не 
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имеющих опыта работы в новых услови-
ях, утрачиваются важнейшие социальные 
функции предприятия – накопление, созда-
ние и передача производственных знаний 
и опыта. Эти факторы приводят к увели-
чению вероятности несчастного случая и 
травматизма. 

Изменяющиеся условия труда постоян-
но предъявляют новые требования к работ-
никам, которым приходится иметь дело с 
так называемой «странной занятостью»: 
кратковременность трудовых отношений 
(временные контракты); неполный рабо-
чий день; сверхурочная работа; выпол-
нение работ не по специальности; гибкая 
занятость; выполнение наиболее трудной 
работы на временных условиях; работа в 
плохих условиях труда и т.д. 

Отсутствие дальнейших перспектив ра-
боты в прежней организации по причине 
отсутствия новых заказов на строительные 
работы стимулирует увольнение работни-
ков.

Безусловно, все эти факты являются ос-
нованием для увольнения работников, по-
иска работы и последующего трудоустрой-
ства в другой организации. Такая ситуация 
с нерегулируемым движением работников 
в конкретной отрасли отрицательно сказы-
вается на безопасности труда. 

В сложившихся условиях трудовых от-
ношений в строительной отрасли вывод 
безопасности труда в организациях на 
должный уровень должен идти по пути 
овладения прогрессивными методами ор-
ганизационного планирования использо-
вания кадровых ресурсов и управления 
персоналом организаций строительства. 
Выстраивание отношений с персоналом, 
реализация кадровых политик, укрепле-
ние кадрового потенциала – это работа 
менеджмента организаций, форма управ-
ления организациями и персоналом, и в со-
временных условиях она актуальна [8, 9]. 
Менеджмент организаций строительства 
представляет собой совокупность прин-
ципов, форм, методов, приемов и средств 

управления производством и производ-
ственным персоналом с использованием 
достижений науки управления. Основная 
цель менеджмента – достижение высо-
кой эффективности производства, лучше-
го использования ресурсного потенциала 
предприятия. Именно недоучет системы 
управления охраной труда на предприяти-
ях реалий рыночной экономики приводит к 
увеличению профессионального риска.

Поэтому достижение эффективных ре-
зультатов социально-экономической значи-
мости охраны и безопасности труда (сохра-
нение жизни и здоровья людей в процессе 
трудовой деятельности, минимизация фи-
нансовых потерь вследствие несчастных 
случаев, профессиональных заболеваний 
и аварий) является одной из целевых задач 
управления всей деятельностью на любом 
предприятии. 

В целях снижения травматизма на про-
изводстве организации Курской области 
выделяют средства на мероприятия по ох-
ране труда. В 2021 г. на эти цели было из-
расходовано 2,62 млрд рублей, что в рас-
чете на 1 работающего составило 15,8 тыс. 
рублей (в 2020 г. – 12,4 тыс. рублей). Ана-
лизируя структуру расходов на мероприя-
тия по охране труда, следует отметить, что 
значительная доля финансирования при-
шлась на приобретение спецодежды, спец-
обуви и других средств индивидуальной 
защиты (53,1%), на подготовку работников 
по охране труда – 2,4%, что явно недоста-
точно в условиях высокого оборота рабо-
чей силы.

Заключение
Специфика строительных проектов 

формирует спрос и предложения на рынке 
труда. Постоянство трудовых кадров, ха-
рактеризуемое движением рабочей силы 
и профессиональным составом рабочих 
в строительной организации, – одно из 
важных условий безопасной работы. Как 
правило, организации не придают особого 
значения этому вопросу, что, конечно, яв-
ляется ошибкой в общей политике кадро-
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вого планирования и системы управления 
организацией в целом и охраной труда в 
частности.  Выполненные исследования 
свидетельствуют, что в разные годы пока-
затель движения рабочей силы в организа-
циях строительства был выше, чем в целом 
в экономике региона. Одновременно с ро-
стом движения рабочей силы увеличивался 
уровень производственного травматизма, 
и за весь период статистического наблю-
дения он был выше среднего показателя в 
экономике региона. 

Нерегулируемый, высокий оборот ра-
бочей силы определяет общую ситуацию 
с безопасностью труда в организациях от-

расли и оказывает негативное влияние на 
безопасность труда. Вывода безопасности 
труда в отрасли на должный уровень мож-
но достичь путем овладения прогрессив-
ными методами кадрового планирования 
и управления персоналом организаций 
строительства. В строительной организа-
ции нужно прилагать максимум усилий, 
чтобы отойти от формального обучения 
работников охране труда и с особой тща-
тельностью отслеживать то, как на пред-
приятии соблюдаются требования по обу-
чению работников охране труда и качество 
обучения.
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Аннотация
Одной из приоритетных задач современного государства является сохранение жизни и 

здоровья работников в процессе трудовой деятельности. Реализуемые в последнее время 
государством формы экономического стимулирования работодателей, внедрение концеп-
ций «нулевого травматизма», изучение вопросов влияния мотивационной составляющей 
работника на соблюдение требований охраны труда вызывают острую необходимость 
подготовки современных квалифицированных кадров в этой области. Потребность под-
готовки специалистов по профилю «Техносферная безопасность» очень высока, так как 
обеспечение контроля за безопасными условиями труда с учетом современных требова-
ний растет с каждым годом. В статье вопросы подготовки таких кадров рассмотрены с 
точки зрения профессиограммы – одной из форм структурирования содержания подго-
товки специалиста в конкретной области знаний.

Ключевые слова: здоровье, техносфера, условия труда, профессия, промышленное 
предприятие, авария, опасности, безопасность производства

Abstract
One of the priority tasks of the modern state is the preservation of life and health of workers in 

the process of labor activity. Recently implemented by the state forms of economic incentives for 
employers, introduction of «zero injuries» concepts, study of issues of influence of motivational 
component of employee on compliance with labor protection requirements, cause an acute need 
for training of modern qualified personnel in this field. The need for training specialists in the 
profile «Technosphere safety» is very high, as the creation and provision of control over safe 
working conditions regarding modern requirements grows every year. In the article the issues 
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of training such personnel are considered from the point of view of a professiogram – one of the 
forms of structuring the content of specialist training in a particular field of knowledge.

Keywords: health, technosphere, working conditions, profession, industrial enterprise, 
accident, hazards, production safety 

Ни для кого не секрет, что фундамен-
тальная наука способна существенно по-
высить эффективность процесса производ-
ства. Но эта способность является лишь 
потенциальной и может быть реализована 
в зависимости от сочетания объективных и 
субъективных факторов, в которых проте-
кает взаимодействие науки, производства и 
общества.

В настоящее время особенно остро 
стоит вопрос подготовки бакалавров и 
магистров по различным «техническим» 
направлениям, которые смогли бы пред-
ложить и реализовать новые идеи по со-
вершенствованию современных техно-
логических процессов, явились бы соз-
дателями или рационализаторами ново-
го вида оборудования и инструментов, 
чтобы на деле воплотить в жизнь задачу 
импортозамещения, активно использо-
вали имеющиеся на сегодняшний день 
цифровые технологии в своих отраслях.

В последнее время в Российской Фе-
дерации наблюдается глобальное измене-
ние различных областей жизни общества, 
переоснащение многих отраслей произ-
водства, а также реформирование системы 
среднего и высшего образования и науки. 
Одним из способов претворения в жизнь 
идей реформирования данного сегмента 
стало создание научно-образовательных 
кластеров, которые включают в себя от-
раслевые предприятия и традиционные 
образовательные структуры, проверенные 
многими годами успешной работы, а так-
же научно-исследовательские и проектные 
институты родственного профиля, которые 
ранее существовали сами по себе и не были 
задействованы в процессе подготовки но-
вых кадров для производства. Это было 
сделано для обеспечения кадрами высоко-
технологичных отраслей промышленности 
на основе разработки и трансфера передо-

вых технологий.
Объединение высших учебных заведе-

ний, научно-исследовательских организа-
ций и предприятий повлекло за собой как 
юридические, так и организационные из-
менения: это вопросы подчинения, оплаты 
труда преподавателей, социальной под-
держки студентов. Очень важным момен-
том для сохранения федеральной системы 
высшего образования является закрепле-
ние за ней права на реализацию многоу-
ровневого принципа высшего образования 
с помощью создания различных образова-
тельных комплексов путём объединения 
вузов с учебными заведениями родствен-
ного профиля, другими организациями и 
предприятиями.

В отработанной ранее системе «фун-
даментальная наука – отраслевая наука 
– производство» наибольшие сложности 
возникли с состоянием дел в отраслевой 
науке. Многие так называемые отраслевые 
конструкторские бюро и научно-исследо-
вательские институты не сумели транс-
формироваться, что привело к их ликвида-
ции или существенному изменению в на-
правлениях деятельности. Удивительно, но 
вузы оказались наиболее подготовленны-
ми к различным нововведениям и иннова-
циям за счёт того, что именно в институтах 
и университетах всегда зарождались, фор-
мировались и получали дальнейшее своё 
развитие авторитетные научные школы. 
Поэтому эффективным оказался вариант 
вовлечения в сферу отраслевых разработок 
научного потенциала вузов, особенно тех-
нического профиля. 

На сегодняшний день при создании на-
учно-технологических парков, исследова-
тельских центров и инновационных фирм 
особое внимание уделяется решению хо-
зяйственных и социальных задач каждо-
го конкретного региона. Именно поэтому 



ТЕХНИЧЕСКИЕ НАУКИ

174 Вестник НЦ БЖД №3 (57), 2023

особый акцент придается возможности 
проведения совместных фундаменталь-
ных и прикладных научных исследований, 
включающих полный цикл работ: от фор-
мулирования идеи до разработки техноло-
гий нового поколения и их внедрения на 
отраслевых предприятиях. Завершающим 
этапом этого взаимодействия должно стать 
непосредственное применение получен-
ных результатов в учебном процессе обра-
зовательных учреждений, входящих в соз-
данный конгломерат.

Очевидно, что и академической, и фун-
даментальной науке вполне под силу, при 
наличии достаточного финансового обе-
спечения, взять на себя решение многих от-
раслевых проблем, предоставив промыш-
ленности новые наукоёмкие технологии, 
которые требуют длительной доработки, 
дорогостоящей доводки и сложной адап-
тации к условиям серийного производства. 

Включение же научных организаций в 
состав высших учебных заведений создаёт 
не только мощный интеллектуальный по-
тенциал, усиленный учёными-практиками 
и учёными-теоретиками, но и материаль-
ную и правовую базу для формирования 
учебно-научно-производственной струк-
туры нового типа. Это позволяет снизить 
себестоимость наукоёмкой продукции, 
решать многие научно-технические за-
дачи, не реализованные ранее по разным 
причинам, усиливать стремление вузов к 
финансовой самостоятельности и к их спо-
собности к самоуправлению. Кроме всего 
прочего, позволяет вырабатывать новый 
подход к подготовке кадров с адаптивными 
возможностями на рынке труда, что ведёт 
к повышению конкурентоспособности са-
мого вуза в области оказания образователь-
ных услуг и, несомненно, для настоящего 
времени является одной из важнейших за-
дач современного образования. 

Очень важным аспектом формирования 
современной концепции подготовки ква-
лифицированных кадров для производства 
является образование по вопросам обеспе-

чения безопасности. Ситуация, сложив-
шаяся между человеческим обществом и 
его влиянием на среду обитания, которая 
проявляется в виде поиска реальных спо-
собов защиты человека от опасных и вред-
ных производственных факторов, отлича-
ется сложностью и противоречивостью. 
Зачастую важность проблемы обеспече-
ния безопасности просто не учитывается 
должным образом, хотя негативное воз-
действие на человека осуществляется всё 
возрастающими темпами. В связи с этим, 
разработка новых способов защиты чело-
века в различных аварийных ситуациях 
на производстве и их применение должны 
основываться на глубоком анализе и моде-
лировании различных вариантов развития 
негативных сценариев их превращения в 
реальную угрозу жизни общества, разру-
шения производственных объектов и па-
губного влияния на природу.

В наше время существует достаточно 
много вариантов построения образова-
тельной деятельности по вопросам обе-
спечения безопасности технологических 
процессов и производств, каждый из кото-
рых имеет свои преимущества и недостат-
ки.  Непрерывно идёт накопление опыта в 
этой сфере для создания в конечном итоге 
полноценной и жизнеспособной структу-
ры подготовки в данной области знаний. 

Особую роль в этом процессе играет 
так называемая многопредметная модель, 
которая предполагает, что в специальные 
дисциплины данного направления долж-
ны вводиться идеи, понятия, современные 
подходы, касающиеся безопасности в ши-
роком смысле этого слова (производствен-
ной, технологической, экологической, 
информационной и т.п.). Но практика по-
казывает, что из-за отсутствия целостного 
представления о проблемах безопасности 
на производстве возникает очень много 
сложных моментов реализации основных 
целей подготовки бакалавров и магистров 
по направлению «Техносферная безопас-
ность» в рамках существующей модели, а 
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именно сейчас, как никогда ранее, очень 
высока потребность в специалистах такого 
рода. 

Суть образования в области производ-
ственной безопасности на сегодняшний 
день заключается в приобретении будущи-
ми специалистами базовых и профессио-
нальных знаний о закономерностях суще-
ствования системы «окружающая среда – 
человек – производство» в ходе изучения 
целого комплекса специальных дисциплин 
и одновременно воспитание сознательного 
отношения к здоровью людей, их условиям 
труда, так называемому климату безопас-
ности и охране окружающей среды. Слож-
ность подготовки специалистов такого 
профиля состоит в том, что все изучаемые 
дисциплины должны быть направлены на 
развитие не только базовых, но и профес-
сиональных навыков будущего работника. 
Иными словами, подготовка специалистов 
по данному направлению должна не только 
включать в себя чисто технические аспек-
ты, которые имеют одностороннюю на-
правленность и зачастую являются инер-
ционными по своей сути, но и внедрять 
гуманистические идеи в техническое об-
разование. Поэтому очень важно реали-
зовать на практике внедрение такой об-
разовательной программы, которая будет 
построена на принципах преемственности 
(непрерывности) и ориентированности на 
обеспечение безопасности, то есть на под-
робное, детальное раскрытие чисто техни-
ческих вопросов предотвращения аварий, 
способов принятия превентивных мер для 
минимизации вероятности последующих 
за этим экологических катастроф, которые 
в совокупности могут стать причиной про-
фессиональных заболеваний, несчастных 
случаев и гибели людей. Принцип ориен-
тации в данном случае реализуется, в част-
ности, в том, что рабочие программы дис-
циплин должны обязательно предусматри-
вать знание особенностей промышленной 
инфраструктуры, социальной сферы жиз-
ни работников предприятий, форм эконо-

мического стимулирования работодателей 
в области безопасности производства, осо-
бенности природной среды, а также име-
ющихся на сегодняшний день цифровых 
инструментов.

Задачей разработки усовершенствован-
ной программы подготовки бакалавров и 
магистров по направлению «Техносферная 
безопасность» является не только правиль-
ный отбор дисциплин, включаемых в учеб-
ные планы подготовки, но и построение 
содержания профессионального образова-
ния в полном соответствии с современным 
уровнем развития науки и производства. 
А для того, чтобы выпускники могли легко 
ориентироваться в своей производствен-
ной деятельности на принятие правильных 
технических и организационных решений 
по вопросам обеспечения безопасности, 
необходимо, чтобы в процессе обучения 
у них была возможность видеть реальные 
производственные объекты и технологиче-
ские процессы и установки, знать основ-
ные принципы их работы, уметь прогно-
зировать вероятные причины возникнове-
ния опасных и вредных факторов, иметь 
навыки предотвращения их последствий. 
Но создание целостной структуры подго-
товки такого специалиста относится к чис-
лу наиболее актуальных и сложных педа-
гогических проблем, т.к. темп обновления 
специальных технических и общеобразо-
вательных дисциплин очень высок. Кроме 
того, большую роль играют и личностные 
характеристики обучаемого, которые опре-
деляют траекторию его профессионально-
го развития, общую культуру поведения на 
производстве, дальнейшее интеллектуаль-
ное развитие.

Таким образом, основной целью подго-
товки специалиста такого профиля являет-
ся формирование у выпускников вузов по 
данному направлению таких навыков, как:

– быстрота реагирования и правиль-
ность действий в нештатных ситуациях, 
необходимые для обеспечения безопасно-
сти людей;
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– поддержание сохранности оборудова-
ния, зданий и сооружений в чрезвычайных 
ситуациях;

– способность грамотно и четко ориен-
тироваться в нормативно-правовом поле, 
регулирующем вопросы безопасности про-
изводства;

– умение формулировать и решать со-
циально значимые проблемы, характерные 
для конкретного производства, и умение 
их решать, используя навыки целеполага-
ния [2, 3].

Для этого должны быть внесены суще-
ственные корректировки в содержатель-
ную часть подготовки таких специалистов, 
которая должна включать в себя не толь-
ко алгоритм действий, методы и средства 
ликвидации и правила поведения при ава-
риях, несчастных случаях и пожарах, но 
и, наверное, прежде всего, превентивные 
меры по предотвращению чрезвычайных 
ситуаций различного происхождения, эле-
менты культуры безопасности производ-

ства, применение цифровых технологий и 
инструментов для учета, анализа и предот-
вращения аварийных ситуаций различной 
природы. 

Одной из форм структурирования со-
держания подготовки специалиста в кон-
кретной области знаний является профес-
сиограмма, дающая возможность наглядно 
показать характерные особенности направ-
ления и профиля подготовки, области при-
менения полученных знаний, возможности 
дальнейшего трудоустройства выпускника 
и реальных перспектив карьерного роста в 
выбранной им сфере деятельности. Приме-
ром может служить профессиограмма, со-
ставленная для бакалавров, обучающихся 
на кафедре «Промышленная безопасность» 
ФГБОУ ВО «Казанский государственный 
технологический университет» по направ-
лению 20.03.01 «Техносферная безопас-
ность» и профилю подготовки «Безопас-
ность технологических процессов и произ-
водств», представленная в табл. 1 [4].

Таблица 1
Профессиограмма по направлению 20.03.01 «Техносферная безопасность», 

профиль подготовки «Безопасность технологических процессов и производств» 

Название  
профессии

Специалист в области охраны труда, специалист в сфере 
промышленной безопасности (степень – бакалавр)

Название 
специальности

Безопасность технологических процессов и производств

Общие сведения 
о профессии

Профессия относится к типу «человек – техника – природа – зна-
ковая система – человек». Требуются владение нормативно-техниче-
ской документацией, хорошее знание технологических процессов, 
умение разбираться в различных видах производственного оборудо-
вания, способность объективно оценивать риск возникновения ава-
рийной ситуации и предотвращать её преобразование в реальную 
аварию или катастрофу.

Уровень базовых 
знаний

Аттестат об окончании средней школы (11 классов) или диплом 
об окончании СПО (колледж, техникум).

Необходимая об-
щая и специаль-
ная подготовка
и медицинские 
противопоказа-
ния при работе 
по профессии

Начальное образование при поступлении в бакалавриат: аттестат 
об окончании средней школы (11 классов) или диплом об окончании 
СПО (колледж, техникум).
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При получении высшего технического образования в бакалаври-
ате по соответствующему профилю производственного объекта и 
дальнейшем трудоустройстве по специальности работнику необхо-
димо проходить аттестации в области промышленной безопасности, 
проверки знаний и требований охраны труда и прохождение обуче-
ния мерам пожарной безопасности в соответствии с установленны-
ми сроками.

Противопоказаниями при выборе профессии и устройстве на ра-
боту являются:

- психические заболевания с тяжелыми, стойкими или частыми 
болезненными проявлениями;

- алкоголизм, наркомания, токсикомания. 
Предполагается прохождение обязательных предварительных, 

периодических и внеочередных медицинских осмотров (обследова-
ний). 

Область приме-
нения

Профессия востребована практически во всех отраслях народно-
го хозяйства и в образовательной сфере. 

Область профессиональной деятельности включает в себя обе-
спечение безопасности человека в техносфере, снижение техноген-
ного риска возникновения негативных факторов среды обитания, 
формирование комфортных условий трудовой деятельности челове-
ка, сведение к минимуму пагубного воздействия производственных 
факторов на природную среду, сохранение жизни и здоровья людей 
с помощью применения новейших технологий. 

Специалисты данного профиля подготовки могут специализи-
роваться в конкретных сферах производства, востребованы в про-
ектных организациях, в надзорных органах, то есть в сфере проек-
тирования, бизнеса, а также в процессе организации и проведения 
научных исследований, в образовательном процессе при подготовке 
работников предприятий и организаций по вопросам охраны труда 
и производственной безопасности.

Основные тре-
бования к специ-
алисту

Специалист должен знать:
- Федеральные законы и нормативные правовые акты Российской 

Федерации в области промышленной безопасности и охраны труда;
- основы документального обеспечения систем управления про-

мышленной безопасностью и системы управления охраной труда; 
- требования к порядку технического расследования причин ава-

рий и несчастных случаев на производственных объектах;
- порядок проведения экспертизы промышленной безопасности;
- требования к подготовке и аттестации работников по охране 

труда и промышленной безопасности;
- характер взаимоотношений человека и производства, взаимос-

вязь его производственной деятельности со средой обитания;
 - методы определения и нормативные уровни допустимых нега-

тивных воздействий на человека и природную среду;

Продолжение таблицы 1
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- способы и средства защиты человека и окружающей среды от ан-
тропогенного и техногенного воздействия.
Специалист должен уметь:
 - разбираться в проектно-конструкторской и эксплуатационной до-
кументации на технические устройства;
- пользоваться нормативно-технической и правовой документацией 
по вопросам охраны труда, безопасности труда и экологической 
безопасности;
- анализировать и оценивать степень опасности антропогенного и 
техногенного воздействия на среду обитания;
- анализировать, выбирать, разрабатывать и применять на практике 
системы и методы защиты среды обитания;
- рассчитывать социально-экономическую эффективность защит-
ных мероприятий по обеспечению безопасности производства;
- прогнозировать развитие возможных аварийных ситуаций в среде 
обитания;
- использовать современные информационные технологии для 
предупреждения вероятного риска возникновения экстремальных 
ситуаций на производственных объектах различных отраслей эко-
номики.
Специалист должен иметь навыки:
- в разработке разделов проектов, связанных с вопросами обеспече-
ния безопасности технологических процессов и производств;
- в подборе методов и средств защиты человека и среды обитания 
при ликвидации последствий чрезвычайных ситуаций примени-
тельно к конкретным условиям;
- составления инструкций и правил для конкретного производ-
ственного объекта;
- участия в оформлении документации при проведении экспертизы 
причин и последствий аварийных ситуаций на промышленных объ-
ектах.
Для успешной деятельности в сфере обеспечения техносферной 
безопасности необходимо наличие следующих профессионально 
важных качеств:
- способность правильно применять полученную информацию и 
делать соответствующие выводы;
- способность не скрывать и не игнорировать факты, создающие 
угрозу жизни и здоровью людей или причиняющие ущерб окружа-
ющей среде, которые стали известными в ходе исполнения профес-
сиональных обязанностей;

Продолжение таблицы 1
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- способность логически мыслить и прогнозировать последующие 
события, опираясь на имеющиеся характерные предпосылки;
- умение избегать конфликтных ситуаций в коллективе;
- высокий самоконтроль и ответственность при принятии важных 
решений в нестандартных ситуациях;
- умение принимать превентивные меры по предотвращению экс-
тремальных ситуаций на производственных объектах;
- организаторские способности, позволяющие взять на себя ответ-
ственность при принятии решений;
- умение использовать новейшие достижения в технике и програм-
мировании в своей деятельности.

Пути получения 
образования по 
профессии

Различные технические вузы Российской Федерации. Одним из них 
является ФГБОУ ВО «КНИТУ», на кафедре «Промышленная без-
опасность» которого осуществляется подготовка бакалавров по на-
правлению 20.03.01 «Техносферная безопасность» и профилю под-
готовки «Безопасность технологических процессов и производств». 
Обучение ведётся как в очной, так и в заочной форме. В дальней-
шем выпускники бакалавриата могут продолжить обучение в очной 
магистратуре на той же кафедре по двум программам: «Управление 
промышленной безопасностью» и «Управление охраной труда».

Окончание таблицы 1

Таким образом, современные реалии вы-
двигают достаточно серьёзные требования 
к будущим специалистам, среди которых 
должны быть базовые, профессиональные 
и мягкие навыки. Причем профессиональ-
ные навыки должны сочетаться с такими 
качествами, как целеполагание, умение ра-
ботать с цифровыми инструментами, уме-
ние работать в команде. Поэтому меняется 
и вектор подготовки таких специалистов в 
современном вузе, где акцент сегодня ста-
вится на формирование их профессиональ-
ной компетентности и психологической 
подготовленности к непосредственному 
осуществлению профессиональной дея-
тельности [1]. 

В процессе обучения будущие специали-
сты знакомятся с культурой безопасности и 

мотивационной составляющей производ-
ственной безопасности, учатся принимать 
нестандартные решения для разрешения 
проблемных ситуаций, использовать орга-
низационно-управленческие навыки в про-
фессиональной деятельности [5]. Профес-
сиональная деятельность специалистов в 
области техносферной безопасности долж-
на также учитывать вопросы оценки про-
фессиональных рисков и другие значимые 
изменения в области производственной 
безопасности [6]. Поэтому подобные про-
фессиограммы призваны наглядно отраз-
ить все умения и навыки будущих специ-
алистов, содержать особенности выбран-
ного направления подготовки и позволить 
будущим студентам сделать правильный 
выбор.
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