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Аннотация
В статье рассматриваются сущностные характеристики STEAM-подхода в образова-

тельном процессе и анализируются затруднения, сопровождающие его интеграцию в си-
стему дошкольного образования. Обоснована значимость внедрения STEAM-обучения 
на раннем этапе развития личности, обусловленная его высоким потенциалом в форми-
ровании у дошкольников аналитических, исследовательских и когнитивных навыков, а 
также стимулировании познавательного интереса и способности к решению нестандарт-
ных задач. Сделан вывод о том, что реализация STEM/STEAM-подходов в образователь-
ной практике дошкольных образовательных организаций способствует формированию у 
ребенка целостного, осмысленного и эмоционально насыщенного отношения к процессу 
познания окружающего мира.

Ключевые слова: STEM-подход, STEAM-образование, познавательная активность, 
дети дошкольного возраста

Abstract
The article explores key characteristics of the STEAM approach in education and examines 

challenges in its integration into preschool systems. It highlights the importance of introducing 
STEAM at the early stage of personality development due to its strong potential for fostering 
analytical, research, and cognitive skills in young children. STEAM also stimulates cognitive 
interest and enhances problem-solving abilities. The article concludes that applying STEM/
STEAM methods in preschool education supports the development of a child’s holistic, 
meaningful, and emotionally rich attitude toward learning and discovering the surrounding 
world.

Keywords: STEM approach, STEAM education, cognitive activity, preschool children
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STEM-образование (Science (наука), 
Technology (технология), Engineering (ин-
жиниринг), Mathematics (математика) пред-
ставляет собой один из ведущих мировых 
образовательных трендов, ориентирован-
ных на интеграцию научного знания, тех-
нологической подготовки, инженерного 
мышления и математической грамотности 
в педагогический процесс образовательных 
организаций. Пытливость детского ума, 
высокая обучаемость, пластичность мозга, 
характерные детям дошкольного возраста, 
делают STEM-обучение особенно актуаль-
ным для системы дошкольного образова-
ния.

Изучением вопросов интеграции 
STEM-обучения в систему дошкольно-
го образования в России занимаются та-
кие отечественные исследователи, как: 
Т.А. Бабаева [1], А.Н. Веракса [2], 
Н.Е. Веракса [2, 3, 4], А.С. Куликова [5], 
В.А. Плотникова [2], М.В. Сычева [5], 
О.С. Ушакова [6], С.А. Шевченко [7] и др. 
Их исследования направлены на выявление 
методических, психолого-педагогических 
и организационных условий эффективной 
реализации STEM-обучения в дошкольной 
образовательной практике, а также на оцен-
ку его влияния на развитие познавательной 
активности, креативности и универсаль-
ных учебных действий у детей дошкольно-
го возраста. 

В последнее время наблюдается транс-
формация STEM-образования в более рас-
ширенную модель – STEAM-образование, 
которая включает в себя дополнительный 
компонент – искусство (Art). Этот инте-
гративный подход направлен на развитие 
не только научно-технических и матема-
тических компетенций, но и творческого, 
эстетического мышления, что обеспечи-
вает более целостное развитие ребен-
ка и способствует формированию меж-
дисциплинарных навыков, востребован-
ных в условиях современного общества.

Независимо от того, реализуется ли в до-
школьном образовании модель STEM или 
ее расширенный вариант STEAM, основ-

ная педагогическая задача остается неиз-
менной – создание условий для развития у 
детей ключевых социальных навыков (ком-
муникации, сотрудничества, саморегуля-
ции) параллельно с формированием устой-
чивого интереса к исследованию окружаю-
щего мира и освоению основ естественно-
научных представлений. Интеграция меж-
дисциплинарных подходов способствует 
не только когнитивному, но и личностному 
развитию, формируя у ребенка готовность 
к дальнейшему обучению в условиях со-
временной образовательной среды [3].

Цель статьи: раскрыть сущностные осо-
бенности STEАM-подхода в образовании 
и проанализировать проблемы, возника-
ющие при его интеграции в систему до-
школьного образования.

Дошкольный возраст – это уникальный 
сензитивный период развития человека, в 
рамках которого дети начинают активно 
осваивать окружающую действительность. 
Применение STEАM-подхода в условиях 
дошкольной образовательной организа-
ции – это возможность развивать у детей 
мышление и важные навыки через игру и 
простые эксперименты. STEАM-подход 
способствует раннему развитию интеллек-
туально-практических умений, лежащих 
в основе научного и инженерного стиля 
мышления. 

В России STEАM-образование реализу-
ется в соответствии с требованиями Феде-
рального государственного образователь-
ного стандарта дошкольного образования, 
что гарантирует его качество и системность, 
а также способствует формированию у де-
тей устойчивого интереса к различным ви-
дам деятельности. Н.Е. Веракса отмечает, 
что в условиях, стимулирующих практиче-
скую познавательную деятельность, врож-
денное любопытство ребенка трансформи-
руется в устойчивую познавательную мо-
тивацию (любознательность), что создает 
предпосылки для формирования базовых 
навыков критического мышления и само-
стоятельного поиска решений через экспе-
риментирование и исследование [4, с. 13]. 
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М.В. Сычева и А.С. Куликова указыва-
ют, что интеграция пяти ключевых направ-
лений – науки, технологий, инженерии, ис-
кусства и математики – в рамках STEАM-
подхода обеспечивает не только формиро-
вание предметных знаний у детей, но и раз-
витие универсальных когнитивных и мета-
предметных навыков, выходящих за преде-
лы данных направлений [5]. В процессе 
овладения детьми STEАM-компетенциями 
у них развиваются мыслительные навыки, 
формируется уверенность в собственных 
силах и устойчивый интерес к познанию, 
что является важным условием успешного 
обучения в начальной школе.

Значимость STEАM-обучения в системе 
дошкольного образования обусловлена его 
потенциалом в формировании аналитиче-
ских и исследовательских навыков, стиму-
лирующих познавательный интерес и го-
товность к решению нестандартных задач. 
Н.Е. Веракса подчеркивает, что речь идет 
не о создании или внедрении отдельной 
учебной программы STEАM для дошколь-
ного образования, а о целесообразной ин-
теграции STEАM-подхода в рамки уже су-
ществующих образовательных программ. 
Такая интеграция предполагает акцент на 
практико-ориентированное обучение, орга-
низацию исследовательской деятельности 
и использование заданий, направленных 
на развитие у детей дошкольного возрас-
та навыков решения проблем. Подобный 
подход способствует формированию функ-
циональных навыков мышления, наблюда-
тельности и познавательной инициативы в 
естественной образовательной среде. Дети 
рано знакомятся с наукой, технологиями, 
инженерией и математикой, их обучение 
является ярким и увлекательным [3].

Интеграция STEАM-подхода в дошколь-
ное образование имеет ряд преимуществ:

1. Универсальность. STEАM-подход 
органично встраивается в учебно-воспи-
тательный процесс дошкольной образо-
вательной организации, способствуя раз-
витию у детей универсальных навыков 
(коммуникации, кооперации, критического 

мышления), а также формированию це-
лостного представления об окружающем 
мире сквозь призму таких его сторон, как 
наука, технологии, инженерия, искусство и 
математика.

2. Развитие критического мышления и 
навыков решения проблем: в процессе ос-
воения STEАM-подхода дети приобретают 
навыки анализа и поиска нестандартных 
решений даже при решении элементарных 
задач. Формирование таких умений на ран-
нем этапе развития способствует станов-
лению гибкого и критического мышления, 
что в перспективе обеспечивает готовность 
к решению более сложных проблемных си-
туаций.

3. Повышение уверенности в себе: вы-
полнение интересных задач и эксперимен-
тов позволяет детям поверить в свои силы 
и способности.

4. Развитие творческих способно-
стей детей: использование конструкто-
ров и различных материалов для создания 
собственных проектов способствует разви-
тию воображения и креативности.

5. Формирование первичных умений 
командной работы: в процессе проектной 
деятельности под руководством взрослого 
дети учатся сотрудничать со сверстниками, 
распределять роли и обязанности, прини-
мать решения и находить способы их реа-
лизации.

6. Формирование интереса к науке и тех-
нике: дети знакомятся с наукой через игру, 
что формирует положительное отношение 
к обучению. Также есть предположение, 
что в будущем дети продолжат изучение 
любого из этих предметов, выходя за рам-
ки дошкольного образования.

7. Повышение технологической и циф-
ровой грамотности: STEАM-обучение по-
могает подготовить детей к будущему, бо-
лее ориентированному на технологии.

8. STEАM имеет практическое значе-
ние: дети, которые узнают, как устроен мир 
вокруг них, лучше подготовлены к понима-
нию проблем реального мира. 

9. Занятия STEАM увлекательны: 
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STEАM задействует природное любопыт-
ство детей и дает им инструменты для во-
просов, экспериментально-исследователь-
ской деятельности и выдвижения гипотез. 

10. Стимулирование познавательной 
активности детей и понимания влияния 
на окружающий мир. STEАM-обучение 
укрепляет уверенность детей в том, что 
они могут сделать мир лучше и уси-
лия каждого из них имеют значение [2].

В контексте темы статьи особую цен-
ность представляет парциальная про-
грамма «STEM-образование детей до-
школьного возраста», разработанная 
отечественными исследователями Т.В. Во-
лосовец, С.А. Авериным и В.А. Марковой. 
Программа имеет модульную структуру и 
включает шесть основных модулей: мате-
матическое развитие, эксперименты с жи-
вой и неживой природой, дидактическую 
систему Фребеля, робототехнику, LEGO-
конструирование и мультистудию «Я тво-
рю мир». Каждый модуль является само-
стоятельным образовательным блоком, 
направленным на формирование у детей 
первичных представлений в области нау-
ки, технологий, инженерии и математики, 
а также развитие соответствующих навы-
ков. Рассмотрим их более подробно.

Модуль «Математическое развитие» 
знакомит детей с количеством и счетом, 
формами и геометрическими фигурами, 
величиной, временными и пространствен-
ными представлениями, формирует навы-
ки решения простых арифметических и 
логических задач.

Модуль «Эксперименты с живой и не-
живой природой». Согласно позиции ав-
торов, в рамках данного модуля окружаю-
щий мир рассматривается как естествен-
ная лаборатория, где каждое время года 
открывает уникальные возможности для 
формирования у детей исследовательских 
навыков. Дети проводят элементарные 
опыты с водой, песком, занимаются вы-
ращиванием семян и растений, экспери-
ментируют с водой и льдом, наблюдают 
за ростом и развитием живых организмов, 

что позволяет развивать у них наблюда-
тельность и аналитическое мышление.

Модуль «Дидактическая система Фре-
беля» направлен на освоение детьми ос-
нов математической действительности 
через практические действия с геометри-
ческими телами и фигурами, а также на 
формирование представлений о простран-
ственных отношениях. Существенным 
элементом занятий является конструиро-
вание в различных ракурсах и проекциях, 
что способствует развитию творческих 
способностей, логического и простран-
ственного мышления дошкольников.

Модуль «Робототехника». В рамках дан-
ного модуля дети осваивают создание про-
стых роботов, программирование их дви-
жений и выполнение различных заданий. 
Такая деятельность способствует разви-
тию логического мышления, технических 
навыков и способности решать задачи с 
применением современных технологий.

Модуль «LEGO-конструирование» на-
правлен на развитие у детей творческих 
способностей, пространственного мышле-
ния и навыков работы с разнообразными 
материалами. В его рамках дошкольникам 
предлагается использование конструктора 
LEGO для создания различных моделей 
и конструкций, что способствует форми-
рованию исследовательских и проектных 
умений.

Модуль «Мультистудия «Я творю мир» 
предоставляет детям возможность погру-
зиться в процесс создания мультфильмов. 
В ходе занятий они знакомятся с историей 
создания мультфильмов, осваивают раз-
личные техники, придумывают сюжеты, 
создают образы персонажей и оживляют 
их на экране. Такая деятельность позволяет 
одновременно развивать художественные, 
творческие и технические способности де-
тей, формируя их интерес к исследованию 
и экспериментированию в увлекательной 
творческой среде.

Вовлечение детей в STEАM-
деятельность реализуется посредством 
систематического наблюдения за их по-
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вседневной активностью и учета индиви-
дуальных интересов, что выступает важ-
нейшим условием формирования устой-
чивой мотивации к познанию и основам 
научного исследования [9]. Следование 
познавательным интересам ребенка спо-
собствует естественному включению в ис-
следовательскую деятельность и повыша-
ет уровень их внутренней вовлеченности.

С.А. Шевченко отмечает, что педагоги-
ческая поддержка в данном процессе за-
ключается в использовании открытых во-
просов, направленных на активизацию раз-
мышлений детей о ранее приобретенном 
опыте, формирование прогнозов относи-
тельно предстоящей деятельности, а также 
стимулирование к выдвижению и проверке 
собственных гипотез. Такой подход способ-
ствует развитию самостоятельного мышле-
ния, познавательной активности и началь-
ных исследовательских навыков [14, с. 46].

Несмотря на особую актуальность 
и острую необходимость в STEАM-
обучении для детей дошкольного возрас-
та его реализация в условиях учебно-вос-
питательного процесса дошкольной об-
разовательной организации сопряжена с 
такими трудностями, как нехватка време-
ни, финансов и обученных специалистов. 

А.Н. Веракса, В.А. Плотникова, 
Н.Е. Веракса утверждают, что в реализа-
ции STEАM-подхода педагоги чаще всего 
сталкиваются с трудностями, обусловлен-
ными недостаточным уровнем теорети-
ческой и методической подготовки: у них 
недостаточно знаний о педагогических 
стратегиях обучения STEАM, ограничен-
ный доступ к возможностям профессио-
нального развития в этой области, а также 
к высококачественным ресурсам, которые 
могли бы помочь детям достичь резуль-
татов обучения [2]. Кроме того, многие 
взрослые, в том числе и педагоги, нередко 
недооценивают потенциальные возмож-
ности детей к освоению научных понятий, 
что приводит к недостаточному обеспече-
нию условий, способствующих полноцен-
ному включению детей в познавательную 

деятельность. Семьи также нуждаются в 
ресурсах, которые расширят их знания в 
этих ключевых областях обучения детей.

Вариантами решения данных проблем 
являются: 

– методическое сопровождение воспи-
тателей со стороны поставщиков нагляд-
ного материала и оборудования;

– обучение педагогов принципам 
STEАM-педагогики; организация обучаю-
щих семинаров, способствующих повыше-
нию уровня их педагогической компетент-
ности, а также формированию готовности 
к реализации интегративных образователь-
ных методик в работе с детьми дошкольно-
го возраста; 

– выстраивание партнерских отноше-
ний между дошкольным учреждением и 
семьей, основанных на сотрудничестве и 
совместной ответственности за развитие 
ребенка. Такое взаимодействие позволяет 
создавать условия для включения детей в 
подлинную исследовательскую деятель-
ность – как в рамках отдельных предмет-
ных областей, так и в контексте интегра-
тивного подхода к обучению. Согласно 
взглядам О.С. Ушаковой, дети познают 
мир как единое целое, и образовательный 
опыт в раннем детстве не должен раз-
бивать это целое на отдельные части [7].

Таким образом, внедрение STEАM-
подхода в образовательный процесс до-
школьной организации открывает ши-
рокие возможности для формирования у 
детей дошкольного возраста устойчивой 
познавательной мотивации и элементар-
ных навыков научного мышления. При 
этом важно учитывать возрастные особен-
ности детей, их природную любознатель-
ность и склонность к познанию мира в его 
целостности, что требует интеграции раз-
личных предметных областей. В целом, 
использование STEM/STEAM-подходов в 
дошкольной педагогике представляет со-
бой инструмент реализации более широ-
кой задачи – формирования у ребенка це-
лостного, осмысленного и эмоционально 
окрашенного отношения к познанию мира.
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Аннотация
Данная статья посвящена характеристике и анализу педагогических аспектов инте-

грации технологий искусственного интеллекта (далее – ИИ) в систему профилактики де-
виантного поведения несовершеннолетних. Основная тема – определение возможностей 
и ограничений ИИ как инструмента поддержки образовательного процесса в работе с 
подростковыми рисками. Проблема, стоящая перед автором, заключается в необходимо-
сти сбалансировать мощный технологический потенциал ИИ (ранняя диагностика, пре-
диктивная аналитика) с фундаментальными гуманистическими принципами педагогики, 
сохранив субъектность ученика и учителя. Цель работы – выявить условия эффективного 
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и этичного применения ИИ для персонализации профилактических мер. Методология 
включает сравнительный анализ потенциала ИИ в диагностике и моделировании соци-
альных ситуаций, а также этико-педагогическое осмысление данных. Результаты показы-
вают, что ИИ способен обеспечить раннюю объективную диагностику и индивидуали-
зацию вмешательств, однако для его успешного применения педагог должен выступать 
в роли критического валидатора и фасилитатора, а также строго соблюдать принципы 
конфиденциальности и прозрачности данных.

Ключевые слова: искусственный интеллект (ИИ), девиантное поведение, профилак-
тика, несовершеннолетние, педагогические аспекты, предиктивная аналитика, персона-
лизация обучения, этика ИИ, раннее вмешательство, эмоциональный интеллект

Abstract
The article characterizes and analyzes the pedagogical aspects of the integration of artificial 

intelligence (AI) technologies into the system of prevention the deviant behavior among minors. 
The main topic is to identify the possibilities and limitations of AI as a tool for supporting the 
educational process in dealing with adolescent risks. The challenge faced by the author is to 
balance the powerful technological potential of AI (early diagnostics, predictive analytics) with 
the fundamental humanistic principles of pedagogy, preserving the subjectivity of both the 
student and the teacher. The goal of this work is to identify the conditions for the effective and 
ethical use of AI for the personalization of preventive measures. The methodology includes a 
comparative analysis of AI's potential in diagnosing and modeling social situations, as well 
as an ethical and pedagogical interpretation of the data. The results show that AI can provide 
early, objective diagnosis and personalized interventions, but for its successful implementation, 
educators must act as critical validators and facilitators, and must strictly adhere to the principles 
of data privacy and transparency.

Keywords: artificial intelligence (AI), deviant behavior, prevention, minors, pedagogical 
aspects, predictive analytics, personalized learning, AI ethics, early intervention, emotional 
intelligence

Введение
Проблема девиантного (отклоняющего-

ся) поведения несовершеннолетних явля-
ется одной из наиболее острых социальных 
и педагогических задач современности. 
Подростковый возраст – период активно-
го формирования личности, сопровожда-
ющийся поиском себя, экспериментами 
и порой нарушением социальных норм. 
В условиях стремительной цифровизации 
общества ИИ открывает новые мощные 
инструменты для ранней диагностики, ин-
дивидуальной профилактики и коррекции 
девиантного поведения, смещая акценты в 
педагогической практике.

Использование ИИ в этой сфере требует 
глубокого осмысления его педагогических 
аспектов, поскольку технология должна не 
заменять человеческое взаимодействие, а 
служить его мощным дополнением.

Анализ литературы показывает, что рас-
сматриваемая проблема относится к числу 
часто обсуждаемых. Авторы исследуют 
роль и влияние Интернета на психическое 
состояние и поведение несовершеннолет-
них, изучают личностные особенности 
подростков, склонных к интернет-зави-
симости и деструктивному поведению в 
сети, рассматривают формы девиантного 
поведения в интернет-пространстве, фак-
торы, их обусловливающие, обсуждают во-
просы выявления и профилактики рисков в 
виртуальной среде, говорят о необходимо-
сти предотвращения угроз в интернет-про-
странстве, разработке позитивного контен-
та для молодежи в социальных медиа [1].

Анализируя влияние социальных сетей 
с деструктивным контентом на личность 
подростков, авторы отмечают, что недо-
статочный уровень цифровой грамотности 
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и цифровой культуры, а также возрастно-
психологические особенности современ-
ных подростков делают их наиболее уязви-
мыми к угрозам деструктивного поведения 
в интернет-пространстве [5].

Так, Д.В. Новиков считает, что регуляр-
ное использование цифровых и медиа-тех-
нологий (мессенджеров, социальных се-
тей) приводит не только к положительным 
аспектам, но и негативным – обусловлива-
ет деструктивные проявления у подрост-
ков и молодежи в сети Интернет [7].

Анализируя риски, обусловленные ин-
тернет-средой, Р.Е. Загоруйко полагает, что 
некритичное отношение к деструктивному 
контенту в социальных сетях способствует 
десоциализации современных подростков, 
становится предпосылкой их девиантного 
поведения. Это связано, как считает автор, 
с тем, что подростки воспринимают де-
структивный контент как правдивый, ак-
тивно взаимодействуют с ним, используют 
и руководствуются в своей жизни [2].

Рассматривая формы деструктивного 
поведения в сети и факторы, их обуслов-
ливающие, исследователи обсуждают в 
основном такие формы деструктивного 
поведения в интернет-среде, как киберза-
висимость, кибербуллинг, злоупотребле-
ние временем в социальных сетях, участие 
подростков и молодежи в опасных онлайн-
играх, говорят о неадекватном использо-
вании социальных сетей, размещении вре-
доносной информации, интернет-фейков. 
Вместе с тем, практически неосвещенны-
ми остаются вопросы размещения в со-
циальных сетях и мессенджерах деструк-
тивного и аутодеструктивного контента, 
связанного с угрозой жизни, причинением 
вреда себе и другим. Исследования, посвя-
щенные данной проблеме, являются край-
не малочисленными [3, 4, 6, 8].

Традиционные методы выявления риска 
девиации часто запаздывают или основаны 
на субъективной оценке. ИИ предлагает 
перейти к проактивной, предиктивной мо-
дели, которая является ключевым элемен-
том раннего вмешательства.

Системы на основе машинного обуче-
ния в рамках регламентированных школь-
ных систем могут анализировать огромные 
массивы обезличенных данных: успевае-
мость, посещаемость, активность на об-
разовательных платформах, социальные 
связи.

Педагогический аспект в данном слу-
чае заключается в том, что ИИ выявляет 
паттерны риска задолго до того, как по-
ведение станет открыто девиантным (на-
пример, резкое падение мотивации). Это 
позволяет педагогу не реагировать на кри-
зис, а начинать мягкое, своевременное вме-
шательство, основанное на объективных 
показателях, а не на догадках. Чат-боты 
и ИИ-ассистенты могут использоваться 
для ненавязчивого мониторинга эмоцио-
нального состояния. Главная задача здесь 
– гуманизация данных. ИИ предоставля-
ет педагогу «сигнал тревоги», но именно 
педагог, основываясь на гуманистических 
принципах, решает, как интерпретировать 
этот сигнал. Педагог выступает в данном 
случае как критический валидатор машин-
ных выводов.

Одним из ключевых недостатков мас-
совой профилактики является ее низкая 
эффективность, что может привести к 
необходимости индивидуализации мер. 
ИИ позволяет создать по-настоящему ин-
дивидуальную траекторию профилактики, 
адаптируя меры к конкретным потребно-
стям ученика.

На основе выявленных зон риска ИИ 
может рекомендовать конкретные педаго-
гические интервенции как для ученика, так 
и для педагога или родителя.

Со стороны педагогического аспекта 
ИИ становится «вторым мозгом» специ-
алиста, предлагая наиболее релевантные 
инструменты. Это освобождает время пе-
дагога для фасилитации развития.

Для подтверждения эффективности 
предиктивных моделей ИИ в профилак-
тике девиаций была проведена апробация. 
Система ИИ анализировала цифровые 
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следы 50 учащихся и их успеваемость, вы-
деляя учащихся с высоким риском (табл. 1).

Педагогическая интервенция была раз-
делена на две группы. Экспериментальная 
группа получала персонализированные ре-

комендации ИИ, которые были направле-
ны на устранение выявленных паттернов 
(например, дефицит навыков самоконтро-
ля или проблемы с просоциальной комму-
никацией).

Таблица 1
Педагогическая интервенция на примере двух групп

Группа Характеристика интервенции Объем выборки (n)

Контрольная Стандартная профилактическая 
программа 25

Экспериментальная Индивидуальные рекомендации 
на основе ИИ 25

Результаты апробации подтвердили ги-
потезу о превосходстве индивидуализиро-
ванного подхода и показали значительное 

преимущество данного подхода: снижение 
маркеров риска в экспериментальной груп-
пе было выше более, чем в два раза (табл. 2).

Таблица 2
Снижение маркеров риска девиации после профилактических мероприятий (%)

Группа Снижение маркеров риска (%)
Контрольная (стандарт) 18 %

Экспериментальная (с поддержкой ИИ) 45%

Кроме того, в рамках эксперимента 
анализировалась субъективная оценка 

педагогами качества предлагаемых ИИ-
интервенций (по шкале от 1 до 5) (табл. 3).

Таблица 3
Субъективная оценка качества ИИ-рекомендаций педагогами

Критерий оценки Средний балл (из 5)
Релевантность рекомендаций 4,3
Практическая применимость 4,1

Экономия времени на подбор методик 4,6

Эти данные показывают, что ИИ не 
только повышает объективную эффектив-
ность профилактики (снижение девиаций), 
но и значительно оптимизирует рабочую 
нагрузку учителя, предлагая релевантные 
и применимые инструменты.

При этом внедрение технологий ИИ 
ставит острые этические вопросы, которые 
должны определять педагогическую стра-
тегию.

Педагоги должны быть обучены этике 

обработки данных. Отсутствие прозрачно-
сти подрывает доверие и само по себе мо-
жет стать фактором риска.

Алгоритмы могут закреплять предвзя-
тость, если обучались на нерепрезентатив-
ных данных.

Педагог выступает в роли критиче-
ского валидатора. Человеческая интуи-
ция и знание контекста, в котором нахо-
дится ученик, необходимы для опровер-
жения или подтверждения машинного 
заключения (табл. 4).
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Таблица 4
Соотношение ролей педагога и ИИ в профилактике отклонений

Функция Искусственный 
интеллект (ИИ) Педагог

Диагностика Сбор и анализ данных о рисках 
(предиктор)

Интерпретация контекста, 
проверка данных

Интервенция Генерация индивидуальных
 рекомендаций (рекомендатель)

Реализация вмешательства, по-
строение доверительных отно-

шений (наставник)
Коррекция Моделирование симуляционных 

сценариев (тренер)
Разбор полётов, эмоциональная 

поддержка (фасилитатор)

Это становится возможным благода-
ря двум ключевым факторам: во-первых, 
освобождению времени, которое педагог 
может уделять глубокому личному взаи-
модействию и созданию благоприятной 
среды; во-вторых, развитию метанавыков, 
поскольку ИИ предоставляет инструмен-
ты, но их глубокое усвоение (эмпатия, кри-
тическое мышление) требует присутствия 
и эмоционального резонанса с живым учи-
телем.

На основе полученных данных и про-
веденного анализа специалистам (педаго-
гам, психологам, социальным работникам) 
предлагается следующий алгоритм работы 
с технологиями ИИ:

1.	 Обучение цифровой и этической 
грамотности. Необходима обязательная 
подготовка специалистов по основам ра-
боты с ИИ, включая понимание принципов 
сбора, анонимизации и хранения данных.

2.	 Принцип «Человек в контуре». 
Никогда не принимать превентивное или 
коррекционное решение, основываясь ис-
ключительно на выводе ИИ. Рекомендация 
ИИ должна служить поводом для личного 
контакта и валидации данных через живое 
наблюдение и беседу.

3.	 Использование ИИ для индивиду-
ализации, а не для массового скрининга. 
Фокусировать ИИ на выявлении узких 

зон риска для конкретного ученика, чтобы 
предлагать высокоточные, а не общие про-
филактические программы.

4.	 Активное участие в валидации ал-
горитмов. Регулярно предоставлять об-
ратную связь разработчикам систем о ре-
левантности и справедливости рекоменда-
ций, чтобы минимизировать влияние пред-
взятости алгоритмов.

Заключение
Искусственный интеллект представ-

ляет собой революционный потенциал в 
педагогике профилактики девиантного по-
ведения, позволяя перейти от реактивного 
к проактивному, персонализированному 
подходу, что подтверждено результата-
ми расширенной апробации. Однако его 
успешное применение полностью зависит 
от педагогической мудрости его использо-
вания. Ключевая задача заключается в том, 
чтобы интегрировать ИИ таким образом, 
чтобы он усиливал человеческую состав-
ляющую образовательного процесса – до-
верие, эмпатию и этическую ответствен-
ность, а не вытеснял их. При условии гра-
мотной подготовки педагогов как критиче-
ских валидаторов ИИ станет незаменимым 
инструментом для раннего выявления 
рисков и создания высокоэффективных, 
гуманистически ориентированных профи-
лактических программ.
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Аннотация
В статье представлен анализ исследований по вопросам формирования компетенций 

безопасности жизнедеятельности на этапе высшего образования. Показана роль безопас-
ности жизнедеятельности в современном обществе. По результатам анализа обозначены 
проблемы развития исследуемых компетенций у обучающихся вузов. На основе выяв-
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ленных проблем сформулированы задачи по совершенствованию образовательного про-
цесса в данной области знаний.

Ключевые слова: безопасность жизнедеятельности, компетенции, качества лично-
сти, мнения студентов, представления студентов

Abstract
The article presents an analysis of research on the formation of life safety competencies at the 

higher education stage. The role of skills and knowledge in the field of the life safety in modern 
society is shown. Based on the results of the analysis, problems in the development of the 
studied competencies among university students were identified and objectives for improving 
the educational process in this field of knowledge were formulated.

Keywords: life safety, competencies, personality traits, student opinions, student 
representations

Возрастание числа опасностей природ-
ного, техногенного, социального характе-
ра, большое число чрезвычайных ситуаций 
(далее – ЧС) делают вопросы безопасности 
жизнедеятельности актуальными, приори-
тетными и имеющими экзистенциальное 
значение. По данным МЧС, в 2024 г. на 
территории Российской Федерации про-
изошли 272 ЧС, из них 63% составили 
техногенные ЧС и 37% природные. Не-
смотря на то, что количество ЧС в 2024 г. 
уменьшилось на 10,82% по сравнению с 
2023 г., количество погибших увеличилось 
на 59,35%, а число пострадавших возросло 
в 2,4 раза. 

Нельзя не согласиться с мнением 
В.М. Губанова, что проблема безопасно-
сти социума будет существовать, пока су-
ществует человечество [1]. Стремительная 
трансформация всех сторон жизни обще-
ства ставит перед страной стратегическую 
задачу не только достижения технологиче-
ского суверенитета, но и его лидерства на 
мировой арене. Выполнение поставленных 
целей невозможно без научно-техническо-
го прогресса, цифровизации, искусствен-
ного интеллекта, высокотехнологичных 
производств. В связи с этим особенно важ-
ными становятся вопросы безопасности 
жизнедеятельности в отношении профес-
сиональной деятельности субъектов труда, 
так как развитие науки и техники, высокий 
уровень требований к работе требуют от 
персонала компетентности в данной обла-
сти знаний. 

В решении обозначенных задач важная 
роль принадлежит образованию в области 
безопасности жизнедеятельности. Эту за-
дачу в высшем профессионально-ориенти-
рованном образовании выполняет универ-
сальная компетенция УК-8 «Безопасность 
жизнедеятельности», которая реализуется 
в рамках одноименной дисциплины (далее 
– БЖД). Несмотря на то, что в последние 
десятилетия учеными проведено много ис-
следований, касающихся развития образо-
вания в области БЖД [2, 5], остается много 
проблем в плане формирования компетен-
ций безопасного поведения в повседнев-
ной жизни и профессиональной деятель-
ности у обучающихся вузов.

Цель работы – на примере анализа ис-
следований по формированию компетен-
ций БЖД показать проблемные стороны в 
подготовке будущих субъектов труда в об-
ласти безопасности жизнедеятельности и 
определить задачи повышения эффектив-
ности образовательного процесса по дан-
ной дисциплине. 

За период с 2021 по 2024 гг. препода-
вателями кафедр «Безопасность жизнеде-
ятельности» и «Психология труда и кли-
ническая психология» Тверского государ-
ственного университета был проведен ряд 
исследований по вопросам, касающимся 
сформированности компетенций безопас-
ности жизнедеятельности у студентов, изу-
чающих дисциплину БЖД: готовность сту-
дентов оказывать первую помощь постра-
давшим в ЧС [6]; отношение студентов к 
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вакцинопрофилактике COVID-19 в период 
пандемии данной инфекции [3]; представ-
ления студентов о личной безопасности в 
повседневной жизни и производственной 
деятельности [4]; мнения обучающихся от-
носительно личных качеств, которых им 
не хватает для безопасной жизнедеятель-
ности [7]. 

Основные обобщенные и систематизи-
рованные данные исследований, показы-
вающие проблемные вопросы в формиро-
вании компетенций безопасности жизне-
деятельности, представлены в табл. 1, 2 
и на рис. 1.

Таблица 1

Отношение студентов к оказанию первой помощи и вакцинопрофилактике 
COVID-19

Не готовы оказывать первую помощь Отношение студентов 
к вакцинопрофилактике COVID-19

До изучения 
дисциплины БЖД 

(%)

После изучения 
дисциплины БЖД 

(%)

Число привитых 
студентов в 2021 г. 

(%)

Не планируют 
прививаться 

в дальнейшем (%)

65,7 28,6 25 71,3

По данным табл. 1 видно, что до изу-
чения раздела «Оказание первой помощи 
пострадавшим в ЧС» из 140 респонден-
тов большинство (65,7%) были не готовы 
оказывать первую помощь, однако и после 
изучения почти треть студентов по раз-
ным причинам не будет ее оказывать. Чис-
ло пострадавших в ЧС в 2024 г. составило 
696464 человек, что наглядно показывает 
острую необходимость в умении оказывать 
первую помощь, которым должно владеть 
все взрослое население страны. В решении 
этой задачи большую роль должна сыграть 
дисциплина БЖД на этапе высшего обра-
зования, однако ограниченное количество 
учебных часов на практические занятия не 
решает данную проблему в полной мере.

Результаты исследования отноше-
ния студентов к вакцинопрофилактике 
COVID-19 как показателя умения дей-
ствовать в ЧС обозначили проблему от-
сутствия у студентов такой компетенции, 
как критическое мышление. Об этом го-
ворит тот факт, что под влиянием СМИ, 
где часто информация была искаженной, 
обучающиеся делали неверные выво-
ды о настоящей угрозе здоровью и жизни 
в условиях возникшей биолого-социаль-
ной ЧС. Это выразилось в негативном вы-

боре безопасного поведения, так как из 261 
опрошенного студента 75% не были при-
виты и многие из них и в дальнейшем не 
планировали это делать. 

Результаты проведенных исследований 
актуализировали дальнейшее изучение во-
просов формирования компетенций БЖД 
у студентов вуза как будущих субъектов 
труда. С этой целью у 124 обучающихся 
были изучены представления о качествах 
личности и факторах, обеспечивающих 
безопасное поведение в профессиональ-
ной деятельности и повседневной жизни. 

Изучение представлений студентов вуза 
как будущих профессионалов и граждан 
относительно компетенций БЖД явля-
ется актуальным как в научно-исследо-
вательском, так и практическом контек-
сте, так как безопасное поведение имеет 
большое влияние на профессиональную 
деятельность, личностное развитие, а 
также на возможность целенаправленно-
го саморазвития в области безопасности 
жизнедеятельности. Представления сту-
дентов о качествах, обеспечивающих лич-
ную безопасность в повседневной жизни 
и профессиональной деятельности, пред-
ставлены в табл. 2. 
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Таблица 2
Представления студентов о качествах личности, обеспечивающих безопасность 

в повседневной жизни и профессиональной деятельности

Качества личности, необходимые
 для обеспечения личной безопасности

Качества личности, которых, 
по мнению студентов, им не хватает для 

обеспечения личной безопасности
1. Умение строить отношения с людьми 1. Уверенность, решительность
2. Умение находить нужную информацию 2. Быть толерантным к неопределенности
3. Быстрое принятие правильных решений 3. Умение справляться с трудностями
4. Профессионализм
5. Умение управлять своими эмоциями
6. Критически мыслить 
7. Быть лидером

Из табл. 2 видно, что из качеств лично-
сти, обеспечивающих безопасное поведе-
ние в профессиональной деятельности и 
повседневной жизни, на первые два места 
студенты поставили умение строить отно-
шения с людьми и умение находить нуж-
ную информацию. При этом более важные 
качества в условиях возникновения ЧС и 
других критических ситуаций, такие как 
умение управлять своими эмоциями, кри-
тически мыслить, быть лидером в представ-
лении студентов являются менее важными. 
В то же время, по мнению студентов, им 
не хватает таких личных качеств, как уве-
ренность, решительность, толерантность к 
неопределенности, умение справляться с 
трудностями. Эти данные говорят о рассо-

гласованности представлений студентов с 
их мнениями о личных качествах, необхо-
димых для безопасной жизни. 

На рис. 1 представлены ответы респон-
дентов на вопрос: «Какие факторы спо-
собствуют Вашей личной безопасности?».
Студенты давали ответы в произвольной 
форме, которые затем были по смысловому 
признаку обобщены в семь групп. 

На диаграмме видно, что только одна 
треть опрошенных указала значение зна-
ний в области БЖД, почти каждый пятый 
студент не смог высказать свое мнение о 
факторах личной безопасности, роль госу-
дарства и законов признают 12,5% респон-
дентов. 

Рис. 1. Факторы личной безопасности
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Таким образом, нежелание студентов 
оказывать первую помощь, отказ от приви-
вок против коронавирусной инфекции, от-
сутствие профессионально важных качеств 
будущих субъектов труда для обеспечения 
безопасной жизни и деятельности, низкая 
оценка роли знаний БЖД требуют ново-
го осмысления и дальнейшего изучения 
данных психологических феноменов при 
формировании компетенций безопасности 
жизнедеятельности. 

Анализ результатов проведенных иссле-
дований, которые подробно представлены 
в ранее опубликованных работах [3, 4, 6, 7], 
показал следующие проблемы в развитии 
компетенций безопасности жизнедеятель-
ности у обучающихся на этапе высшего 
образования: 

–	 не сформированы практические на-
выки оказания первой помощи;

–	 у обучающихся отсутствуют такие 
профессионально важные качества лично-
сти, как умение критически мыслить, уме-
ние управлять своими эмоциями и быть 
лидером в критических ситуациях; 

–	 по мнению студентов, для безопас-
ной жизни и деятельности им не хватает 
таких качеств личности, как уверенность и 
решительность, толерантность к неопреде-
ленности, умение справляться с трудностя-
ми.

Следовательно, задачей образования в 
области БЖД является развитие осознан-
ной мотивации безопасного поведения в 
жизни и профессиональной деятельности у 
будущих субъектов труда и совершенство-
вание системы формирования компетен-
ций безопасности жизнедеятельности.

В качестве примера привлечения вни-
мания студентов к проблемам безопас-
ности и заинтересованности студентов в 
безопасном, ответственном поведении при 
возникновении критических и экстремаль-
ных ситуаций может служить опыт кафе-
дры «Безопасность жизнедеятельности» 
по организации проектной деятельности. 
В период пандемии, в 2022 г., преподава-
телями кафедры были подготовлены мето-

дические рекомендации по профилактике 
COVID-19. Рекомендации, помимо вопро-
сов профилактики, содержали интерес-
ные сведения об инфекционном процессе 
и инфекционных заболеваниях, имеющих 
отношение к теме «Биолого-социальные 
ЧС». Данные рекомендации были разме-
щены на цифровой образовательной плат-
форме LMS, их изучение заканчивалось 
прохождением теста по профилактике 
COVID-19. По результатам тестирования 
студентам выдавался сертификат о повы-
шении квалификации по теме «Профилак-
тика коронавирусной инфекции». В общей 
сложности тестирование прошли 1013 сту-
дентов, обучающихся на разных направле-
ниях и курсах университета. 

В ноябре 2024 г. также был реализован 
проект «Готовимся к зиме». Была разрабо-
тана памятка с учетом особенностей совре-
менных студентов к восприятию неболь-
ших объемов информации в виде корот-
ких текстов, которая включала следующие 
темы: «Осторожно, гололед», «Правиль-
но отдыхаем», «Празднуем Новый год».
В памятке были обозначены следующие во-
просы: 1) правила поведения при гололеде 
и оказание первой помощи пострадавшим 
при падении во время гололеда; 2) оказа-
ние первой помощи при отморожениях во 
время зимнего отдыха; 3) правила пользо-
вания пиротехникой и первая помощь при 
травмах, связанных с неправильным ис-
пользованием пиротехнических изделий. 
Памятка заканчивалась тестом, содержа-
щим вопросы по всем указанным темам. 
Тестирование прошли более 500 студен-
тов, изучающих дисциплину БЖД.

Высшее российское образование ждут 
кардинальные перемены в связи с перехо-
дом на новые уровни высшего образования 
и задачами, которые стоят перед вузами в 
подготовке высококвалифицированных 
специалистов для всех сфер экономики. 
Считаем, что данные перемены должны 
коснуться и вопросов безопасности жиз-
недеятельности, так как ее обеспечение 
является одной из главных потребностей 
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человека. В связи с этим перед кафедрами, 
реализующими УК-8 «Безопасность жиз-
недеятельности», стоят следующие задачи: 

–	 развитие мотивации обучающих-
ся, которая является одним из факто-
ров осознанного отношения к вопросам 
безопасности жизнедеятельности;

–	 оптимизация образовательного про-
цесса с использованием интерактивных 
образовательных технологий, в первую 
очередь, симуляционного обучения по ока-
занию первой помощи при возникновении 
ЧС и правилах поведения населения при 
угрозе возникновения ЧС с использовани-
ем современного материально-техническо-
го оснащения;

–	 учебный процесс по БЖД в вузе 
должен строиться с опорой на представле-
ния обучающихся о безопасной жизнеде-
ятельности и с учетом их потребностей в 
определенных знаниях, умениях и навыках 
в данной образовательной области;

–	 преподаватели должны соответ-
ствовать запросам студентов на получе-
ние качественного образования и успевать 
за всеми происходящими изменениями 
в системе высшего образования с учетом 
того, что молодое поколение обладает ря-
дом преимуществ в вопросах цифровиза-
ции и искусственного интеллекта. 

Таким образом, поставленные задачи 
позволяют сделать вывод, что при соот-
ветствующей правильной организации 
образовательного процесса вузы страны 
должны осуществлять качественную под-
готовку обучающихся по БЖД, чтобы на-
селение страны было готово к любым вы-
зовам и рискам современного мира. Данная 
проблема требует дальнейшего изучения с 
целью выработки наиболее эффективных 
способов формирования компетенций и 
организации образовательного процесса 
по безопасности жизнедеятельности.
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Аннотация
Статья направлена на решение актуальной проблемы развития отраслевой составля-

ющей цифровых компетенций (далее – ЦК) преподавателей вузов в интересах последу-
ющего формирования им данной компетенции у студентов. Выявлена недостаточность 
исследований, связанных с диагностикой отраслевой ЦК. Предложен способ диагности-
ки отраслевой ЦК по компонентам: мотивационно-ценностному, когнитивному, деятель-
ностному. Разработаны опросные листы для диагностики отраслевой ЦК. Представлены 
критерии оценки уровня сформированности (низкого, среднего, высокого) отраслевой 
ЦК. Охарактеризовано назначение способа оценки ЦК для формирования обучающих 
курсов и проведения опытно-экспериментальных исследований. 

Ключевые слова: цифровая компетенция, вуз, мотивационно-ценностный компонент, 
когнитивный компонент, деятельностный компонент, обучающий курс, преподаватель, 
диагностика

Abstract
This article addresses the pressing issue of developing the industry-specific digital 

competencies (hereinafter referred to as DC) of university instructors for the subsequent 
development of this competency in students. Research on this topic is insufficient. A method for 
assessing industry-specific DC by its components is proposed: motivational-value, cognitive, and 
activity-based. Questionnaires for assessing industry-specific DC and criteria for assessing the 
level of development (low, medium, high) of industry-specific DC are developed. The purpose 
of this DC assessment method for developing training courses and conducting experimental 
research is described.
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Введение
Цифровая трансформация в современ-

ных условиях затрагивает различные сфе-
ры деятельности, в частности образование, 
науку и производство, что требует развития 
ЦК у обучающихся вузов для повышения их 
последующей востребованности в профес-
сиональной сфере. Опережающее развитие 
ЦК у студентов технических вузов требует 
учета запросов заинтересованных сторон к 
уровню цифровой грамотности выпускни-
ков конкретного направления подготовки, 
что возможно при участии производствен-
ных, исследовательских, образовательных 
организаций в формировании набора ком-
петенций студентов [4]. В таком случае со-
ставляющие ЦК (базовая, универсальная, 
общетехническая, отраслевая) формируют-
ся не только с опорой на степень цифровой 
трансформации вуза и применяемые в нем 
цифровые средства [1], но и с учетом вари-
антов и масштаба компьютеризации, авто-
матизации, программного сопровождения, 
использования виртуальных взаимодей-
ствий и искусственного интеллекта на про-
мышленных предприятиях, выступающих 
потенциальными работодателями [3].

Очевидно, что развитие ЦК обучающих-
ся невозможно при недостаточной циф-
ровой грамотности преподавателей вузов. 
Проблемой остается неравномерность раз-
вития ЦК педагогов высшей школы и на-
личие как новичков в пользовании образо-
вательными и профессиональными цифро-
выми ресурсами по профилю подготовки 
студента, так и лидеров, широко применя-
ющих такие ресурсы [2]. Соответственно, 
целесообразным представляется развитие 
ЦК педагогов в интересах последующей 
подготовки ими конкурентоспособных 
специалистов с учетом специфики циф-
ровизации конкретной отрасли. При этом 
важным остается проведение повышения 
квалификации педагогов с дифференциа-
цией содержания курса в зависимости от 

текущего уровня сформированности ЦК 
преподавателей вузов. Это, в свою очередь, 
обуславливает актуальность разработки 
способов диагностики рассматриваемой 
компетенции.

Исследования, направленные на оцен-
ку ЦК преподавателей вузов, можно отне-
сти к двум группам: масштабные изыска-
ния, отражающие результаты выявления 
уровня цифровой грамотности педагогов 
на национальном уровне; узкие исследо-
вания ЦК преподавателей конкретного 
вуза. Например, масштабные исследова-
ния сформированности составляющих 
ЦК проведены Масаловой Ю.А. (Рос-
сия, 75 вузов, 286 чел., онлайн-опрос) [5], 
Althubyani A. R. (Саудовская Аравия, 
611 чел., анкетирование) [8], Lan H. (си-
стематический обзор вариантов проведен-
ных диагностик ЦК педагогов Китая) [9], 
Smestad B. (влияние пандемии, взаимос-
вязь ЦК и предметных областей) [10] и на-
правлены на мониторинг уровня ЦК пре-
подавателей для стратегического планиро-
вания дальнейших направлений цифровой 
трансформации образования. Отдельные 
предметные исследования посвящены 
оценке ЦК в части применения педагогами 
конкретного цифрового инструмента, на-
пример, искусственного интеллекта в об-
разовании [7].

Наиболее близкой к теме исследова-
ния является работа Токтаровой В.И., 
Ребко О.В., где представлены результаты 
оценки личностного, когнитивного, дея-
тельностного компонентов ЦК будущих 
педагогов университета [6], однако не оха-
рактеризованы применяемые диагностиче-
ские инструменты и не оценена отраслевая 
составляющая ЦК. Целью является разра-
ботка способа диагностики сформирован-
ности компонентов отраслевой ЦК педагога.

Оценка мотивационно-ценностного 
компонента отраслевой ЦК преподавате-
ля вуза
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Отраслевая ЦК охватывает набор зна-
ний, умений и навыков, которые требу-
ются для решения в цифровой среде за-
дач предприятий отрасли. Предлагаемый 
способ оценки компонентов отраслевой 
ЦК предполагает разработку диагности-
ческого опросника, проведение опроса 
преподавателей технического вуза онлайн 
или офлайн, сбор и обработку результатов, 
определение уровня сформированности 
компонентов отраслевой ЦК в интересах 
последующей разработки серии обучаю-
щих курсов и устранения выявленного де-
фицита компетенций.

Мотивационно-ценностный компонент 
в контексте рассматриваемой составляю-
щей ЦК отражает понимание преподавате-
лями вузов важности развития отраслевой 
ЦК, их стремление к освоению цифровых 
ресурсов отраслевой направленности. Раз-
работанный диагностический лист оценки 
данного компонента включает следующие 
утверждения:

– Я понимаю необходимость освоения 
отраслевых систем автоматизированного 
проектирования (САПР);

– Я нацелен на обновление знаний об 
автоматизации процессов от разработки 
продукта до получения готового изделия;

– Я осознаю ценность знаний о совре-
менных средствах автоматизации отдель-
ных производственных процессов;

– Я заинтересован в изучении цифровых 
средств мониторинга и трекинга переме-
щения продукции на складах и между про-
изводственными участками;

– Я стремлюсь к освоению средств ро-
ботизации, применяемых на предприятиях 
отрасли;

– Я понимаю важность изучения беспи-
лотных средств перемещения продукции в 
рамках производственного цикла;

– Я нацелен на получение знаний о циф-

ровых системах контроля рабочего време-
ни и выполнения сотрудниками поставлен-
ных задач;

– Я интересуюсь современными цифро-
выми системами контроля качества сырья, 
полуфабрикатов и готовой продукции;

– Я осознаю необходимость освоения 
отраслевых программных продуктов по 
комплексному управлению бизнес-процес-
сами и производством типа ERP (enterprise 
resource planning – планирование ресурсов 
предприятия);

– Я понимаю ценность изучения специ-
ализированных систем электронного вза-
имодействия и документооборота внутри 
предприятия и с контрагентами;

– Я замотивирован к получению инфор-
мации об отраслевой специфике цифрового 
продвижения продукции (сайт, электрон-
ные площадки, социальные сети и каналы, 
чат-боты, системы цифровой обработки за-
казов и платежей).

К каждому утверждению предлагается 
три варианта ответа: «нет, недостаточно», 
«иногда/частично», «да, в полной мере», 
свой выбор опрашиваемые отмечают га-
лочками. Далее, ответам присваивается 
1 балл при выборе варианта из низкого 
уровня сформированности («нет, недо-
статочно»), 2 балла – при выборе вариан-
та из среднего уровня сформированности 
(«иногда, частично»), 3 балла – при выборе 
варианта из высокого уровня сформиро-
ванности отраслевой ЦК («да, в полной 
мере»). При 10 утверждениях о высоком 
уровне сформированности мотивацион-
но-ценностного компонента отраслевой 
ЦК будут свидетельствовать баллы в диа-
пазоне 21-30, о среднем – 11-20, о низком – 
0-10 баллов. Подробная характеристи-
ка уровней сформированности (низкого, 
среднего, высокого) представлена в табл. 1.
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Таблица 1
Характеристика уровней сформированности мотивационно-ценностного 

компонента отраслевой ЦК 
Уровень Характеристика

Низкий

Практическое отсутствие или присутствие фрагментарного понима-
ния ценности изучения отраслевых цифровых ресурсов, низкая моти-
вация к освоению отраслевых средств автоматизации, роботизации, 
программных продуктов, систем цифровой коммуникации, обработки 
данных и т.д.

Средний

Частичное понимание ценности изучения отраслевых цифровых ре-
сурсов, средний уровень замотивированности к освоению отраслевых 
средств автоматизации, роботизации, программных продуктов, систем 
цифровой коммуникации, обработки данных и т.д.

Высокий

Высокая степень понимания ценности изучения отраслевых цифровых 
ресурсов, высокая мотивация к освоению отраслевых средств автома-
тизации, роботизации, программных продуктов, систем цифровой ком-
муникации, обработки данных и т.д.

Оценка когнитивного и деятельностно-
го компонентов отраслевой ЦК преподава-
теля вуза

Когнитивный компонент в контексте 
отраслевой составляющей ЦК связан с на-
личием у преподавателя сформированных 
знаний о цифровых средствах и техноло-
гиях, используемых на практике предпри-
ятиями отрасли. Деятельностный компо-
нент рассматриваемой составляющей ЦК 
отражает наличие набора сформированных 
умений и навыков работы с отраслевыми 
программными средствами, системами ав-
томатизации процессов и поддержки циф-
ровых коммуникаций, применяемых на 
предприятиях отрасли.

В таком случае диагностические листы 
будут иметь формулировки, аналогичные 
предложенным для оценки мотивацион-
но-ценностного компонента, но в случае 
когнитивного компонента утверждения 
строятся с фразы «знаю принцип работы», 
деятельностного компонента отраслевой 
ЦК –«имею навыки работы» и далее по 
списку: с системами САПР, средствами ав-
томатизации, мониторинга, роботизации и 
т.д. Варианты ответов «нет, недостаточно», 
«частично», «да, в полной мере» оценива-
ются и распределяются по уровням сфор-
мированности по аналогии с мотивацион-
но-ценностным компонентом (табл. 2). 

Таблица 2
Характеристика уровней сформированности когнитивного

 и деятельностного компонентов отраслевой ЦК 

Уровень Характеристика

Низкий

Когнитивный: практическое отсутствие или присутствие фрагментарных 
знаний о принципах работы…
Деятельностный: практическое отсутствие или присутствие фрагментар-
ных навыков работы …
…с отраслевыми цифровыми ресурсами, средствами автоматизации, робо-
тизации, программными продуктами, системами цифровой коммуникации, 
обработки данных и т.д.
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Средний

Когнитивный: частичная сформированность знаний о принципах работы…
Деятельностный: частичная сформированность навыков работы…
…с отраслевыми цифровыми ресурсами, средствами автоматизации, робо-
тизации, программными продуктами, системами цифровой коммуникации, 
обработки данных и т.д.

Высокий

Когнитивный: высокий уровень знаний о принципах работы…
Деятельностный: высокий уровень навыков работы…
…с отраслевыми цифровыми ресурсами, средствами автоматизации, робо-
тизации, программными продуктами, системами цифровой коммуникации, 
обработки данных и т.д.

Окончание таблицы 2

Назначение оценки сформированности 
компонентов отраслевой ЦК преподава-
теля вуза по предлагаемому способу

Диагностику компетенций по предлага-
емому способу предлагается производить 
для уточнения структуры и содержания 
курсов повышения квалификации педаго-
гов в части знаний, умений и навыков поль-
зования отраслевыми цифровыми ресурса-
ми для последующего моделирования ими 
содержания профильных или специальных 
дисциплин и обучения студентов работе с 
современными отраслевыми цифровыми 
технологиями и инструментами. Соответ-
ственно, развитие отраслевой ЦК педаго-
га происходит в интересах последующего 
развития рассматриваемой составляющей 
ЦК у студентов. 

После выявления дефицитов по трем 
рассмотренным выше компонентам отрас-
левой ЦК формируются группы препода-
вателей вуза различного уровня, в каждой 
из которых близкий уровень сформирован-
ности ЦК. К разработке обучающих курсов 
следует привлекать как преподавателей ву-
зов с высокой степенью сформированно-
сти отраслевой ЦК, так и представителей 
предприятий, непосредственно работаю-
щих с отраслевыми цифровыми ресурса-
ми. Проведение курсов может быть орга-
низовано на территории вуза при наличии 
компьютерных классов с отраслевыми 
цифровыми ресурсами, а также на терри-
тории предприятий отрасли. 

Содержание курса выстраивается с уче-
том необходимости повышения мотивации 

преподавателей, осознания ими ценности 
цифровизации в отрасли и преодоления со-
противления новым знаниям при работе с 
цифровыми ресурсами. Далее изучаются 
принципы работы и отрабатываются на-
выки работы с отраслевыми цифровыми 
ресурсами, средствами автоматизации, 
роботизации, программными продукта-
ми, системами цифровой коммуникации, 
обработки данных и т.д. В рамках кур-
са возможно освоение одного вида или 
нескольких вариантов отраслевых цифро-
вых ресурсов.

Также предлагаемый способ диагно-
стики сформированности отраслевой ЦК 
рекомендуется использовать при проведе-
нии опытно-экспериментальных исследо-
ваний, когда производятся:

1) определение текущего уровня сфор-
мированности отраслевой ЦК педагогов до 
реализации обучающего курса с примене-
нием разработанного способа оценки; 

2) выделение экспериментальной груп-
пы с недостаточно сформированным, но 
однородным уровнем отраслевой ЦК;

3) разработка содержания обучающего 
курса в зависимости от уровня сформиро-
ванности отраслевой ЦК группы;

4) развитие отраслевой ЦК преподава-
телей в процессе реализации обучающего 
курса; 

5) проведение контрольного исследова-
ния с применением разработанного спосо-
ба оценки отраслевой ЦК, выводы об эф-
фективности обучающего курса, направ-
ленного на развитие отраслевой ЦК.
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Заключение
В ходе исследования установлена не-

достаточная изученность проблемы фор-
мирования ЦК преподавателей вузов, в 
частности ее отраслевой составляющей, 
для последующего развития педагогами 
ЦК студентов технико-технологических 
направлений подготовки и повышения 
конкурентоспособности выпускников на 
рынке труда в условиях цифровой транс-
формации промышленности. Предложен 
способ оценки отраслевой ЦК, направлен-
ный на выявление уровня сформирован-
ности отдельных компонентов ЦК. Раз-
работаны опросные листы, применимые 
как в ходе офлайн, так и при онлайн-диа-
гностике сформированности отраслевой 
ЦК, включающие вопросы для оценки мо-
тивационно-ценностного, когнитивного, 

деятельностного компонентов отраслевой 
ЦК, критерии оценки их уровней сформи-
рованности.

Научная ценность исследования состо-
ит в обогащении методологии анализа про-
блем образования в высшей школе спосо-
бом оценки отраслевой составляющей ЦК 
преподавателей вузов. Кроме того, предла-
гаемый способ, опросные листы, критерии 
диагностики уровней сформированности 
служат основой для практической импле-
ментации непрерывного дополнительного 
образования педагогов через реализацию 
курсов, содержание которых формируется 
с учетом выявленных дефицитов компетен-
ций. Также разработанный способ оценки 
отраслевой ЦК применим для проведения 
экспериментальных работ и выявления ре-
зультативности обучающих курсов. 
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Аннотация
В статье анализируется проблема информированности субъектов профориентацион-

ной деятельности о развитии технических профессий и специальностей, об особенно-
стях региональной экономики. Обобщен экспериментальный материал, основанный на 
результатах репрезентативного социологического опроса школьников, студентов, руково-
дителей образовательных организаций. Результаты опроса помогли установить характер 
мотива выбора профессии. Приводится позиция авторов, определяющих характер мотива 
выбора технических профессий и специальностей на основе мониторинга фактора ин-
формированности.

Работа выполнена в рамках научных исследований Государственного автономного об-
разовательного учреждения дополнительного образования «Институт развития образова-
ния Республики Татарстан».

Ключевые слова: профессиональное самоопределение, технические профессии и 
специальности, региональный рынок труда, профессионально-образовательная инфор-
мированность, фактор информированности, профориентация

Abstract
This article analyzes the awareness of career guidance professionals regarding the development 

of technical professions and specialties and the regional economy. It summarizes experimental 
data based on the results of a representative sociological survey of schoolchildren, students, and 
educational institution administrators. The survey results helped identify the motives for career 
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choice. The authors determine the motives for choosing technical professions and specialties 
based on awareness.

This work was conducted as part of the research project of the State Autonomous Educational 
Institution of Continuing Education «Institute for Education Development of the Republic of 
Tatarstan».

Keywords: рrofessional self-determination, тechnical professions and specialties, regional 
labor market, professional and educational awareness, awareness factor, career guidance

Введение
С 2023 г. в стране реализуется Единая 

модель профориентации, нововведением 
2025 г. стало усиление роли регионального 
компонента [1], что актуализирует вопро-
сы информированности обучающихся о 
востребованных профессиях на региональ-
ном рынке труда. 

Следует признать сложность пробле-
мы наблюдения за динамикой готовности 
к профессиональному самоопределению, 
определения качества, результативности 
профориентационной работы и педагоги-
ческой поддержки, поскольку професси-
ональное самоопределение – длительный 
процесс, охватывающий периоды учебы 
не только в школе, но и в образовательных 
организациях среднего и высшего образо-
вания. И здесь важно осуществление мони-
торинга готовности к профессиональному 
самоопределению с учетом уровня инфор-
мированности обучающихся. 

Заслуживает внимания подход к пробле-
ме профессионального самоопределения, 
представленный в статье отечественных 
ученых С.Н. Чистяковой, Н.Ф. Родичева, 
И.С. Сергеева «Критерии и показатели 
готовности к профессиональному само-
определению». Для каждой из возрастных 
групп авторы выделяют целевой, инфор-
мационно-образовательный, мотивацион-
ный, рефлексивный критерии. Так, если 
для дошкольников информационно-обра-
зовательный критерий – это общие пред-
ставления о мире труда и профессиях, о 
людях труда и трудовых объектах, то для 
старших подростков эти знания уже вклю-
чают особенности региональной экономи-
ки и рынка труда, степени востребован-
ности различных профессий в регионе, 

стране, а также знание своих способно-
стей и внутренних ограничений, значимых 
для профессионального выбора, внешних 
ограничителей выбора, понимание тен-
денций развития профессионально-тру-
довой сферы [9, с. 11]. Представленная 
система критериев, на взгляд авторов, 
помогает выявить качество и эффектив-
ность профориентационной работы.

Известный ученый Климов Е.А. в своих 
трудах подчеркивал, что ориентироваться в 
мире профессий без информационной под-
держки невозможно [3, с. 3], а фактор уче-
та информированности о профессии, как и 
фактор учета потребностей рынка выделе-
ны ученым как значимые факторы выбора 
профессии [4, с. 126]. Важно отметить, что 
в современных условиях фактор информи-
рованности актуален при построении раз-
личных организационных моделей профо-
риентационной деятельности. Например, 
информационно-средовое построение ин-
дивидуальной профессиональной траекто-
рии является ведущим принципом военно-
профессиональной ориентации [6, с. 78]. 

Современные исследователи проблем 
профессионального самоопределения обо-
значают проблему недостаточной инфор-
мированности о специфике различных 
специальностей, свидетельствуя о некаче-
ственной профориентации и необходимо-
сти формирования у студентов адекватного 
представления о приобретаемой профессии 
и профессиональной мотивации [2, с. 51].

Надо отметить, что на профессиональ-
ный мир сегодня оказывают серьезное 
влияние государственные преобразования, 
связанные с экономическими вызовами, 
особо обострившимися на фоне импорто-
замещения в промышленности, особенно 
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в оборонно-промышленном комплексе и 
машиностроении, сельском хозяйстве и 
других областях, обеспечивающих безо-
пасность нашей страны. С началом специ-
альной военной операции, когда для про-
изводства большого количества техники и 
боеприпасов понадобилось и больше рабо-
чих рук, обострилась проблема дефицита 
технических кадров [8, с. 331]. Появление 
новых перспективных профессий не ис-
ключает востребованность известных, за-
бытых или «немодных» профессий, наобо-
рот, многие традиционные профессии про-
должат существовать, хотя и с некоторыми 
изменениями в соответствии   с технологи-
ческими достижениями.

Обсуждение результатов
Учитывая актуальность повышения ка-

чества профориентационной работы, авто-
рами совместно с экспертами и аналитика-
ми Института развития образования Респу-
блики Татарстан проведены прикладные 
научные исследования.

Студентам первого курса средних про-
фессиональных организаций (1400 респон-
дентов), осуществляющих подготовку в 
сфере строительства, металлургии, хими-
ческой промышленности, топливно-энер-
гетического комплекса, были заданы во-
просы: 

– Как Вы считаете, кто должен инфор-
мировать школьников о разных (новых) 
профессиях/специальностях?

– Достаточно ли Вам было информации 
о существующих в настоящее время про-
фессиях на момент окончания школы?

– При решении о поступлении в кол-
ледж/техникум отслеживали ли Вы тен-
денции на рынке труда, востребованность 
профессий и специальностей в месте Ва-
шего проживания? 

Следует признать сложность вопроса, 
поскольку авторами рассматриваются не 
только педагогические условия, но и сте-
пень влияния различных социальных ин-
ститутов. Ученые отмечают, что «…инфор-
мационный фактор – это вся информация в 
обществе о профессиях, в том числе найден-

ная самостоятельно подростком, при этом 
информация, транслируемая в социальных 
сетях, имеет особо колоссальное влияние 
на подрастающее поколение» [7, с. 38]. 

Ответы молодых людей были следую-
щие: большинство возлагают ответствен-
ность на себя в поиске информации о раз-
ных (новых) профессиях/специальностях, 
более одной трети респондентов (35,3%) 
считают, что средства массовой информа-
ции, Интернет, социальные сети и блогеры 
должны информировать школьников о раз-
ных (новых) профессиях/специальностях, 
и 33,6% возлагают ответственность на ро-
дителей (законных представителей). Для 
31,8% важно мнение специалистов, кото-
рые помогают человеку подобрать профес-
сию в соответствии с его особенностями 
развития, способностями и интересами. 
Заручились мнениями представителей кол-
леджей, техникумов и вузов 28,4% респон-
дентов, учителей школы – 26,9%, 19,9% 
– классного руководителя, 18,2% – буду-
щих работодателей (представителей пред-
приятий), 6,6% – педагогов кружка/секции, 
5% респондентов считают, что никто не 
должен информировать школьников о раз-
ных (новых) профессиях/специальностях. 

Возложение ответственности об инфор-
мировании на социальные сети, средства 
массовой информации, блогеров неслу-
чайно, поскольку медиапотребление со-
временной молодежи колоссально, совре-
менные исследователи акцентируют вни-
мание на развитии профориентационной 
работы с учетом особенностей современ-
ных детей и подростков как «цифрового 
поколения» [7, с. 83]. 

Следует отметить, что мотивы выбо-
ра профессии связаны с информирован-
ностью о востребованных профессиях на 
рынке труда [5, с. 373]. Анализ ответов 
на вопрос «При решении о поступлении в 
колледж/техникум отслеживали ли Вы тен-
денции на рынке труда, востребованность 
профессий и специальностей в месте Ва-
шего проживания?» в целом показал, что 
36,5% выпускников школ целенаправлен-
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но занимались отслеживанием тенденций 
на рынке труда, востребованности профес-
сий и специальностей и руководствовались 
этой информацией при принятии решений, 
большинство же респондентов (66,5%) не 
занимались отслеживанием тенденций на 
рынке труда по востребованности тех или 
иных профессий и специальностей. 

В исследовании приняли участие также 
руководители школ городских и сельских 
поселений Республики Татарстан (свыше 
100 респондентов). Анкета содержала во-
просы, связанные с выявлением проблем 
информированности детей по многообра-
зию профессий. Оригинальность ответов 
респондентов показала, что руководимая 
ими организация в большинстве своем 
дает «скорее достаточно, чем недостаточ-
но» информации о существующих в насто-
ящее время профессиях. 

Полученные данные показывают, что 
более половины руководителей считают, 
что мнения всех учителей школы важны 
для школьников в плане информирования 
о разных (новых) профессиях/специаль-
ностях, и почти сколько же руководителей 
считают, что информация должна идти и 
от будущих работодателей – представи-
телей предприятий. Достаточно большой 
процент респондентов (42,2%) считают, 
что информирование школьников о раз-
ных (новых) профессиях/специальностях 
должно идти от СМИ, Интернета, соци-
альных сетей и блогеров. Вместе с тем, 
68,8% руководителей и заместителей ру-
ководителей общеобразовательных орга-
низаций возлагают ответственность по 
информированию школьников о разных 
(новых) профессиях/специальностях как 
на классного руководителя, так и родите-
лей (законных представителей), 60,0% – на 
представителей колледжей, техникумов и 
вузов, а 57,7% – на специалистов, помогаю-
щих подобрать профессию в соответствии 
с особенностями развития, способностями 
и интересами. Только 28,8% экспертов об-
щеобразовательных организаций считают, 
что учащиеся сами должны искать данную 

информацию; 27,7% считают, что такую 
информацию могут предоставить педагоги 
кружков и секций. 

Выводы
Таким образом, результаты исследова-

ния показали, что выявлены проблемы на 
уровне общеобразовательной организации 
о значимости ее у выпускников школ как 
института информирования о различных 
(новых) профессиях. 

Анализ приведенных данных показыва-
ет, что большинство руководителей и заме-
стителей руководителей по учебной работе 
общеобразовательных организаций счи-
тают, что информированием школьников 
о разных (новых) профессиях/специаль-
ностях должны заниматься как классные 
руководители, так и родители (законные 
представители), и только чуть менее од-
ной трети экспертов считают, что учащи-
еся сами должны искать данную информа-
цию. В то же время без малого половина 
опрошенных молодых людей не делегиру-
ет ответственность на школу и учителей, 
а берет ответственность на себя в поиске 
информации и принятии решения о выборе 
профессии и специальности. 

Как выше было отмечено, в проведен-
ном авторами исследовании выявлено, что 
две трети школьников не занимались от-
слеживанием тенденций на рынке труда, 
исследованием востребованности тех или 
иных профессий и специальностей. 

Информированность о профессиях, от-
ражающая качество профориентационной 
работы, должна проходить сквозной нитью 
через весь образовательный процесс, со-
единяя усилия различных социальных ин-
ститутов как живая модель профориента-
ции. Например, знания школьника о мире 
профессий могут повыситься при создании 
социально-педагогических условий на ос-
нове использования современных цифро-
вых технологий (компьютерные игры, мо-
бильные приложения, (VR)-технологии).

В идеальном варианте региональная 
профориентация должна быть направлена 
на достижение баланса между запросами 
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рынка труда и личным профессиональным 
выбором молодого человека.

Авторы считают, что определять харак-
тер мотива выбора технических профессий 
и специальностей важно на основе мони-
торинга фактора информированности.

Всестороннее исследование особенно-

стей выбора востребованных технических 
профессий и специальностей позволит 
снизить риски недостижения высоких ре-
зультатов профориентационной работы, 
выявит у обучающихся знания о востре-
бованности профессии в своем регионе, 
стране.
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Аннотация
Данная статья рассматривает вопросы, связанные с проблемами профессиональной 

мотивации современного преподавателя вуза. Учитывается комплексный подход к изуче-
нию мотивации, включающий психологический, социальный и педагогический аспекты. 
Авторами исследования предлагается комплекс мер для стимулирования деятельности 
педагога высшего учебного заведения. 

Ключевые слова: мотивация, профессиональная мотивация, педагогическая мотива-
ция, меры по повышению мотивации, стимулирование педагогической деятельности

Abstract
This article examines the problems related to the professional motivation of modern higher 

education teachers. A comprehensive approach in studying of this problem is taken into account. 
It deals with psychological, social and pedagogical aspects. The authors propose a number of 
measures to stimulate the pedagogical activity of high school teachers.

Keywords: motivation, professional motivation, pedagogical motivation, measures to 
increase motivation, stimulation of pedagogical activity

Введение
В сфере внимания исследований по-

следних лет в области педагогических наук 
все чаще оказываются вопросы, связанные 

не только с компетенциями преподавате-
ля высшей школы, но и с его мотивацией, 
эмоциональной нагрузкой, проблемами 
профессионального выгорания. Совре-
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менный педагог выполняет множество за-
дач, связанных с обучением, воспитанием 
и развитием студентов в условиях быстро 
меняющегося мира. К ключевым зада-
чам преподавателя на настоящий момент 
можно отнести следующие: обеспечение 
эффективного обучения, создание благо-
приятной образовательной среды, разви-
тие у обучаемых навыков, необходимых 
для жизни в современном обществе, и вне-
дрение инновационных методов обучения. 
Безусловно, выполнение задач, стоящих 
перед педагогом, требует от него широко-
го спектра компетенций и качеств. Препо-
даватель высшей школы должен не толь-
ко обладать глубокими знаниями в своей 
предметной области, но и уметь эффек-
тивно передавать эти знания студентам, 
мотивировать их к обучению. Создание 
поддерживающей, позитивной атмосферы 
обучения невозможно без личной вовле-
ченности преподавателя, его собственной 
мотивации. Преподаватели сталкиваются 
с разнообразными учебными и професси-
ональными ситуациями, требующими са-
морегуляции и адаптации. Их мотивация 
влияет на то, как они планируют, выполня-
ют и оценивают свою работу, а также на их 
эмоциональное состояние. В современном 
понимании мотивации ключевым вопро-
сом является уже не то, насколько человек 
мотивирован, а каким образом. Это вопрос 
о качестве мотивации, и он особенно важен 
в учебных и профессиональных условиях 
организации преподавательской деятель-
ности, поскольку помогает объяснить по-
ведение и переживания педагога [4]. Моти-
вация формируется под влиянием личных 
характеристик педагога (его жизненных 
установок и убеждений, интереса к препо-
даваемому предмету, стремления к само-
реализации и профессиональному росту) и 
внешних, ситуативных факторов (условий 
труда, уровня заработной платы, рабочего 
микроклимата, поддержки коллег, руковод-
ства, социального статуса). 

Проблема и цель исследования
Современный педагог не просто транс-

лирует знания, а создает условия для их 
активного усвоения, активно занимается 
исследовательской работой. Преподава-
тельская деятельность оказывается связа-
на с высокой эмоциональной нагрузкой, 
риском профессионального выгорания и 
сложным комплексом задач (обучающих, 
воспитательных, исследовательских, инно-
вационных), выполнение которых напря-
мую зависит от качества их внутренней и 
внешней мотивации. Существует проблема 
системной поддержки профессиональной 
мотивации преподавателей высшей шко-
лы, а также необходимость в комплексном 
понимании мотивации и разработке прак-
тических мер по её стимулированию со 
стороны вузов.

Целью данного исследования являются 
анализ мотивации как ключевого фактора 
профессиональной деятельности препода-
вателя вуза и, на основе комплексного под-
хода, разработка системы мер для её сти-
мулирования и поддержки, направленных 
на повышение удовлетворённости трудом, 
эффективности педагогической деятельно-
сти и предотвращение профессионального 
выгорания.

Подходы к изучению мотивации педаго-
га

Мотивация в педагогической деятель-
ности – это совокупность побуждений, 
которые заставляют педагога активно и 
эффективно осуществлять свою професси-
ональную деятельность, а также побужда-
ют обучаемых к активному и осознанному 
участию в учебном процессе. Мотивация 
педагога – это сложный комплекс составля-
ющих, которые стимулируют его профес-
сиональную деятельность, влияют на отно-
шение к работе и на результаты труда [3]. 

В нашем исследовании мы опираемся на 
комплексный междисциплинарный подход 
к изучению мотивации, интегрирующий 
три ключевых аспекта: психологический, 
социальный и педагогический. 

Психологический аспект изучает моти-
вы педагога как внутренние побуждения, 
связанные с потребностями, интересами 
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и целями. Внутренняя мотивация педагога 
связана с личными интересами, удовлет-
воренностью от работы и желанием раз-
виваться, а внешняя – с внешними стиму-
лами, такими как зарплата, статус и при-
знание. Психология мотивации в данном 
случае перекликается с теорией «Иерар-
хии потребностей» Абрахама Маслоу, со-
гласно которой педагогическая мотивация 
педагога может являться составляющей 
базовых потребностей человека, напри-
мер, потребности в уважении (включает в 
себя потребность в самоуважении, уверен-
ности в себе, достижениях, признании и 
уважении со стороны других) или потреб-
ность в самоактуализации (характеризует-
ся стремлением к реализации своего по-
тенциала, к развитию своих способностей 
и талантов, к творчеству и самосовершен-
ствованию) [1]. Для педагога безусловно 
важны признание его заслуг, уважение 
профессионализма, а также самопринятие 
и чувство компетентности, которые при-
носят осознание значимости своей рабо-
ты для общества. Важными оказываются 
и другие составляющие модели: физио-
логическая (достойная заработная плата, 
обеспечивающая базовый уровень жизни), 
потребность в безопасности (стабильность 
работы, защищенность от произвола и 
справедливое отношение со стороны руко-
водства), потребность в принадлежности 
(позитивный климат в коллективе, под-
держка коллег, чувство сопричастности к 
педагогическому сообществу). О внутрен-
ней мотивации мы говорим, когда для че-
ловека важна деятельность сама по себе. 
Если же профессиональная деятельность 
мотивируется стремлением удовлетворить 
потребности, не связанные непосредствен-
но с её содержанием (например, желание 
получить признание, высокую зарплату и 
т.д.), то речь идёт о внешней мотивации. 
При этом внешние мотивы делятся на по-
ложительные (например, поощрение) и от-
рицательные (например, страх наказания).

Интересное экспериментальное иссле-
дование было проведено Н.А. Прониной 

среди 130 преподавателей Тульского госу-
дарственного педагогического универси-
тета имени Л.Н. Толстого. Автор исследо-
вания указал, что оно базировалось, в том 
числе, на методике К. Замфира (предусма-
тривающей оценку важности материально-
го вознаграждения, стремления к продви-
жению по службе, стремления избежать 
критики со стороны руководителя или 
коллег, стремления избежать возможных 
наказаний или неприятностей, потребно-
сти в достижении социального престижа 
и уважения со стороны других, удовлетво-
рения от самого процесса и результат ра-
боты, возможности наиболее полной само-
реализации именно в данной деятельности 
и т.п.). Опрос педагогов вуза показал, что 
преобладающим типом мотивации для них 
является внутренняя – 73%. Преподаватели 
стремятся достичь определенных положи-
тельных результатов в своей работе, у них 
низкая эмоциональная нестабильность. 
Для них важна их профессиональная де-
ятельность сама по себе, дополнительно-
го стимулирования не требуется. Также 
10% опрошенных указали на наличие 
внешней отрицательной мотивации. В дан-
ном случае педагоги ориентированы на из-
бегание неудачи, менее активную профес-
сиональную деятельность. У 17% опро-
шенных внутренняя и внешняя положи-
тельная мотивации преобладают в средних 
значениях [2]. Можно предположить, что 
педагоги в силу особенностей своей про-
фессии изначально обладают особо благо-
приятной мотивацией.

Социальный подход акцентирует вни-
мание на влиянии социокультурной среды 
и общественных ожиданий на мотивацию. 
Социальный аспект мотивации педагога 
заключается в его стремлении приносить 
пользу обществу, помогать обучаемым в 
развитии, решать социальные проблемы 
и тем самым оказывать влияние на по-
зитивные изменения в жизни обучаемых. 
Социальная мотивация включает в себя 
как внутренние, так и внешние факторы. 
К внутренним мотивам, побуждающим 
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педагога к профессиональной деятельно-
сти, относятся радость от передачи знаний, 
наблюдения за профессиональным ростом 
обучаемых, их успехами, возможность реа-
лизовать свой потенциал, таланты, исполь-
зовать свои знания и навыки для блага дру-
гих. Внешними факторами социальной мо-
тивации выступают поддержка со стороны 
руководства, возможность материального 
стимулирования за достигнутые резуль-
таты, уважение и признание со стороны 
общества, а также перспективы карьерного 
роста.

Педагогический подход анализирует 
мотивацию в контексте профессиональной 
деятельности, эффективности обучения и 
развития обучаемых. Он предполагает соз-
дание условий для повышения интереса к 
профессии, профессионального развития и 
удовлетворения от работы. Это включает 
в себя как материальные, так и нематери-
альные стимулы, а также создание благо-
приятного психологического климата в 
коллективе. В рамках педагогического под-
хода к мотивации педагога можно выде-
лить такие ключевые аспекты, как: созда-
ние позитивной атмосферы в коллективе, 
поддержка и взаимопомощь, обеспечение 
условий для повышения квалификации, 
достойная заработная плата. Нематериаль-
ными наградами труда педагога являются 
создание условий для реализации педаго-
гических идей, внедрения новых методик, 
проведения мероприятий, способствую-
щих укреплению педагогического коллек-
тива и повышению мотивации. Педагогу 
важно чувствовать себя востребованной и 
компетентной частью команды, где он мо-
жет рассчитывать на поддержку коллег. 

Практическая реализация мер по повы-
шению мотивации

Анализ эффективных инициатив веду-
щих вузов показал, что многие усилия на-
правлены на создание системы дополни-
тельных мероприятий по повышению ква-
лификации как молодых, так и опытных 
преподавателей. Так, например, Казанский 
федеральный университет представил на 

базе Института психологии и образования 
программу «Школа университетского пре-
подавателя», направленную на развитие 
человеческого капитала, адаптацию начи-
нающих педагогов. Программа повыше-
ния квалификации включала обсуждение 
проблем, связанных с особенностями 
учебно-методической, научно-исследова-
тельской, воспитательной работы в вузе, 
и предусматривала командную работу 
участников в форме интерактивных заня-
тий, семинаров-практикумов, стратегиче-
ских сессий и психологических тренингов. 
Программа позволила участникам ознако-
миться с новыми методиками и техноло-
гиями обучения, проработать навыки ор-
ганизации образовательного процесса, эф-
фективной коммуникации, способствовала 
повышению мотивации к осуществлению 
преподавательской деятельности. 

В реализации целого ряда стратегиче-
ских проектов участвуют и вузы города 
Саратова. Саратовский национальный ис-
следовательский государственный универ-
ситет имени Н.Г. Чернышевского активно 
помогает молодым педагогам в рамках 
Виртуального педагогического класса, 
Центра поддержки молодых учителей 
«Consilium», Летней школы для молодых 
учителей Саратовской области. Саратов-
ский государственный технический уни-
верситет имени Гагарина Ю.А., начиная с 
2025 г., расширил перечень стимулирую-
щих выплат для преподавателей в возрас-
те до 35 лет. Для трудоустроенных в тече-
ние года со дня получения соответствую-
щего профобразования устанавливается 
выплата в размере 10% от оклада сроком 
на 3 года. Аналогичная мера введена для 
работников, получивших ученую степень. 

Рассмотрим дальнейшие эффективные 
меры, с помощью которых вузы также мог-
ли бы стимулировать работу педагогиче-
ского коллектива:

I. Диагностика и анализ текущей ситу-
ации

1.	 Анкетирование преподавателей:
– изучение уровня профессиональной 

удовлетворенности;



43Вестник НЦБЖД №1(67), 2026 43

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ

– выявление ключевых демотивирую-
щих факторов;

– оценка потребностей в развитии и 
поддержке.

2.	 Проведение опросов в фокус-груп-
пах:

– обсуждение пожеланий по улучшению 
условий труда;

– сбор предложений по изменениям в 
организации учебного процесса.

3.	 Анализ данных:
– сравнение с лучшими практиками дру-

гих вузов;
– выявление приоритетных направле-

ний для работы.
II. Материальные и организационные 

меры
1.	 Стимулирующие выплаты и преми-

рование:
– гибкая система надбавок за научные 

публикации, инновационные методики 
обучения, высокий личный и студенческий 
рейтинг;

– гранты на разработку курсов, участие 
в научных и методических конференциях.

2.	 Оптимизация нагрузки:
– сбалансированное распределение ча-

сов между практической, научной и адми-
нистративной работой;

– внедрение цифровых инструментов 
для автоматизации рутинных процессов, 
использование платформ LMS для созда-
ния, управления и предоставления образо-
вательного контента и отслеживания успе-
ваемости учащихся.

3.	 Улучшение условий работы:
– оснащение аудиторий современным 

оборудованием;
– организация комфортных рабочих зон 

для преподавателей.
III. Профессиональное развитие и при-

знание
1.	 Программы повышения квалифика-

ции:
– внутривузовские программы по педаго-

гическому мастерству, цифровым техноло-
гиям, инновационным методам обучения;

– поддержка участия в международных 
конференциях и стажировках.

2.	 Наставничество и обмен опытом: 
– партнерство между опытными и моло-

дыми преподавателями;
– проведение регулярных методических 

семинаров и мастер-классов.
3.	 Публичное признание заслуг:
– премии за профессиональные заслуги 

(«Лучший преподаватель», «Лучший инно-
ватор» и пр.);

– размещение сообщений о достигну-
тых результатах на новостных страницах 
вуза, кафедры, в соцсетях.

IV. Психологическая поддержка и корпо-
ративная культура

1.	 Программы по улучшению благопо-
лучия сотрудников вуза:

– тренинги по управлению стрессом и 
эмоциональным выгоранием;

– консультации психолога.
2.	 Развитие академического сообще-

ства:
– клубы по интересам (дискуссионные, 

научные, педагогические);
– неформальные мероприятия (творче-

ские встречи, организация экскурсий, от-
дыха).

3.	 Гибкость и вовлеченность в управ-
ление:

– возможность влиять на решения через 
советы преподавателей;

– прозрачная система обратной связи с 
руководством.

V. Мотивация через научную и иннова-
ционную деятельность

1.	 Поддержка исследовательских про-
ектов:

– внутривузовские гранты на проведе-
ние исследований;

– стимулирование публикаций в высо-
корейтинговых журналах.

2.	 Внедрение инновационных мето-
дик:

– пилотные проекты по смешанному, 
проектному обучению, геймификации;

– премирование за успешные образова-
тельные эксперименты.

Предложенный комплекс мер позволит 
повысить уровень удовлетворенности пре-
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подавательского состава вуза, укрепить 
корпоративную культуру университета, 
повысить качество преподавания и науч-
ной продуктивности. Реализация данных 
мер требует системного подхода и регуляр-
ного мониторинга эффективности. Важно 
адаптировать предложенную программу 
под специфику конкретного вуза и оце-
нить обратную связь от преподавателей. 
Руководство, в свою очередь, должно ста-
раться проявлять индивидуальный под-
ход к каждому преподавателю, учитывать 
его интересы, стимулировать его мотива-
цию, поощряя высокие результаты работы, 
участие в конкурсах и проектах. 

Выводы
Мотивация является критически важ-

ным комплексным фактором, определя-
ющим качество преподавания, научной 
продуктивности, эмоциональное благопо-
лучие педагога и, как следствие, эффектив-
ность всего образовательного процесса в 
вузе. Мотивация не только определяет на-

правленность педагогической деятельно-
сти, но и задает ее интенсивность, органи-
зацию и устойчивость. 

Для поддержания высокой мотивации 
необходим индивидуализированный и си-
стемный подход со стороны руководства 
вуза, учитывающий как личностные харак-
теристики преподавателя, так и внешние 
условия. Ключом к успеху является пере-
ход от оценки уровня мотивации к управ-
лению её качеством.

Предложенный авторами комплекс мер 
по повышению мотивации представляет 
собой практико-ориентированную дорож-
ную карту для вузов, направленную на соз-
дание благоприятной рабочей среды, спо-
собствующей профессиональному разви-
тию и предотвращению выгорания препо-
давателей. Успешная реализация таких мер 
требует постоянного мониторинга, обрат-
ной связи от преподавателей и адаптации 
под специфику конкретного университета.
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Аннотация
В статье представлены результаты исследований по проблемным вопросам подготов-

ки должностных лиц органов, осуществляющих федеральный государственный надзор 
в области гражданской обороны. Предложен состав основных элементов системы под-
готовки указанных должностных лиц и раскрыто их краткое содержание с учетом имею-
щихся в МЧС России образовательных организаций высшего образования и реализуемых 
ими образовательных программ, а также основные направления повышения качества их 
подготовки.

Авторами сделан вывод о необходимости внесения изменений в организацию обуче-
ния должностных лиц, осуществляющих контрольные (надзорные) мероприятия по во-
просам выполнения задач и мероприятий в области гражданской обороны.

Ключевые слова: инспектор, контрольные (надзорные) мероприятия, контрольные 
(надзорные) действия, задачи, требования и мероприятия в области гражданской оборо-
ны, образовательные организации МЧС России

Abstract
The article presents the results of research on problematic issues of training officials of 

bodies exercising federal state supervision in the field of civil defense. The composition of 
the main elements of the training system for these officials is proposed and their summary is 
disclosed, taking into account the educational organizations of higher education available in the 
Ministry of Emergency Situations of Russia and the educational programs they implement, as 
well as the main directions for improving the quality of their training. 
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The authors conclude that it is necessary to make changes to the organization of training 
for officials who carry out control (supervisory) measures on the implementation of tasks and 
activities in the field of civil defense.

Keywords: inspector, control (supervisory) measures, control (supervisory) actions, tasks, 
requirements and measures in the field of civil defense, educational organizations of the Ministry 
of Emergency Situations of Russia

Федеральный государственный надзор 
в области гражданской обороны (далее – 
ФГН ГО) является важнейшей составляю-
щей национальной безопасности Россий-
ской Федерации. Эффективность функци-
онирования данной системы напрямую за-
висит от уровня профессиональной подго-
товки должностных лиц, осуществляющих 
контрольные мероприятия. Несмотря на 
значимость данного направления, практи-
ка показывает наличие ряда проблем, пре-
пятствующих достижению оптимальных 
результатов надзора.

Анализ состояния подготовки кадров 
выявляет ряд вопросов, среди которых не-
достаточная унификация требований, от-
сутствие единых подходов к оценке про-
фессиональных компетенций, нехватка 
современных методик обучения и низкая 
мотивация сотрудников. Эти проблемы 
требуют комплексного подхода к решению, 
включая совершенствование норматив-
но-правового регулирования, повышение 
квалификации работников и разработку 
инновационных методов подготовки спе-
циалистов.

Решению проблемы повышения эф-
фективности деятельности надзорных 
органов МЧС России в целом и ФГН ГО 
в частности посвящен ряд научных работ 
российских ученых в рассматриваемой 
области [1-6]. Вместе с тем, большинство 
из этих работ было опубликовано до вве-
дения в действие Федерального закона1 

(действует с 1 июля 2021 г., а отдельные 
его статьи (части статей) – с более позд-
них сроков), постановления Правитель-
ства Российской Федерации2 (действует 
с 1 июля 2021 г.) и в значительной мере 
утратили свою актуальность. Необходимо 
отметить, что до настоящего времени про-
блемам именно профессиональной подго-
товки инспекторов, осуществляющих ФГН 
ГО, не было посвящено ни одной научной 
работы, включая упомянутые выше. 

Целью статьи является анализ суще-
ствующей системы подготовки специали-
стов, осуществляющих ФГН ГО, выявле-
ние проблем в указанной сфере деятельно-
сти и выработка предложений по ее совер-
шенствованию, исследование основных 
трудностей, возникающих в процессе под-
готовки должностных лиц органов феде-
рального государственного надзора в обла-
сти гражданской обороны, а также предло-
жение путей решения указанных проблем.

Для получения инспекторами, осущест-
вляющими ФГН ГО, требуемых знаний, 
умений и навыков необходима достаточно 
длительная и целенаправленная професси-
ональная подготовка [3].

Исходя из требований приказа МЧС 
России3, для реализации компетенции 
«знать» инспектор обязан иметь твердые 
теоретические знания и практические на-
выки в следующих областях: 

– категории руководителей, должност-
ных лиц и населения, подлежащих подго-

 ____________________
1Федеральный закон от 31 июля 2020 г. № 248-ФЗ «О государственном надзоре (контроле) и муници-

пальном контроле в Российской Федерации».
2Постановление Правительства Российской Федерации от 25 июня 2021 г. № 1007 «О федеральном го-

сударственном надзоре в области гражданской обороны».
 Здесь и далее под «чрезвычайными ситуациями мирного и военного времени» следует понимать, в 

соответствии с Федеральным законом от 12.02.1998 № 28-ФЗ «О гражданской обороне», опасности, возни-
кающие при военных конфликтах или вследствие этих конфликтов, а также при чрезвычайных ситуациях 
природного и техногенного характера
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товке в области ГО, ее порядок, периодич-
ность, а также перечень организаций, име-
ющих право проводить такую подготовку;

– категории организаций, обязанных 
создавать локальные системы оповеще-
ния, порядок их создания, предъявляемые 
технические требования, основные задачи, 
порядок задействования, поддержания ра-
ботоспособности, периодичность провер-
ки, порядок эксплуатационно-техническо-
го обслуживания, зоны действия и т.д.;

– организация, включая планирование-
эвакуационных мероприятий, перечень и 
порядок создания эвакуационных органов, 
их состав и решаемые задачи;

– порядок предоставления различным 
категориям населения защитных сооруже-
ний ГО, требования, предъявляемые к ним, 
правила их эксплуатации, технического 
обслуживания, ремонта и содержания, со-
став документации, порядок создания и 
оснащения формирований по их обслужи-
ванию;

– организация предоставления персона-
лу организаций средств индивидуальной 
защиты, правила их выдачи, использова-
ния, хранения и освежения, периодичность 
проверки;

– организация проведения мероприятий 
по световой и другим видам маскировки, 
включая определение перечня объектов, 
подлежащих маскировке, разработку со-
ответствующих планов, создания запасов 
материально-технических средств;

– порядок создания, оснащения и под-
готовки сил ГО и единой государственной 
системы предупреждения и ликвидации 
чрезвычайных ситуаций (далее – РСЧС) 
для проведения аварийно-спасатель-
ных и других неотложных работ (далее – 
АСДНР), планирования их применения и 
всестороннего обеспечения действий [4];

– организация первоочередного жизнео-
беспечения населения в чрезвычайных си-
туациях мирного и военного времени ;

– организация борьбы с пожарами в 
чрезвычайных ситуациях мирного и во-
енного времени, включая создание требу-

емых сил для выполнения указанной зада-
чи, их оснащение и обучение в области ГО;

– организация проведения мероприятий 
по обнаружению и обозначению радиоак-
тивно, химически, биологически опасных 
районов;

– организация частичной и полной са-
нитарной и специальной обработки насе-
ления, техники, местности и объектов;

– организация восстановления и под-
держания порядка в зонах ЧС (очагах по-
ражения) в чрезвычайных ситуациях мир-
ного и военного времени;

– организация мероприятий по обеспе-
чению работоспособности коммунальных 
служб в чрезвычайных ситуациях мирного 
и военного времени;

– организация срочного захоронения 
трупов в чрезвычайных ситуациях мирно-
го и военного времени;

– организация устойчивого функцио-
нирования организаций в чрезвычайных 
ситуациях мирного и военного времени, 
порядок создания соответствующих ко-
миссий по данному направлению деятель-
ности [5];

– порядок создания страхового фонда 
документации.

Область ГО чрезвычайно обширна. Су-
ществует достаточно четкая система под-
готовки специалистов в области пожарной 
безопасности. В подготовке специалистов 
в области ГО и, в частности, инспекто-
ров, осуществляющих ФГН ГО, имеются 
серьезные пробелы в связи с незначитель-
ным количеством учебного времени, отво-
димого на изучение ее разделов и тем. Дан-
ная информация подтверждена в том числе 
в ходе общения авторов в ходе системати-
ческого проведения занятий с такой катего-
рией обучающихся, как «Главные  государ-
ственные  инспекторы  субъектов Россий-
ской Федерации по пожарному надзору и 
их заместители, главные государственные 
инспекторы районов (административных 
округов) г. Москвы по пожарному надзо-
ру, главные государственные инспекторы 
специальных подразделений ФПС ГПС по 
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пожарному надзору» (имеется раздел про-
граммы, посвященный ФГН ГО), с катего-
рией обучающихся «Должностные лица, 
претендующие на замещение руководящих 
должностей в МЧС России», в которой 
ежегодно имеется несколько должностных 
лиц, проходящих службу в Департаменте 
надзорной деятельности и профилактиче-
ской работы МЧС России, в территориаль-
ных органах МЧС России на должностях 
заместителей начальников главных управ-
лений МЧС России по субъектам Россий-
ской Федерации – начальников управлений 
надзорной деятельности и профилактиче-
ской работы, в учебных заведениях МЧС 
России на должностях заместителей по 
учебной работе и т.д. 

На основании общения автора с указан-
ными категориями обучающихся можно 
утверждать, что в настоящее время в МЧС 
России имеются серьезные недостатки в 
системе подготовки профессиональных ка-
дров в области ГО, в том числе инспекто-
ров, осуществляющих ФГН ГО. 

В настоящее время Академия граждан-
ской защиты (далее – АГЗ) является един-
ственным вузом в МЧС России, где при-
оритетом в обучении является подготовка 
специалистов в том числе в области ГО, 
для остальных вузов МЧС России при-
оритетом является образование в области 
пожарной безопасности, что следует в том 
числе из их названия «Академия … ГПС 
МЧС России», «Санкт-Петербургский 
университет ГПС МЧС России» и т.д. 
В частности, АГЗ МЧС России осущест-
вляет подготовку по следующим специаль-
ностям и направлениям: 

– специалистов по управлению персо-
налом, по эксплуатации транспортно-тех-
нологических машин и комплексов, в обла-
сти инфокоммуникационных технологий 
и систем связи, информационных систем 
и технологий, в области техносферной 
безопасности; 

– специалистов по системному анализу 
и управлению, аэронавигации и беспилот-
ным авиационным системам;

– специалистов в области управления 
воинскими частями и соединениями;

– специалистов в области государствен-
ного и муниципального управления, в сфе-
ре экономики, педагогики, в области рекла-
мы и связи с общественностью, юриспру-
денции;

– специалистов в области пожарной 
безопасности.

Это показывает, что по специальностям, 
связанным с ГО, даже профильный вуз 
МЧС России специалистов не готовит. Се-
годня это системная проблема.  

Авторы не ставили цель проанализиро-
вать структуру вузов МЧС России по на-
личию тех или иных кафедр в целом. Есть 
факт отсутствия кафедры надзорной дея-
тельности в области ГО во всех вузах МЧС 
России, поэтому необходимо решить во-
прос о подготовке специалистов, осущест-
вляющих ФГН ГО.

Подготовка инспекторов, осуществля-
ющих ФГН ГО, должна включать в себя 
базовую подготовку с целью реализации 
компетенции «знать», указанную выше. 
Предлагается сначала дать в комплексе 
систему знаний в области ГО. Наличие си-
стемы знаний в этих областях позволит до-
статочно быстро освоить другие знания, а 
именно по вопросам организации ФГН ГО, 
т.е. усвоить суть и порядок выполнения 
различных административных процедур в 
рамках ФГН ГО. В дальнейшем эту базо-
вую подготовку следует развивать в ходе 
получения теоретических знаний, практи-
ческих умений и навыков по вопросам ор-
ганизации ФГН ГО:

– объект и предмет ФГН ГО;
– права и обязанности инспектора при 

осуществлении ФГН ГО;
– перечень и содержание профилактиче-

ских мероприятий в рамках ФГН ГО; 
– перечень и содержание контрольных 

(надзорных) мероприятий и контрольных 
(надзорных) действий (далее – КНМ и 
КНД соответственно) в рамках ФГН ГО;

– порядок оформления и ведения кон-
трольно-наблюдательных дел, учета объ-
ектов надзора;
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– порядок оформления результатов 
КНМ и КНД;

– планирование КНМ;
– категории риска, порядок их присвое-

ния организациям и изменения;
– порядок работы с письмами и обраще-

ниями граждан и организаций;
– практическое проведение КНМ и 

КНД;
– другие организационные мероприятия 

и практические действия инспектора при 
проведении КНМ и КНД.

Для реализации указанных компетенций 
в ходе обучения инспекторов, осуществля-
ющих ФГН ГО, требуется изменить доста-
точно радикальным образом систему их 
подготовки. 

Предлагается создать кафедру надзор-
ной деятельности в области ГО (также 
и надзора в области защиты от ЧС, т.к. в 
территориальных органах МЧС России в 
составе управлений надзорной деятель-
ности и профилактической работы су-
ществуют отделы (отделения), осущест-
вляющие надзор в области ГО и ЧС), на-
пример, в АГЗ МЧС России (возможно и 
в других вузах МЧС России при наличии 
достаточного количества компетентного 
профессорско-преподавательского соста-
ва). В дальнейшем необходимо разрабо-
тать и внедрить новый государственный 
образовательный стандарт высшего об-
разования с целью подготовки инспекто-
ров, а также увеличить объем часов для 
преподавания дисциплин, связанных с во-
просами ГО, на имеющихся в настоящее 
время кафедрах образовательных органи-
заций высшего образования МЧС России 
для указанной категории обучающихся.

С этой целью необходимо объединить 
усилия департаментов образовательной и 
научно-технической деятельности, кадро-
вой политики, гражданской обороны и за-
щиты населения МЧС России с руковод-
ством и педагогическим составом АГЗ МЧС 
России, научных организаций МЧС Рос-

сии, на что может потребоваться 1-3 года.
Предлагая все это, авторы не ставили 

целью оценить в статье требуемое коли-
чество инспекторов по ФГН ГО, равно как 
и давать различного рода обоснования: их 
количественного состава, насколько будет 
оправдано создание кафедры или кафедр, 
увеличение часов, введение стандарта. Это 
возможно при написании, например, от-
дельной статьи на данную тему.

Дальнейшего решения потребует также 
вопрос назначения выпускников АГЗ МЧС 
России на должности инспекторов в терри-
ториальные органы, а также Департамент 
надзорной деятельности и профилактиче-
ской работы МЧС России. Сложность за-
ключается в том, что выпускники АГЗ по 
своему статусу являются военнослужащи-
ми, а инспекторы надзорных органов – со-
трудниками внутренней службы. Таким 
образом, назначение на должности инспек-
торов по надзору в области ГО и ЧС вы-
пускников АГЗ МЧС России в настоящее 
время невозможно без смены их статуса, 
что нецелесообразно. 

По мнению авторов, для решения ука-
занной проблемы предлагаются отделы 
(отделения) надзора в области ГО и ЧС 
управлений надзорной деятельности и 
профилактической работы территориаль-
ных органов, а также Департамента над-
зорной деятельности и профилактической 
работы МЧС России комплектовать воен-
нослужащими. Возможно, что у других ав-
торов, которые будут писать статьи на дан-
ную тему, будет свое, отличное от авторов 
мнение. Тогда возможен творческий спор, 
в результате которого, как известно, может 
родиться истина.

Пунктом 10 Федерального закона4 дано 
право Президенту Российской Федерации 
определять перечень федеральных госу-
дарственных образовательных организа-
ций высшего образования, которые вправе 
«...разрабатывать и утверждать самосто-
ятельно образовательные стандарты по 

____________________________
4 Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
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программам бакалавриата, программам 
специалитета, программам магистратуры, 
программам ординатуры и программам ас-
систентуры-стажировки».

В соответствии с Федеральным законом 
издан Указ Президента Российской Феде-
рации5, который утвердил перечень таких 
федеральных государственных образова-
тельных организаций высшего образова-
ния. В данном перечне имеются вузы, от-
носящиеся к федеральным органам испол-
нительной власти, входящим в «силовой» 
блок. Это, с точки зрения авторов, важно, 
т.к. МЧС России так же относится к «сило-
вому» блоку [6].

Предлагается инициировать процедуру 
внесения изменений в Указ Президента 
Российской Федерации, включив в него 
АГЗ МЧС России и Академию ГПС МЧС 
России. Это важно для подготовки инспек-
торов, осуществляющих ФГН ГО. Систе-
матическое общение в ходе занятий с руко-
водством территориальных органов МЧС 
России, руководителями, заместителями 
руководителей и иными должностными 
лицами центрального аппарата МЧС Рос-
сии подтвердило наличие таких проблем у 
всех выпускников всех вузов МЧС России.

Необходимо также оптимизировать 
структуру подготовки инспекторов. 

Для этого предлагается базовую подго-
товку инспектора, осуществляющего над-
зор в области ГО, проводить для курсантов 
(студентов) образовательных организаций 
высшего образования МЧС России по про-
грамме бакалавриата (в рамках реформы 
высшего образования в Российской Феде-
рации – в рамках получения базового выс-
шего образования) в течение, например, 
четырех лет, что не выходит за рамки уста-
новленных Минобрнауки России требова-
ний; подготовку по вопросам организации 
ФГН ГО проводить в магистратуре, напри-
мер, в течение двух лет. В соответствии с 

____________________________
5 Указ Президента Российской Федерации от 5 июля 2021 г. № 405 «Об утверждении перечня федераль-

ных государственных образовательных организаций высшего образования, которые вправе разрабатывать 
и утверждать самостоятельно образовательные стандарты по образовательным программам высшего об-
разования».

утвержденной реформой высшего образо-
вания в РФ такое сейчас невозможно. В на-
стоящее время после бакалавриата можно 
сразу поступить в магистратуру, а потом 
даже начать преподавать, не имея вообще 
никаких практических навыков и т.д. Пред-
лагается вернуться к существующей ранее 
системе подготовки, которая уже себя за-
рекомендовала и начинает внедряться в 
вузах МЧС России: без службы в течение 
нескольких лет на определенных должно-
стях на территории (в СВФ МЧС России, 
территориальных органах, пожарно-спаса-
тельных частях и т.д. и т.п.) после получе-
ния базового высшего образования не при-
нимать в магистратуру. 

Предлагается вернуть существовавшую 
примерно до 2005 г. систему подготовки 
специалистов в области ГО и ЧС, в том 
числе инспекторов:

– подготовка по программе базового 
высшего образования в области ГО и ЧС 
в образовательных организациях высшего 
образования МЧС России;

– в дальнейшем, по мнению авторов, 
основанному на системе подготовки, су-
ществовавшей примерно до середины ну-
левых годов XXI века, – служба не менее 
5 лет в спасательных воинских формирова-
ниях (далее – СВФ) или территориальных 
органах МЧС России;

– в дальнейшем – обучение в магистра-
туре по соответствующей специальности 
(например, по специальности «Деятель-
ность МЧС России в области гражданской 
обороны (защиты)», «Контрольная (над-
зорная) деятельность территориальных 
органов МЧС России в области ГО и за-
щиты от ЧС». Авторы не исключают, что 
в процессе формирования специальностей 
и программ обучения возможна и вероятна 
трансформация названий. 

По мнению авторов, в рамках получения 
базового высшего образования возможна 
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подготовка по следующим направлениям 
деятельности: 

– организация деятельности СВФ МЧС 
России в мирное и военное время;

– организация защиты населения и СВФ 
МЧС России при ликвидации ЧС, связан-
ных с радиационным, химическим и био-
логическим заражением (загрязнением) 
местности и объектов;

– требования и мероприятия в области 
ГО и организация их выполнения;

– требования и мероприятия в области 
защиты населения от ЧС природного и тех-
ногенного характера и организация их вы-
полнения;

– разведка, тыловое, материальное, ме-
дицинское, инженерное, противопожарное 
и другие виды всестороннего обеспечения 
АСДНР;

– теоретические основы прогнозирова-
ния и оценки обстановки в чрезвычайных 
ситуациях мирного и военного времени;

– способы защиты населения от угроз 
мирного и военного времени;

– мероприятия по устойчивому функци-
онированию объектов экономики в чрез-
вычайных ситуациях мирного и военного 
времени;

– другие дисциплины в рамках разрабо-
танной федеральной государственной про-
граммы высшего образования.

По мнению авторов, через 5-10 лет по-
сле получения базового высшего образо-
вания наиболее подготовленные офицеры 
и гражданские специалисты, проходящие 
службу в территориальных органах МЧС 
России, могут направляться для дальней-
шего обучения в магистратуру. Необходи-
мо отметить, что отдельные элементы дан-
ных требований уже внедряются, напри-
мер, в Академии ГПС МЧС России. 

В дальнейшем такие специалисты будут 
востребованы в надзорных органах МЧС 
России, управлениях ГО и защиты населе-
ния территориальных органов и централь-
ного аппарата МЧС России. 

С точки зрения государственного под-
хода после завершения работы (службы) в 

МЧС России указанными специалистами в 
области ГО и защиты могут комплектовать-
ся структурные подразделения, уполномо-
ченные на решение задач в области ГО и 
защиты от ЧС, во всех звеньях государ-
ственного управления: объектовом, муни-
ципальном, региональном, федеральном. 
Реализация данных предложений позво-
лит: использовать с пользой для государ-
ства опыт высокопрофессиональных ка-
дров; обеспечить занятость экономически 
активного, но находящегося в пенсионном 
возрасте населения; снизить до разумных 
пределов финансовые вложения на подго-
товку таких специалистов со стороны го-
сударства. В настоящее время так и проис-
ходит, однако качество этих специалистов 
оставляет желать лучшего. Авторы счита-
ют, что повышение качества подготовки 
специалистов в области ГО, в том числе 
инспекторов, позволит повысить профес-
сиональный уровень указанных выше ра-
ботников во всех звеньях государственного 
управления. 

Представляется, что в современных 
условиях наиболее острой остается про-
блема подготовки квалифицированного 
профессорско-преподавательского состава 
для качественного обучения по будущим 
специальностям, в том числе инспекторов. 
Для ее решения с целью укомплектования 
(доукомплектования) кафедр, проводящих 
обучение специалистов в области ГО и за-
щиты от ЧС, необходим отбор наиболее 
подготовленных специалистов из террито-
риальных органов, СВФ, образовательных 
организаций МЧС России, разработка но-
вых учебных программ, учебных пособий 
и учебников и т.д. Указанная задача может 
быть решена совместно центральным ап-
паратом, научными и образовательными 
организациями МЧС России, по мнению 
авторов, основанному на их многолетней 
деятельности в образовательных органи-
зациях высшего образования МЧС России, 
в срок до 3 лет в части создания и уком-
плектования кафедр и от 3 до 5 лет в части 
разработки программ и подготовки учеб-
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ников, учебных пособий и т.д. Возможна 
организация указанной выше работы па-
раллельным методом в течение 2-4 лет. 

Как следствие, необходимо расшире-
ние в МЧС России перечня должностей, 
занимаемых военнослужащими. При этом 
авторы не ставили цель конкретизиро-
вать название должностей, замещаемых 
военнослужащими МЧС России. В этой 
связи необходимо отметить, что в настоя-
щее время инспекторы, осуществляющие 
ФГН ГО, имеют образование в области 
пожарной безопасности, что не позволяет 
им эффективно выполнять свою работу по 
надзору в области ГО.

Все изложенные выше проблемы устра-
нимы без вложения значительных финансо-
вых средств. Это даст возможность повы-
сить качество подготовки специалистов в 
области ГО для всех уровней государствен-
ного управления, повысить эффективность 
выполнения задач и мероприятий ГО.

Проведенный анализ подготовки ин-
спекторов, осуществляющих ФГН ГО, вы-
явил значительные проблемы, что в том 
числе связано с практическим отсутствием 
актуальных на сегодняшний день научных 
исследований на данную тему. Решение 
проблем профессиональной подготовки 

инспекторов, осуществляющих ФГН ГО, 
позволит обеспечить:

– качественную теоретическую и прак-
тическую подготовку кадров в области ГО, 
включая инспекторов, осуществляющих 
ФГН ГО, для МЧС России и государства в 
целом;

– качественную и эффективную деятель-
ность МЧС России в сфере надзора (кон-
троля) в области ГО, обеспечить строгое и 
неукоснительное соблюдение органами и 
организациями требований и выполнение 
мероприятий в области ГО;

– использование на всех уровнях госу-
дарственного управления практического 
опыта специалистов в области ГО (после 
их увольнения из МЧС России) для выпол-
нения задач и мероприятий ГО, затратив 
на их доподготовку (переподготовку) ми-
нимальные финансовые средства. Необхо-
димо отметить, что в настоящее время спе-
циалисты в области ГО после увольнения 
в запас продолжают свою деятельность в 
органах исполнительной власти различно-
го уровня и организациях, однако качество 
данных специалистов не соответствует со-
временным требованиям.
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Аннотация
В статье обосновывается роль информационных технологий как концептуальной ос-

новы социально-педагогической адаптации будущих учителей физической культуры. 
Проведен анализ специфики профессиональной подготовки, выявлены риски дезадапта-
ции. Предложены трехкомпонентная модель адаптации и соответствующая экосистема 
цифровых сервисов. Доказывается, что информационные технологии трансформируют 
адаптацию из реактивного в проактивный процесс, обеспечивая персонализацию, непре-
рывную обратную связь и формирование педагогической идентичности.

Ключевые слова: информационные технологии, физическая культура, студент, адап-
тация, учитель, цифровой сервис, социально-педагогическая адаптация, проактивный 
процесс

Abstract
This article substantiates the role of information technology as a crucial foundation for the 

future social and pedagogical adaptation of sports teachers. The specifics of professional training 
are analyzed, and the risks of maladaptation are identified. A three-component adaptation model 
and a corresponding system of digital services are proposed. It is demonstrated that information 
technology transforms adaptation from a reactive to an active process, ensuring personalization, 
continuous feedback, and the development of a pedagogical identity.

Keywords: information technology, physical education, student, adaptation, teacher, digital 
service, social and pedagogical adaptation, proactive process

Современный этап развития высшего 
педагогического образования характери-
зуется ускоренной цифровизацией всех 
сфер профессиональной подготовки, вклю-
чая направление «Физическая культура и 

спорт». Согласно данным ЮНЕСКО, более 
70% педагогических вузов мира активно 
внедряют информационные технологии 
(ИТ) в учебный процесс, что обусловле-
но необходимостью формирования у сту-
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дентов цифровых навыков и умений, вос-
требованных в современных условиях [9, 
с. 12]. В России принято Распоряжение 
Правительства РФ от 18.10.2023 №2894-р, 
которое утверждает «Стратегическое на-
правление в области цифровой трансфор-
мации образования, относящейся к сфере 
деятельности Министерства просвещения 
Российской Федерации», целью которо-
го является достижение высокой степени 
«цифровой зрелости» сферы образования 
на базе единого, качественного, безопасно-
го образовательного пространства.

Социально-педагогическая адаптация 
будущих учителей физической культу-
ры – сложный, многоуровневый процесс, 
включающий когнитивную, социальную и 
профессиональную интеграцию в образо-
вательную среду. Специфика направления 
повышает риски дезадаптации, особенно в 
начале обучения, поскольку традиционные 
подходы не обеспечивают непрерывность, 
персонализацию, интерактивность и опе-
ративную обратную связь, что приводит 
к когнитивному диссонансу, эмоциональ-
ному выгоранию и отказу от будущей про-
фессии.

В связи с этим возникает противоречие: 
с одной стороны, ИТ признаются ключе-
вым инструментом модернизации образо-
вания, с другой – их потенциал в оптимиза-
ции социально-педагогической адаптации 
остается концептуально неоформленным. 
Отсутствует целостная теоретически обо-
снованная модель, раскрывающая, как 
цифровой инструментарий может высту-
пать не только вспомогательным, но и си-
стемообразующим фактором адаптации.

Цель данной статьи – теоретически обо-
сновать роль ИТ как концептуальной осно-
вы социально-педагогической адаптации 
будущих учителей физической культуры.

Социально-педагогическая адаптация 
представляет собой психолого-педагоги-
ческий процесс, направленный на инте-
грацию личности студента в социальную 
и образовательную среду через усвоение 
норм, ценностей, ролей и способов взаи-

модействия, специфичных для педагогиче-
ской профессии. Это понятие объединяет 
элементы социальной адаптации, подраз-
умевающей приспособление к обществен-
ным нормам, и педагогической, связанной 
с развитием профессиональных компетен-
ций, отличаясь от биологической или фи-
зиологической адаптации, которая носит 
пассивный, реактивный характер [4]. В от-
личие от психологической адаптации, фо-
кусирующейся на эмоциональном благопо-
лучии и преодолении стресса, социально-
педагогическая адаптация подчёркивает 
профессиональное становление, включая 
формирование готовности к инновацион-
ной деятельности, рефлексии и самоорга-
низации. Процесс адаптации не сводится к 
простому привыканию; он требует актив-
ного участия субъекта, осознанного освое-
ния среды и трансформации собственного 
поведения под влиянием новых требова-
ний, что особенно важно в условиях циф-
ровизации образования, где традиционные 
методы уступают место гибридным и пер-
сонализированным подходам.

Определения понятия в научной лите-
ратуре разнообразны и отражают эволю-
цию взглядов. Э. Дюркгейм определяет 
социальную адаптацию как внутреннее 
соответствие моральным нормам обще-
ства, что подразумевает не только внеш-
нее приспособление, но и внутреннюю 
гармонизацию ценностей личности с со-
циумом, где отклонение от норм приводит 
к аномии [3]. В контексте психолого-педа-
гогической проблемы социально-педагоги-
ческая адаптация трактуется как процесс 
активного приспособления личности или 
группы к новой среде жизнедеятельности 
через её усвоение, включая формирование 
самосознания, ролевого поведения и спо-
собности к самоконтролю, с акцентом на 
педагогическое сопровождение как ката-
лизатор [8]. Для студентов это первичный 
этап привыкания к новым условиям со-
циальной среды, с усвоением незнакомых 
норм и навыков взаимодействия, что при-
водит к перестройке поведения и деятель-
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ности, часто сопровождаемой кризисами 
идентичности [6]. Н.В. Кузьмина подчёр-
кивает, что адаптация будущих педаго-
гов – это процесс профессионализации, 
включающий освоение не только знаний, 
но и ценностных ориентаций профес-
сии, где ключевым является формирова-
ние профессионального самосознания [4]. 
А.К. Маркова акцентирует рефлексивный 
компонент: адаптация успешна, если сту-
дент способен анализировать свои дей-
ствия, корректировать траекторию разви-
тия и интегрировать опыт в личностный 
рост [7]. В современных исследованиях 
адаптация рассматривается как динамиче-
ская система, где ключевую роль играет 
цифровая среда, обеспечивающая непре-
рывность и персонализацию процесса, 
особенно в условиях дистанционного об-
учения [5, 10].

Структура адаптации представлена 
нами трёхкомпонентной моделью, отража-
ющей её комплексный характер и взаимос-
вязь уровней. 

1. Когнитивный компонент. В него вкла-
дывается освоение системы профессио-
нальных знаний, понятий, методик и стан-
дартов, необходимых для педагогической 
деятельности. Он включает в себя пони-
мание теоретических основ, освоение ме-
тодик преподавания и стандартов образо-
вания. Роль этого компонента заключается 
в создании фундамента для интеллектуаль-
ной интеграции студента в профессию.

2. Социально-эмоциональный компо-
нент. В него вкладываются включение в со-
циальные отношения, формирование эмо-
циональной устойчивости, эмпатии, мо-
тивации и преодоление дезадаптации. Это 
предполагает освоение коммуникативных 
ролей, развитие эмоционального интел-
лекта и интеграцию в педагогическое со-
общество. Роль компонента связана с обе-
спечением эмоциональной и социальной 
интеграции, которая позволяет переносить 
знания в профессиональное поведение.

3. Профессионально-деятельностный 
компонент. В профессионально-деятель-

ностный компонент вкладывается раз-
витие практических навыков, рефлексии, 
самоорганизации и готовности к иннова-
ционной деятельности. Включает приме-
нение знаний в практике, формирование 
рефлексивного мышления и освоение про-
ектных методов.

Подготовка педагогов по направлению 
«Физическая культура и спорт» обладает 
рядом особенностей, существенно услож-
няющих адаптационный процесс и тре-
бующих системного подхода для эффек-
тивного преодоления барьеров. Одной из 
таких особенностей является полимодаль-
ность нагрузки, которая проявляется в том, 
что значительную часть учебного времени 
составляют практические занятия, вклю-
чая тренировки, гимнастику, подвижные и 
спортивные игры, что приводит к высокой 
физической и психоэмоциональной уста-
лости и риску выгорания на начальных 
курсах, где студенты сталкиваются с необ-
ходимостью восстановления после интен-
сивных нагрузок [9].

Другая особенность, интеграция теории 
и моторных навыков, требует одновремен-
ного освоения анатомии, физиологии, био-
механики и техники движений, вызывая 
когнитивный диссонанс, когда студент 
знает теоретическую базу, но не может 
применить её на практике из-за недостатка 
опыта [5]. Социально-организаторская 
роль учителя физкультуры как организато-
ра массовых мероприятий, тренера требует 
развития лидерства, эмпатии, коммуника-
тивной компетентности, где студент учит-
ся управлять группой с разным уровнем 
подготовки [5].

Традиционные методы, такие как на-
ставничество и практика в школах, не ре-
шают проблему системно: отсутствует не-
прерывность, поскольку практика прово-
дится эпизодически, нет персонализации 
в групповых занятиях и обратная связь от-
срочена, что не позволяет оперативно кор-
ректировать ошибки [10]. 

Таким образом, специфика направления 
требует создания экосистемы, где техноло-
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гии выступают не дополнением, а системо-
образующим каркасом адаптации, обеспе-
чивающим баланс нагрузки, интеграцию 
знаний и непрерывную поддержку.

Информационные технологии транс-
формируют процесс адаптации, предо-
ставляя будущему учителю физкультуры 
не просто инструменты, а целостную циф-
ровую среду для преодоления профессио-
нальных дефицитов, развития рефлексии и 
интеграции в сообщество.

Так, нами было предложено следующее 
концептуальное обоснование роли ИТ в 
процессе социально-педагогической адап-
тации.

1. ИТ как средство преодоления адапта-
ционных рисков.

Для преодоления рисков предложен сер-
вис Mindomo, который предлагает состав-
ление интеллект-карт. Данный сервис по-
зволяет систематизировать планирование 
учебно-тренировочного процесса, а также 
визуализировать связи между теорией и 
практикой, что снижает когнитивный дис-
сонанс. Сервис может выступать основой 
для формирования методического и про-
ектного мышления.

OnlineTestPad служит для компенсации 
оперативного контроля знаний, выполняя 
быструю проверку. Таким образом, сервис 
позволяет формировать оценочную дея-
тельность, позволяя перейти от субъектив-
ной оценки к объективному мониторингу 
подготовки с анализом данных для коррек-
тировки учебного процесса.

2. ИТ как основа формирования педаго-
гической идентичности.

Сервис Pruffme способен создать вир-
туальный аналог профессионального со-
общества, где с помощью специального 
инструментария студенты могут модели-
ровать уроки, рецензировать учебные пла-
ны и т.д., что способствует развитию лич-
ностных и профессиональных качеств.

Fliphtml5 реализуется в рамках создания 
собственного профессионального порт-
фолио, где будущие учителя физической 
культуры смогут выкладывать собствен-

ные наработки, результаты выполненных 
заданий, интеллект-карты. Данный сервис 
способствует развитию умения презенто-
вать себя и свои профессиональные дости-
жения.

3. ИТ как инструмент организации про-
фессиональной деятельности и саморегу-
ляции.

Сервис Яндекс.Календарь позволяет 
развивать навыки тайм-менеджмента, ко-
торые необходимы в современных реали-
ях, формирует навык рефлексивного пла-
нирования и самоорганизации, что способ-
ствует структурировать время, визуализи-
ровать нагрузку, расставлять приоритеты. 

Таким образом, предложенная экосисте-
ма ИТ не просто дополняет, а реструкту-
рирует адаптационный процесс, переводя 
его из реактивного в проактивный режим, 
где студент становится соавтором своей 
траектории. Это открывает путь к модели 
социально-педагогической адаптации на 
основе ИТ.

Для апробации предложенной экосисте-
мы было проведено эмпирическое иссле-
дование, целью которого являлось оценить 
влияние экосистем ИТ-сервисов на уро-
вень социально-педагогической адаптации 
будущих учителей физической культуры 
по сравнению с традиционными методами.

Выборка исследования составила 
40 студентов 1 курса педагогического на-
правления подготовки «Физическая куль-
тура и спорт». Участники были поделены 
на две группы по 20 человек каждая. Экспе-
риментальная группа (далее – ЭГ) исполь-
зовала предложенную экосистему в про-
цессе адаптации, контрольная группа (да-
лее – КГ) обучалась по традиционным ме-
тодам. Продолжительность эксперимента 
составляла 8 недель. В ЭГ ИТ-экосистема 
внедрялась как системообразующий эле-
мент: студенты еженедельно работали с 
сервисами под руководством преподавате-
ля с акцентом на проактивную адаптацию 
(саморегуляцию, рефлексию и интеграцию 
в виртуальное сообщество). В КГ исполь-
зовались стандартные подходы без допол-
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нительных цифровых инструментов.
Для оценки уровня социально-педаго-

гической адаптации применялся модифи-
цированный опросник М.А. Дмитриевой 
для оценки уровня социально-психоло-
гической профессиональной адаптации 

будущих учителей физической культуры. 
Выделены такие уровни адаптации, как 
«высокий», «средний» и «низкий». Тести-
рование проводилось дважды: до и после 
апробации. Результаты тестирования пред-
ставлены в табл. 1.

Таблица 1
Результаты тестирования до и после эксперимента

 по модифицированному опроснику М.А. Дмитриевой

Уровень 
адаптации

Контрольная группа Экспериментальная группа
До После До После

Низкий 12 (60%) 11 (55%) 10 (50%) 0 (0%)
Средний 8 (40%) 9 (45%) 10 (50%) 11 (55%)
Высокий 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 9 (45%)

20 20 20 20

В контрольной группе за 8 недель не 
произошло качественных изменений: 
большинство студентов остались на низ-
ком уровне, переход на высокий уровень 
социально-педагогической адаптации от-
сутствовал. В экспериментальной группе 
за период эксперимента произошли значи-
тельные положительные изменения: лик-
видировался низкий уровень адаптации, а 
45% студентов достигли высокого уровня. 
Для подтверждения значимости различий 
использовался Т-критерий Стьюдента для 
зависимых выборок (при р>0,05). В резуль-
тате T=10,21 (при р>0,05) для эксперимен-
тальной группы, следовательно, изменения 
статистически достоверны.

Проведенное исследование позволяет 
утверждать, что ИТ выступают концеп-
туальной основой для построения эффек-
тивной модели социально-педагогической 
адаптации будущих учителей физической 
культуры, поскольку способствуют пере-
ходу от реактивного процесса в проак-
тивный, где студент становится активным 
субъектом своей профессиональной де-
ятельности. Разработанный подход, объ-
единяющий трехкомпонентную модель 
адаптации с экосистемой цифровых серви-
сов, позволяет системно решать проблемы 
когнитивного диссонанса, неоперативной 
обратной связи и интеграции в професси-
ональное сообщество. 
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Аннотация
Работа посвящена лучшим практикам проблемно-ориентированных мероприятий в за-

рубежных и российских вузах. В результате анализа конкурсных мероприятий и предпри-
нимательских активностей был сформулирован перечень навыков, а также предложены 
рекомендации по масштабированию лучших практик. В качестве методов применялись 
анализ данных, составление данных для дальнейшего анализа, экспертная оценка, само-
оценка, наблюдение, анализ продуктов обучающихся.

Ключевые слова: навыки будущего, soft skills, акселераторы, конкурсы, проблемно-
ориентированное обучение, практико-ориентированное обучение

Abstract
The aim of this study is to analyze practice-oriented and problem-oriented activities at 

Russian and foreign universities as a tool for future skills development. Based on different 
competitions and entrepreneurial activities analysis, a list of skills has been proposed as well as 
recommendations for distribution the best practices. The methods used included data analysis, 
data compilation for further analysis, expert assessment, self-assessment, observation, and 
analysis of student results.
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Введение
Новые вызовы требуют от выпускни-

ков вузов умения быстро адаптироваться 
и постоянно учиться в течение всей жизни 
(life-long learning), а меняющийся рынок 
труда в свою очередь диктует необходи-
мость модификации существующих учеб-
ных программ с целью обеспечения сту-
дентов актуальными и востребованными 
на рынке знаниями и навыками [6]. Цель 
исследования – анализ опыта реализации 
практико-ориентированных и проблемно-
ориентированных мероприятий по форми-
рованию навыков будущего в российских и 
международных вузах. Социальная, техно-
логическая и цифровая трансформация соз-
дает запрос на специалистов, владеющих 
такими компетенциями, как аналитическое 
мышление, устойчивость и гибкость, ли-
дерство, социальное влияние, креативное 
мышление, мотивация, самосознание, тех-
нологическая грамотность, эмпатия, актив-
ное слушание и др. Актуальность их фор-
мирования в современном высшем образо-
вании подчеркивается рядом российских и 
международных исследований, а работода-
тели в России и в мире предъявляют повы-
шенные требования к выпускникам вузов 
по владению навыками будущего, что тре-
бует включения мероприятий по их разви-
тию в университетском образовании [3, 5]. 
Эта тенденция активно поддерживается на 
государственном уровне – так, например, 
федеральный проект «Университеты для 
поколения лидеров» предполагает прове-
дение мероприятий по вовлечению студен-
тов в проекты и программы, направленные 
на профессиональное развитие и научные 
исследования, включая развитие техноло-
гических и гибких навыков, с целью обе-
спечения экономики высококвалифициро-
ванными кадрами нового поколения.

Методы исследования
Основным методом исследования явил-

ся литературный обзор лучших практик 

зарубежных и российских вузов по публи-
кациям в высокорейтинговых изданиях. 
В современной системе высшего образо-
вания навыки будущего развиваются как 
через отдельные учебные модули, так и 
междисциплинарно, с акцентом на практи-
ческое применение. На сегодняшний день 
накоплен значительный опыт реализации 
практико-ориентированных и проблемно-
ориентированных мероприятий в формате 
предпринимательских программ и кон-
курсных проектов для молодежи, в рамках 
которых происходит естественное фор-
мирование навыков будущего. Для анали-
за лучших практик были изучены данные 
мировых вузов с описанием реализуемых 
инициатив, помогающих развитию необхо-
димых компетенций (табл. 1).

Вузы за рубежом уделяют большое вни-
мание системной работе в формате учеб-
ных программ, практических занятий и 
коллаборации с компаниями, а также в 
виде семинаров, проектного обучения, ре-
шения кейсов на междисциплинарной ос-
нове [8]. Подтверждением эффективности 
такого подхода является высокий уровень 
стартап-активности среди студентов, по-
казателей трудоустройства, в том числе на 
руководящие позиции и значительное ко-
личество STEM-выпускников. Отмечается 
повышенный интерес, мотивация и вовле-
ченность студентов в практико-ориентиро-
ванные и проблемно-ориентированные за-
нятия. Например, курс «Справедливость» 
(Justice) от профессора Майкла Сандела 
(Michael Sandel) считается одним из самых 
популярных курсов в Гарварде среди сту-
дентов именно благодаря формату дебатов, 
стимулирующих критическое и аналитиче-
ское мышление, коммуникации и навыки 
ведения переговоров. Темы обсуждений 
касаются как классических дискуссион-
ных задач и моральных дилемм, так и со-
временных актуальных вопросов, которые 
волнуют молодежь.
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Таблица 1
Примеры международных вузов, внедряющих мероприятия

 по формированию навыков будущего в свои программы

Вуз
Реализуемые 
программы 

и мероприятия

Методы
 и подходы

Формируемые 
навыки будущего

Массачусетский 
технологический 
институт (MIT)

Курсы по предприни-
мательству, программа 
«Инновации и лидер-
ство» (Innovation and 

Leadership)

Проектное обу-
чение, хакатоны, 
взаимодействие с 
индустрией, пред-
принимательские 

экосистемы

Инновационное мыш-
ление, предпринима-
тельское мышление, 
креативность, лидер-
ство, цифровые на-

выки, межкомандное 
взаимодействие и др.

Гарвард 
(Harvard)

Программа «Развитие 
лидерства» (Leadership 

development)

Междисципли-
нарный подход, 

кейс-метод

Лидерство, крити-
ческое мышление, 

аналитическое мыш-
ление, коммуникации 

и др.

Стэнфорд 
(Stanford)

Программы по разви-
тию soft skills,  пред-
принимательству и 
дизайн мышлению

Кейс-метод, 
менторские про-
граммы, взаимо-
действие с инду-

стрией

Креативность, лидер-
ство, коммуникации, 
предпринимательское 

мышление и др.

Оксфорд 
(Oxford)

Программы по раз-
витию лидерских ка-
честв, критическому 

мышлению, коммуни-
кациям и этике; «Пред-

принимательский 
центр» (Center For 

Entrepreneurs)

Семинарный и 
дискуссионный 
формат, кейс-

метод, научно-ис-
следовательская 

работа

Критическое мышле-
ние, аналитическое 

мышление, коммуни-
кации, предпринима-
тельское мышление, 

лидерство и др.

Националь-
ный универ-
ситет Синга-

пура (National 
University of 

Singapore (NUS)

Программы по устой-
чивым технологиям и 
значимым проектам 

для региона

Междисципли-
нарное обучение, 
фокус на иннова-

ции и ИИ

Системное мышле-
ние, аналитическое 

мышление, цифровые 
навыки

В качестве успешных примеров из прак-
тики российских вузов можно отметить 
ряд проектов:

– Программа «Приоритет 2030», в рам-
ках которой был создан консорциум вузов 
из числа НИУ ВШЭ, Университета ИТМО, 
Уральского федерального университета, 
Томского государственного университета 
и Тюменского государственного универ-

ситета [5], которые внедрили меропри-
ятия по формированию мягких навыков 
как часть образовательных программ на 
уровне бакалавриата и магистратуры; 

– с 2022 г. усилился системный подход 
к развитию навыков будущего, появились 
рекомендации Министерства науки и выс-
шего образования Российской Федерации, 
инициировавшего проект «Университет 
Future Skills»;
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– в НИУ ВШЭ действует «Концепция 
развития цифровых компетенций», в рам-
ках которой студенты должны освоить не 
менее трех цифровых компетенций. Также 
в вузе существует Центр развития компе-
тенций в управлении проектами, бизнесе-
информатике и маркетинге; 

– в университете «Иннополис» прохо-
дят исследования и разработки в области 
информационных технологий и робототех-
ники, при этом фокус учебного процесса 
сделан на цифровые навыки и проектную 
деятельность; 

– Институт бизнеса и дизайна B&D 
предлагает учащимся работать с кейсами 
от бизнеса в формате практики и учебных 
заданий в рамках семинаров для закрепле-
ния теории.  

Еще один эффективный формат по раз-
витию навыков – программы акселерато-
ров и бизнес-инкубаторов, которые стиму-
лируют предпринимательские и бизнес-на-
выки, а также soft skills. На 2022 г. в мире 
насчитывалось около 700 акселераторов, 
приблизительно 100 из них находились в 
России [1]. Однако при ряде сходных под-
ходов в работе со стартапами и иннова-
ционными проектами есть существенные 
отличия между российскими и междуна-
родными практиками [2]. А в связи с ак-
тивизацией использования ИИ формат су-
ществующих акселерационных программ 
претерпевает еще большие изменения. Для 
того чтобы работать в новых условиях, мо-
лодежи требуются такие компетенции, как 
цифровая грамотность, адаптивность, уме-
ние работать в команде, критическое мыш-
ление и другие навыки будущего. 

Молодежные акселераторы проходят 
как на внешних площадках с привлечени-
ем студентов разных вузов, так и непосред-
ственно на базе самих учебных заведений: 

– Стэнфордский университет (Stanford 
University) реализует акселерационные 
программы StartX Accelerator и Stanford 
Accelerator for Learning, в рамках которых 
осуществляется поддержка стартапов в об-
ласти технологий и ИИ, помощь в привле-
чении инвестиций и сопровождения проек-
тов менторами; 

– Массачусетский технологический 
институт (MIT) организует MIT delta v и 
StartHouse, которые развивают инноваци-
онные, биотехнологические и ИИ - старта-
пы; 

– Кембриджский университет (University 
of Cambridge) реализует программы 
Accelerate Cambridge и Data Science with 
Machine Learning & AI Career Accelerator, 
которые держат фокус на deeptech и устой-
чивом развитии; 

– Национальный университет Сингапу-
ра (National University of Singapore, NUS) 
проводит AI Accelerate, NUS Medicine 
Digital Health Accelerator, Deep Tech 
Innovation Partnerships и NUS Enterprise 
Summer Program in Entrepreneurship, кото-
рые направлены на поддержку технологий, 
ИИ, робототехнику и биоинновации. 

В России вузы также создают соб-
ственные акселерационные или инку-
бационные проекты, а также предлага-
ют студентам участвовать и во внешних 
мероприятиях (табл. 2). Для реализации 
программ привлекаются эксперты, фи-
нансовые и информационные партнеры, 
члены жюри, трекеры, менторы, тренеры. 
Партнеры заинтересованы в формирова-
нии кадрового резерва, а также в создании 
платформы для развития научно-иннова-
ционного потенциала в интересах конкрет-
ных компаний и целых отраслей.
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Таблица 2
Примеры акселерационных и инкубационных программ российских вузов

Вуз Программа Методы и подходы, примеры 
компаний-партнеров

НИЯУ МИФИ Акселератор МИФИ
Поддержка предпринимательства, пар-
тнерство с бизнесом 
(ГК «Росатом»)

МФТИ Акселератор МФТИ
Поддержка предпринимательства, пар-
тнерство с бизнесом 
(Банк ВТБ)

РЭУ 
им. Г.В. Плеханова

Бизнес-инкубатор 
Управления цифровой 
трансформации РЭУ
им. Г.В. Плеханова

Поддержка предпринимательства, раз-
витие инновационного мышления

Университет 
ИТМО Акселератор ИТМО Поддержка предпринимательства

Первый МГМУ 
им. И.М. Сеченова

Акселератор 
SechenovTech

Поддержка предпринимательства, пар-
тнерство с бизнесом

РХТУ 
им. Д.И. Менделе-

ева
Акселератор Mendeleev

Поддержка предпринимательства, пар-
тнерство с бизнесом («Газпромнефть», 
«Сибур», «Татнефть»)

МГТУ им. Баумана Акселератор МГТУ
им. Баумана

Поддержка предпринимательства, пар-
тнерство с бизнесом

Результаты
По итогам исследования были выявлены 

основные форматы, направления и векторы 
развития проектного и творческого подхо-
да проблемно-ориентированных мероприя-
тий в вузах.

В России уже много лет активно разви-
ваются вневузовские акселераторы, при-
влекающие студентов из разных учебных 
заведений. Например, международный 
акселератор Sber500 или программа «Ака-
демия инноваторов» Московского иннова-
ционного кластера (МИК), которые созда-
ют возможности для отбора и поддержки 
развития идей инновационных предприни-
мателей, благодаря чему участники могут 
посещать семинары, тренинги, работать 
с менторами и трекерами, участвовать в 
презентациях и защите проектов (питчи) 
перед лицом инвесторов и компаний. По-
мимо поддержки инноваций и техноло-
гий существуют и программы для других 

популярных направлений – например, в 
рамках «Московской недели интерьера и 
дизайна», организованной при поддержке 
Правительства Москвы, проходят креато-
ны и иннотоны для молодых дизайнеров 
с целью содействия развитию креативных 
индустрий [4].  

Подобные программы не только по-
зволяют развивать предпринимательские 
проекты и отвечать на запросы российско-
го рынка, но и помогают формировать на-
выки будущего: лидерство, межкомандное 
взаимодействие, управление проектами, 
критическое, инновационное и системное 
мышление, цифровые навыки, экологиче-
ские компетенции и др. Даже если участ-
ник акселерации не станет в дальнейшем 
предпринимателем, в любом случае на-
работанные в рамках подобных программ 
опыт и сформировавшиеся компетенции 
будут полезны для будущей работы. 

Другой эффективно работающий фор-
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мат по выработке навыков в процессе 
практики – открытые конкурсы. В рамках 
конкурсов учащиеся выполняют задания, 
основанные на реальных данных. Во время 
разработки проектов прокачивают такие 
навыки, как системное и аналитическое 
мышление, компетенции для устойчивого 
развития, коммуникации, навыки команд-
ной работы и др. Задания для подобных 
конкурсов предлагают или партнеры (ком-
мерческие компании и организации, НКО, 
ФОИВ, РОИВ), или их выдвигает сам вуз. 

Конкурсы могут проходить как на базе 
конкретного вуза, так и с привлечением 
участников из разных учебных заведений. 
Пример собственного проекта вуза – эко-
логические конкурсы (ежегодное меропри-
ятие клуба MGIMO Goes Green – кубок 
кейсов по ESG и устойчивому развитию 
«Eco Solution Cup». Свою привлекатель-
ность для молодежи завоевали межвузов-
ские конкурсы, в рамках которых студенты 
из разных учебных заведений соревнуются 
за статус лидера, а также за возможность 
реализации собственных инициатив. На-
пример, конкурс «Лидеры устойчивого раз-
вития» в рамках «Климатического форума 
городов» приглашает к участию молодежь 
для презентации идей, практик и решений 
в сфере экологии и устойчивого развития. 

Для работающих студентов старших 
курсов могут стать интересными меро-
приятия в форматах хакатов, креатонов, 
иннотонов. Подобные краткие программы 
по развитию и продвижению инновацион-
ного проекта направлены на доведение его 
до уровня стартапа, а затем и настоящего 
бизнеса. Примерами таких активностей 
могут стать технологические конкурсы, 
организованные в партнерстве с игрока-
ми рынка, которые как обеспечивают экс-
пертизу, так и предполагают возможность 
дальнейшего сопровождения и поддержки 
успешных молодежных проектов – напри-
мер, Construction & Design Tech (в сфере 
строительства и дизайна) и Recycling Tech 
(в области обращения с твердыми комму-
нальными отходами и ресурсосбережения, 

в организации раздельного сбора отходов, 
переработки вторсырья) [4]. 

Еще одна разновидность подобных 
конкурсов – формат соучаствующего или 
социального проектирования, симулиру-
ющий будущую профессиональную актив-
ность. Например, в сфере архитектуры и 
дизайна студентам дается задание для по-
следующей реализации проекта с учетом 
определенных вводных данных (опреде-
ленные сроки, бюджет, техническое зада-
ние по материалам и конструктивам, тре-
бования экологичности материалов и др.), 
назначаются кураторы из числа опытных 
архитекторов или дизайнеров, проводят-
ся промежуточные рабочие встречи, а за-
тем проходит защита презентации. Проект, 
победивший в конкурсе, может быть или 
выполнен полностью, или предложенные 
студентами идеи будут частично учтены 
в будущем при реализации. Такой опыт 
полезен для учащихся как с точки зре-
ния формирования навыков, так и для по-
полнения профессионального портфолио 
работ и составления резюме в будущем. 
В качестве примеров таких проектов мож-
но привести «Экологический конкурс 
студентов» – ежегодное эколого-просве-
тительское мероприятие, организованное 
Правительством Москвы, в рамках которо-
го студенты разрабатывают экопроект соз-
дания зоны для учебы, отдыха и общения 
в своем университете на базе экологичных 
материалов с возможностью последующей 
реализации. Конкурс «Вызов привычному: 
какой должна быть современная площадка 
для сбора отходов в Арктике?», организо-
ванный Информационно-аналитическим 
центром Государственной комиссии по во-
просам развития Арктики, предложил сту-
дентам выработать практическое решение 
по внедрению системы ТБО в арктической 
зоне [4]. При реализации экопроектов у 
студентов помимо классических soft skills 
формируются навыки для устойчивого раз-
вития и green skills.  

Таким образом, подобные активности 
помогают молодежи участвовать в реше-
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нии актуальных задач, приближенных к 
действительности, а формат работы с ре-
альными кейсами и ситуациями, близкими 
к рыночной среде, развивает такие навыки 
будущего, как цифровая грамотность, ана-
литическое мышление, командная работа, 
коммуникации, лидерство, социальное и 
межкультурное взаимодействие и др. Раз-
рабатывая практико-ориентированные об-
разовательные траектории и используя 
проектные и проблемно-ориентированные 
формы обучения, вузы активно способ-
ствуют успешной адаптации выпускников 
к современным условиям на рынке труда.

Заключение
Как видно из приведенных примеров, 

вузы в России заинтересованы во внедрении 
мероприятий по развитию soft skills в свои 
образовательные программы и внеучеб-
ную деятельность. Такая работа довольно 
активно ведется в большом числе россий-
ских вузов, однако на сегодняшний день не 
существует системности, а также единых 
стандартов и требований к форматам меро-
приятий, методам оценки уровня владения 
компетенциями и измерения эффективно-
сти их развития с точки зрения будущего 
трудоустройства выпускников. Федераль-
ные государственные образовательные 
стандарты (ФГОС) предполагают расши-
рение общепрофессиональных и профес-
сиональных компетенций универсальными 
(системное мышление, критическое мыш-
ление, разработка и реализация проектов, 
командная работа и лидерство, коммуника-
ция, межкультурное взаимодействие, само-
организация и саморазвитие, безопасность 
жизнедеятельности) [7]. Однако оценки 
универсальных компетентностей или на-
выков будущего не включены в большин-
ство оценок качества образования. Так, в 
рамках федерального интернет-экзамена 
для выпускников бакалавриата (ФИЭБ) 

проводится оценка уровня профессиональ-
ных компетенций, но оценка навыков бу-
дущего не включена в данную процедуру.

В этой ситуации практико-ориентиро-
ванные и проблемно-ориентированные 
мероприятия вузов могут стать платфор-
мой для сквозного формирования навы-
ков будущего. В свою очередь повышение 
уровня владения практическими навы-
ками, востребованными на рынке труда, 
будет способствовать трудоустройству 
выпускников и их более быстрой адап-
тации в рабочем процессе. Для решения 
задачи по формированию навыков буду-
щего через практико-ориентированные и 
проблемно-ориентированные меропри-
ятия можно рекомендовать следующие 
форматы активностей, которые необходи-
мо реализовывать на регулярной основе:

– междисциплинарная интеграция ме-
роприятий по формированию навыков;

– решение проблемно-ориентирован-
ных задач и кейсов в рамках практических 
мероприятий (мастер-классы, семинары, 
тренинги, дебаты);

– предпринимательская экосистема (ак-
селераторы, бизнес-инкубаторы, хакатоны);

– обеспечение поддерживающей среды 
(менторы, трекеры);

– открытые конкурсы;
– партнерские программы.
Залогом системности таких проектов 

может стать выстраивание долгосрочного 
сотрудничества с компаниями и организа-
циями для предоставления мер поддержки 
и экспертного взаимодействия. Дальней-
шее направление работы может быть реа-
лизовано в апробации успешных моделей 
с целью дальнейшего масштабирования 
успешного опыта, а также внедрения си-
стемы оценки эффективности данных ме-
роприятий.  
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Аннотация
В статье рассматриваются вопросы повышения качества обучения в высших учебных 

заведениях за счет использования мультимедийных средств в учебном процессе. Ис-
следование актуально в контексте цифровизации образования и растущих требований 
IT-сектора, испытывающего нехватку кадров. Цель работы заключается в определении 
роли и эффективности мультимедийных технологий при преподавании программирова-
ния и смежных IT-дисциплин в высших учебных заведениях. Выводы исследования под-
тверждают, что интеграция мультимедийных технологий способствует повышению на-
глядности, интерактивности и эффективности преподавания программирования. 

Ключевые слова: программная инженерия, высшее образование, мультимедийные 
средства обучения, программирование, цифровая трансформация образования, практи-
ко‑ориентированное обучение

Abstract
The article examines issues related to improving the quality of education in higher education 

through the use of multimedia tools in the learning process. The study is relevant in the context of 
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the digitalization of education and the growing demands of the IT sector, which faces a shortage 
of qualified personnel. The aim of the research is to determine the role and effectiveness of 
multimedia technologies in teaching programming and related software engineering disciplines 
in higher education. The findings confirm that the integration of multimedia technologies 
enhances the clarity, interactivity, and overall effectiveness of programming instruction.

Keywords: software engineering, higher education, multimedia learning tools, programming, 
digital transformation of education, practice-oriented learning

С развитием информационных техно-
логий появляются новые мультимедийные 
средства для преподавания, такие как про-
екторы, умные доски, документ-камеры и 
т.д. Вместе с тем, появляются дисципли-
ны, преподавание которых традиционными 
способами является неэффективным в силу 
их специфики (IT-дисциплины, такие как 
программирование, алгоритмы структуры 
данных, информатика, базы данных) [2, 4, 
6]. Использование мультимедийных техно-
логий для повышения качества подготовки 
специалистов системой высшего образова-
ния – важная часть цифровой трансформа-
ции образовательных процессов. Благодаря 
им становится возможным создание новых 
условий для организации процесса обуче-
ния: возможность быстро выводить заранее 
заготовленные материалы, использовать в 
педагогическом процессе мультимедийный 
контент.

Введение
Изучение программирования и смеж-

ных с ним дисциплин имеет определенные 
нюансы, приводящие к тому, что его пре-
подавание классическими способами явля-
ется неэффективным [4, 6, 8]. В отличие от 
других предметов, где учебный материал 
может быть представлен в текстовом или 
графическом виде, обучение программи-
рованию требует визуализации и демон-
страции процессов создания программного 
кода, проверки его функционирования и ра-
боты с различными алгоритмами. В данной 
статье будет рассмотрена важность приме-
нения мультимедийных средств при обуче-
нии программированию в высших учебных 
заведениях, а также преимущества и пер-
спективы, которые открываются с их вне-
дрением.

Перечень мультимедийных средств, ко-
торые могут использоваться при обучении 
программированию, довольно обширен и 
может включать в себя: мультимедиа-про-
екторы, умные доски, компьютеры с уста-
новленным специальным программным 
обеспечением, документ-камеры, а также 
конференц-камеры для проведения дис-
танционных занятий в формате видеокон-
ференции.

Каждое из этих устройств выполня-
ет свою роль в учебном процессе. Кроме 
того, мультимедийные средства могут до-
полнять возможности друг друга. Так, 
мультимедийный проектор позволяет вы-
вести изображение с компьютера на боль-
шой экран, что может использоваться для 
наглядной демонстрации в реальном вре-
мени структуры кода, интерфейса IDE 
(интегрированной среды разработки), а 
также разрабатываемой программы. Ум-
ная доска дает возможность наносить по-
верх выводимого проектором изображения 
рукописные пометки, рисунки, схемы. До-
кумент-камера способна вывести на экран 
рукописи или тетрадь с решением задачи 
для их анализа всей группой. Микрофон 
(гарнитура) и колонки позволяют усилить 
голос лектора на всю аудиторию и озвучи-
вать учебные видеоролики. А компьютер 
является связующим звеном между всеми 
мультимедийными устройствами, обеспе-
чивая их интеграцию и управление ими.

Обзор литературы
Анализируя научную литературу по 

данной теме, можно прийти к выводу, что 
проблема применения мультимедийных 
средств при обучении в университете яв-
ляется актуальной. Так, Я.К. Кондрашо-
ва [5] рассматривает возможность приме-
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нения компьютерных технологий при изу-
чении иностранных языков, С.А. Бородина 
[1] – при обучении высшей математике, а 
З.С. Велиева [3], А.А. Сергеева, О.Н. Бо-
гатикова [10] и О.Г. Салищева [9] в своих 
научных трудах анализируют потенциал 
внедрения мультимедийных средств для 
повышения качества образования в выс-
шем учебном заведении в целом. Для до-
стижения поставленных целей вышепе-
речисленные исследователи пользуются 
такими методами, как систематизация пре-
имуществ, предоставляемых цифровыми 
устройствами при их использовании в об-
разовательном процессе, обсуждение спо-
собов их использования во время учебных 
занятий, обобщение проблем, возникаю-
щих при традиционной системе препода-
вания, анализ современных требований к 
образованию, разбор опыта эксплуатации 
данной техники на практике в учебных за-
ведениях, а также проблем, возникающих в 
процессе ее внедрения и после него и спо-
собов их устранения или минимизации.

Между тем вопрос применения компью-
терных технологий для изучения програм-
мирования, неразрывно связанного с ними, 
остается открытым. Это говорит о том, что, 
несмотря на особую важность интеграции 
проекторов, умных досок и других циф-
ровых устройств в процесс преподавания 
IT-дисциплин, целостный подход к их ис-
пользованию недостаточно изучен, что за-
трудняет оценку важности и потенциала 
мультимедийных средств при обучении 
программированию и тем самым препят-
ствует повышению эффективности образо-
вания [8].

Материалы исследования
Мы провели исследование в форме 

опроса среди участников образовательно-

го процесса кафедры программной инже-
нерии Юго-Западного государственного 
университета с целью оценки потребности 
студентов в применении мультимедийных 
средств при изучении программирова-
ния, а также готовности преподавателей 
использовать современные технологии в 
образовательном процессе. В опросе при-
няло участие более 50 студентов и 14 пре-
подавателей. Анкета включала в себя во-
просы, связанные с процессом внедрения 
мультимедийных средств в образователь-
ный процесс. 

В первом вопросе предстояло выбрать 
мультимедийные средства, которые жела-
тельно применять на лекционных и прак-
тических занятиях по IT-дисциплинам 
(рис. 1). Большинство студентов и препо-
давателей считают важным наличие и ис-
пользование компьютеров и интерактив-
ных досок во время проведения занятий. 

Во втором вопросе требовалось выде-
лить наиболее важные методы обучения, 
которые должны применяться на занятиях 
по IT-предметам (рис. 2). Примерно 85% 
студентов и преподавателей отметили не-
обходимость решения задач с пошаговым 
объяснением, а также работу в среде раз-
работки ПО, связанной с преподаваемой 
дисциплиной, для которой мультимедий-
ные устройства незаменимы. Большинство 
преподавателей также считает важным 
показ презентаций на слайдах в процессе 
обучения. В отличие от преподавателей, 
часть студентов считает важным примене-
ние интерактивных онлайн-досок, таких 
как Miro. Они позволяют просматривать 
и добавлять записи, схемы, прикреплять 
файлы одновременно многими людьми, 
включая студентов.
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Рис. 1. Результаты ответов на вопрос о применении мультимедийных средств
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Рис. 2. Результаты ответов на вопрос о методах обучения
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Третий вопрос для студентов позволял 
выяснить степень важности применения 
мультимедийных средств на занятиях по 
программированию для самих обучающих-
ся (рис. 3). 

Для преподавателей третий вопрос был 
направлен на выяснение частоты использо-
вания мультимедийных средств в образова-
тельной практике (рис. 4). Лишь небольшая 
часть из них использует компьютерные тех-

нологии на регулярной основе, большин-
ство же применяют их на занятиях по мере 
необходимости. Это может быть связано с 
недостаточной оснащённостью учебных 
аудиторий широким спектром мультиме-
дийных устройств. Тем не менее, довольно 
малое число преподавателей предпочитает 
преподавание IT-дисциплин традиционны-
ми способами.

Рис. 3. Результаты опроса об использовании мультимедиа на лекциях

Рис. 4. Результаты опроса для преподавателей



74 Вестник НЦБЖД №1(67), 202674

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ

Таким образом, можно отметить, что во 
многом мнения студентов и преподавате-
лей схожи. Большинство опрашиваемых 
отметили очень высокую значимость ис-
пользования мультимедийных технологий 
в процессе обучения.

Для повышения качества образования 
в университете целесообразно создание 
мультимедийной аудитории [9, 10], обору-
дованной аппаратно-программным муль-
тимедийным комплексом, состоящим из 
следующих частей:

– мультимедиа-проектор – для показа 
слайдов, визуализаций и демонстрации 
экрана преподавателя на всю аудиторию;

– умная (интерактивная) доска с сенсор-
ным вводом – для интерактивных задач и 
совместной работы в классе;

– рабочая станция преподавателя 
(ПК/ноутбук) с установленным специали-
зированным ПО – для запуска презента-
ций, IDE, визуализаторов и управления 
оборудованием, а также с доступом к элек-
тронной информационно-образовательной 
среде вуза;

– документ-камера – для показа руко-
писных заметок, чертежей и печатных ма-
териалов в реальном времени;

– конференц-камера – для проведения 
синхронных видеоконференций и трансля-
ции лекции удалённым студентам;

– микрофон для преподавателя – для 
чистой голосовой передачи в аудитории и 
онлайн;

– акустическая система (колонки) – для 
равномерного распределения звука по всей 
аудитории;

– электронная информационно-образо-
вательная среда вуза – для трансляции лек-
ции с участием авторизованных слушате-
лей, размещения материалов занятия.

В качестве примера применения данных 
устройств на практике приведём поэтап-
ный план проведения очного лекционно-
го занятия по дисциплине «Алгоритмы и 
структуры данных» на тему «Сортировки» 
в подобной аудитории.

Этап 1 – подготовка (за 10-15 мин. до 
начала). Лектор проверяет подключение 
своего рабочего ноутбука к проектору и 
док-станции, запускает видеоконференц-
платформу и удостоверяется, что конфе-
ренц камера, микрофон и акустика рабо-
тают; открывает презентацию, визуализа-
тор сортировок и IDE с примерами кода. 
У преподавателя – два монитора: на одном 
окне трансляции и чат, на другом (демон-
стрируемом через проектор) – материалы 
лекции. Убедившись в доступности мате-
риалов в удаленном репозитории с кодом, 
лектор публикует ссылки на него, а также 
на подключение к конференции в общем 
чате группы студентов.

Этап 2 – вводная часть и мотивация 
(5 мин.). Лектор включает проектор и по-
казывает титульный слайд с целями заня-
тия и планом. Включена конференц камера 
– удалённые студенты видят аудиторию и 
слайд. Для мгновенной обратной связи лек-
тор запускает короткий опрос в платформе 
(вопрос: «Какие сортировки вы уже знае-
те?»), результаты которого показываются 
на экране. Лектор кратко проговаривает 
учебные цели и ожидаемые результаты.

Этап 3 – теория и классификация 
(15 мин.). На интерактивной доске де-
монстрируется схема классификации 
сортировок; лектор подчёркивает свойства 
и асимптотику, делая пометки стилусом. 
Документ камера используется для бы-
строго рукописного вывода оценок слож-
ности одного из алгоритмов (пару строк 
доказательства O(n2) для сортировки пу-
зырьком). Удалённые студенты видят все 
изменения на общей трансляции, вопросы 
из чата выводятся в отдельное окно на вто-
ром мониторе лектора.

Этап 4 – пошаговая визуализация алго-
ритмов (25 мин.). Лектор запускает визу-
ализатор сортировок и демонстрирует по-
шаговую работу пузырьковой сортировки 
на наборе из 10 элементов. На проекторе 
и в трансляции видны цветовые обозначе-
ния и обмены. Лектор периодически ста-
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вит воспроизведение на паузу и просит 
ответить аудитории (в зале – поднятием 
руки, удалённым – в чате), какой шаг бу-
дет следующим; затем сравнивает ответы 
с результатом визуализации. Аналогично 
последовательно демонстрируются сорти-
ровка вставками и сортировка выбором. 
Для быстрой сортировки и сортировки 
слиянием визуализатор показывает рекур-
сивное деление и слияние – лектор парал-
лельно делает пометки на умной доске, по-
ясняя инварианты.

Этап 5 – сравнение поведения и анализ 
сложности (10 мин.). Лектор переключа-
ется на слайд таблицу сравнения (время 
в лучшем/среднем/худшем случае, потре-
бляемая память, стабильность). На инте-
рактивной доске выделяются ключевые 
различия. Лектор комментирует, в каких 
практических сценариях предпочтителен 
каждый алгоритм (малые массивы, частич-
но отсортированные данные, ограниченная 
память и т. п.), обращая внимание на при-
меры из реальных приложений.

Этап 6 – демонстрация кода и профили-
рование (20 мин.). Лектор показывает ис-
ходный код быстрой сортировки и сорти-
ровки слиянием в IDE, включает пошаговое 
выполнение (отладку), чтобы проследить 
изменения массива и стек вызовов; затем 
запускает профилировщик на нескольких 
типах входных данных (случайный, уже 
отсортированный, обратный массивы) и 
демонстрирует графики времени выпол-
нения и потребления памяти на проекторе. 
В общем чате размещены ссылки на репо-
зиторий и инструкции по запуску. Удалён-
ные студенты при желании задают вопро-
сы голосом или в чате; лектор отвечает по 
ходу или помечает вопросы для ответа в 
конце занятия.

Этап 7 – обсуждение ошибок и типич-
ных паттернов (5 мин.). Лектор выбирает 
1-2 типичные ошибки из практики (напри-
мер, неверная обработка границ при рекур-
сии в быстрой сортировке или лишняя па-
мять при слиянии) и показывает их в IDE; 
даёт краткие рекомендации по их предот-
вращению.

Этап 8 – вопросы и домашнее задание 
(10 мин.). На проектор выводится слайд 
с домашним заданием: реализовать две 
сортировки, провести сравнительный ана-
лиз по времени и памяти, прислать отчёт в 
репозиторий. Лектор озвучивает критерии 
оценки и сроки выполнения работы. 

Этап 9 – завершение и отключение обо-
рудования (2–3 мин.). Лектор завершает 
трансляцию, выключает микрофон и кон-
ференц-камеру, закрывает все приложения 
и отключает ноутбук. Запись лекции и все 
материалы автоматически выгружены в 
облако; ссылка публикуется в чате группы 
студентов и в электронной образователь-
ной среде вуза (например, Moodle).

Заключение
Таким образом, внедрение в учебный 

процесс оборудованных лекционных ау-
диторий аппаратно-программным мульти-
медийным комплексом не только делает 
обучение более наглядным и интерактив-
ным, но и повышает его качество, адап-
тируя образовательный процесс к совре-
менным требованиям цифровой эконо-
мики. Использование таких комплексов 
при преподавании программирования и 
IT-дисциплин повышает мотивацию сту-
дентов, способствует более глубокому ус-
воению материала и развитию практиче-
ских навыков.
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Аннотация
Статья посвящена патриотическому воспитанию современной молодежи в условиях 

внешних угроз. В статье продемонстрировано, что уроки «Основы безопасности и за-
щиты Родины» служат эффективным инструментом формирования у подрастающего по-
коления патриотизма и готовности к защите Отечества. Одним из эффективных способов 
достижения этой цели является использование примеров героических поступков и само-
отверженности участников специальной военной операции. Включение в образователь-
ный процесс примеров героизма российских военнослужащих может существенно повы-
сить эффективность формирования патриотических убеждений у молодежи.

Ключевые слова: образование, патриотическое воспитание, патриотизм, безопас-
ность, молодежь, специальная военная операция, герои, основы безопасности и защиты 
Родины

Abstract
The article is devoted to the modern youth patriotic education in the situation of external 

threats. The article shows that the school lessons of «Fundamentals of Security and Defense 
of the Motherland» are the unique platform for the formation of citizenship, patriotism and 
readiness to defend the Motherland in the younger generation. One of the effective ways to 
achieve this goal is to use examples of heroic deeds and selflessness of the participants of the 
special military operation. Integrating examples of the courage of Russian military personnel 
into the educational prosess will increase the effectiveness of fostering patriotic values among 
the younger generation.

Keywords: patriotic education, patriotism, security, youth, special military operation, heroes, 
foundations of security and protection of the Motherland

Введение
Вопрос патриотического воспитания 

молодёжи в современном мире являет-
ся предметом пристального внимания со 
стороны государства, общественных орга-
низаций и образовательных учреждений. 
Это обусловлено осознанием того, что 
будущее страны и её безопасность напря-
мую зависят от гражданской зрелости и от-
ветственности ее молодых поколений. На 
современном этапе патриотическое вос-
питание рассматривается как стратегиче-
ский общенациональный приоритет, тре-
бующий консолидации усилий различных 
институтов гражданского общества [1], а 
задача формирования у подрастающего по-
коления патриотических ценностей приоб-
ретает особую актуальность [2]. Государ-
ство играет ключевую роль в этом процес-
се, создавая условия для патриотического 
воспитания [3]. Законодательные решения 

и инициативы позволяют говорить об ут-
верждении патриотического воспитания 
в качестве важнейшего государственного 
приоритета новейшей России [4]. Патри-
отическое воспитание, по определению 
авторов работы [5], это целенаправленная 
деятельность, призванная сформировать 
у детей и молодежи ценностные ориента-
ции, качества, нормы поведения гражда-
нина и патриота. Патриотизм как глубокая 
любовь к своей Родине, её истории, культу-
ре и традициям становится одним из важ-
нейших факторов, скрепляющих общество 
в трудные времена.

В условиях современных вызовов, будь 
то военные конфликты, экономическое 
давление или информационные атаки, па-
триотическое воспитание занимает осо-
бо значимое место в системе образования 
Российской Федерации [6]. Система об-
разования играет определяющую роль в 
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патриотическом воспитании, поскольку 
образование связано со всеми элемента-
ми общества, находится под их влиянием 
и влияет на них. Она располагает самыми 
действенными психолого-педагогически-
ми средствами, которые воздействуют на 
становление личности. Образование не 
просто передает знания, но и формирует 
устойчивые психологические структуры 
личности, обладающей качествами граж-
данина и патриота своей страны, тем са-
мым влияя на будущее общества в целом. 
Образовательные учреждения являются 
основным звеном в системе патриотиче-
ского воспитания, они играют важную 
роль в формировании мировоззрения уча-
щихся, прививая им уважение к законам, 
традициям и ценностям общества [7]. 

Авторы работы [8], опираясь на анализ 
научной литературы, пришли к выводу о 
недостаточной разработанности вопроса 
патриотического воспитания российской 
молодежи с использованием примера ге-
роизма участников специальной военной 
операции. Данный факт обусловил акту-
альность представленной статьи.

Место учебного предмета «Основы 
безопасности и защиты Родины» в систе-
ме образования

В колледже Юго-Западного государ-
ственного университета реализуется про-
грамма подготовки по специальности 
40.02.02 «Правоохранительная деятель-
ность» на базе основного общего образо-
вания. С 1 сентября 2024 г. в учебный план 
подготовки веден новый учебный предмет 
«Основы безопасности и защиты Родины» 
(далее – ОБЗР). Данное нововведение осу-
ществлено на основании приказа Мини-
стерства просвещения Российской Федера-
ции от 27 декабря 2023 г. №1028, который 
вносит изменения в федеральные госу-
дарственные образовательные стандарты 
основного общего и среднего общего об-
разования. Рабочая программа учебного 
предмета ОБЗР составлена в соответствии 
с ФГОС СПО по специальности 40.02.02 
«Правоохранительная деятельность»  (ут-

вержден приказом Минпросвещения Рос-
сии от 10.01.2025 г. №3). 

Учебный предмет ОБЗР занимает особое 
место в системе образования, поскольку он 
призван не только предоставить учащимся 
знания о мерах собственной безопасности 
и защите государства, но и сформировать 
у них высокие нравственные качества, па-
триотизм и гражданскую ответственность. 
Приоритетной целью данного предме-
та является воспитание личности на ос-
нове базовых национальных ценностей. 
К традиционным ценностям российского 
общества относятся жизнь, достоинство, 
права и свободы человека, патриотизм, 
гражданственность, служение отечеству 
и ответственность за его судьбу, высо-
кие нравственные идеалы, крепкая семья, 
гуманизм, милосердие, справедливость, 
коллективизм, взаимопомощь и взаимоува-
жение, историческая память и преемствен-
ность поколений, единство народов Рос-
сии. Они закреплены в Указе Президента 
РФ от 9 ноября 2022 г. №809 [9]. 

Воспитание патриотизма и гражданско-
го становления в педагогике рассматрива-
ется как организованный процесс, который 
не может осуществляться изолированно 
от жизненных ситуаций, событий, обстоя-
тельств окружающего мира, который ока-
зывает существенное влияние на форми-
рование мировоззрения подрастающего 
поколения.

В послевоенный период отечественная 
педагогика активно использовала образы 
героев Великой Отечественной войны в 
системе военно-патриотического воспита-
ния молодежи. Этот подход, опирающийся 
на реальные боевые подвиги советских лю-
дей на фронтах и в тылу, был эффективным 
инструментом формирования у молодежи 
высоконравственных качеств, патриотиз-
ма, ответственности и готовности к защите 
интересов своей страны. 

В контексте современной геополитиче-
ской обстановки, с учётом специфики про-
ведения специальной военной операции 
(далее – СВО), использование образов му-
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жества и героизма российских военнослу-
жащих, проявленных в ходе СВО, в рамках 
патриотического воспитания молодёжи 
способно стать действенным стимулом для 
формирования у учащихся чувства ответ-
ственности за судьбу Отечества, осознания 
необходимости его защиты и сохранения.

Важно на конкретных примерах по-
казать, что патриотизм − это не просто 
абстрактное чувство, а осознанная готов-
ность к защите интересов своей страны, 
активному участию в её развитии и про-
цветании. Участники СВО, создавая новые 
страницы в героической истории россий-
ских Вооружённых сил, являются яркими 
представителями современного патриотиз-
ма. Демонстрация мужества, самоотвер-
женности и патриотизма российских во-
еннослужащих может оказывать сильное 
воздействие на сознание молодых людей. 
Примеры реальных героев, рискующих 
жизнью ради защиты Родины, способны 
вдохновить молодежь, пробудить в них 
чувство гордости за свою страну и жела-
ние внести свой вклад в её процветание. 
Изучение биографий участников СВО, их 
поступков и мотивации может помочь мо-
лодым людям сформировать собственное 
представление о долге перед обществом, 
о ценности жизни и о необходимости за-
щищать интересы своей страны. Учебный 
предмет ОБЗР может использовать этот 
контекст для демонстрации мужества и са-
моотверженности российских военнослу-
жащих, проявленных для защиты страны.

Анализ событий, связанных с вторже-
нием Вооруженных сил Украины, и приме-
ры героизма защитников Курской области 
в рамках предмета ОБЗР

Курская область, расположенная в не-
посредственной близости к границе с 
Украиной, находится в особой зоне риска. 
В рамках предмета ОБЗР в ходе образова-
тельных бесед мы провели глубокий ана-
лиз событий, связанных с вторжением Во-
оруженных сил Украины (далее – ВСУ) в 
Курскую область [10]. 

Данные события служат тревожным 
напоминанием о разрушительных послед-
ствиях военных столкновений, наглядно 
демонстрируя губительное воздействие 
войны на жизнь людей. Особо важно от-
метить неприемлемость и преступный 
характер вторжения ВСУ. Действия укра-
инской стороны являются грубым наруше-
нием суверенитета Российской Федерации 
и несомненной агрессией в отношении ее 
граждан. Лето 2024 г. стало для Курской 
области временем суровых испытаний −
5 августа были осуществлены массирован-
ные артиллерийские и воздушные удары 
на приграничные районы, включая Суджу, 
Глушковский, Кореневский и Суджанский 
районы. На следующий день, 6 августа, на-
чалось полномасштабное вторжение: укра-
инские войска, поддерживаемые танками 
и тяжелой техникой, пересекли границу, 
захватив за короткий срок около 1268 кв. 
км территории региона, в том числе 59 сел, 
деревень и крупный город Суджу. Главная 
цель − пробиться к г. Курчатову и Курской 
АЭС. 

В ходе боевых действий украински-
ми националистами широко применялась 
иностранная военная техника в поддерж-
ку пехотных подразделений. Среди нее 
были отмечены: ракетные системы залпо-
вого огня−американские установки M142 
HIMARS и тактические ракетные ком-
плексы MGM ATACMS, а также чешские 
реактивные системы RM-70 «Вампир»; 
британские воздушно-базируемые крыла-
тые ракеты «Storm Shadow»; артиллерия 
– американские 155-мм гаубицы M777 и 
самоходные артиллерийские установки 
M109A6 «Paladin». Также украинская ар-
мия использовала различные типы танков, 
в том числе немецкие Leopard 2, британские 
Challenger 2 и польские PT-91 TWARDY. 
В дополнение к этому были задейство-
ваны бронетранспортеры американского 
производства M113, Stryker и Bradley, а 
также немецкие Marder. Кроме того, при-
менялись бронемашины Husky TSV Cougar 
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британского производства и HMMWV аме-
риканского производства [11].

Подразделения ВСУ пришли с оружи-
ем на нашу территорию, чтобы совершать 
теракты, запугать мирное население и 
уничтожить гражданскую инфраструктуру. 
С этой целью наносились ракетные уда-
ры по городам Курску, Рыльску, Льгову. 
В апреле 2025 г. националисты совершили 
массированную атаку Курска, используя 
107 беспилотных летательных аппаратов.

Зафиксированы факты целенаправ-
ленных артиллерийских и ракетных 
ударов, после которых частично разру-
шены усадьба Барятинских «Марьино» 
XIX-XX века, ансамбль Свято-Знаменской 
церкви, ансамбль усадьбы помещика Вик-
торова «Дворец для любимой», подворье 
Курского Троицкого женского монастыря, 
церковь Дмитриевская, ансамбль церкви 
Рождества Христова, Горнальский мона-
стырь конца XIX в.

Вторжение привело к гуманитарной 
катастрофе для десятков тысяч жителей 
приграничных территорий. Немедленно 
после начала военных действий власти 
анонсировали эвакуацию 180 тыс. человек, 
однако к 12 августа удалось вывезти лишь 
120 тыс. Граждане, не успевшие покинуть 
свои дома, оказались в зоне активных бо-
евых действий, лишившись возможности 
эвакуироваться и связаться с родственни-
ками.

Согласно заявлению Следственного 
комитета Российской Федерации, в ходе 
вторжения украинских вооруженных фор-
мирований на территории Курской обла-
сти погибло свыше 330 мирных жителей, 
более 550 человек получили ранения, 
судьба более 600 человек неизвестна. 
Председатель Следственного комитета 
А.И. Бастрыкин подчеркнул, что украин-
ские боевики сознательно избирали цели 
атак и целенаправленно причиняли страда-
ния мирному населению. Объектами атак 
являлись исключительно гражданские объ-
екты и места скопления людей. В резуль-
тате действий украинских военных в Кур-

ской области были полностью уничтожены 
14 деревень. Более 57 тыс. жителей Кур-
ской области признаны пострадавшими от 
преступлений, совершенных украинскими 
военнослужащими. Данные факты свиде-
тельствуют о террористической природе 
украинских националистов, стремящихся 
к истреблению гражданского населения 
и нанесению ущерба Российской Феде-
рации. Действия боевиков квалифициру-
ются по статьям Уголовного кодекса РФ, 
предусматривающим ответственность за 
террористический акт, убийство, умыш-
ленное уничтожение имущества и другие 
преступления [11].

Несмотря на трагические события, изу-
чение данной ситуации позволило выявить 
и отдать должное героизму российских во-
еннослужащих, самоотверженно защища-
ющих рубежи нашей страны. Их мужество, 
стойкость и профессионализм стали ре-
шающим фактором в отражении агрессии 
украинских вооруженных формирований. 
Благодаря их самоотверженности, муже-
ству и преданности долгу удалось предот-
вратить более серьезные разрушения и за-
щитить гражданское население от угрозы.

Вот некоторые примеры, которые рас-
сматриваются на уроках. 

Подвиг Чебнева. Подполковник Чебнев 
Сергей Владимирович, 1979 г. рождения 
(позывной «Отмель»), кадровый офицер, не 
состоявший на службе в армии на момент 
начала СВО, пришел в военкомат и моби-
лизовался. Чебнев – командир батальона 
9-го мотострелкового полка 18 дивизии 
11 армейского корпуса. Во главе батальона 
он выполнял боевые задачи в ДНР, ЛНР и 
Харьковской области. Звание Героя России 
было присвоено ему за подвиг в Курской 
области в августе 2024 г. Подполковник 
12 дней руководил обороной населенного 
пункта Малая Локня, удерживая позиции 
вблизи г. Суджи. Он взял на себя командо-
вание личным составом трех полков раз-
личного подчинения, превратив обороня-
емые объекты в неприступную крепость 
на пути врага, рвавшегося к Курской АЭС. 



82 Вестник НЦБЖД №1(67), 202682

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ

У ВСУ было 10-кратное превышение сил 
и 18 августа они нанесли удар по Малой 
Локне из РСЗО HIMARS, высадили десант 
в тылу территории обороны. Чтобы не дать 
противнику закрепиться и окружить под-
разделения, Чебнев принял решение вы-
бить врага и лично возглавил штурмовую 
группу. В ходе боя группа попала под уда-
ры минометов и дрона-камикадзе. Подпол-
ковник получил смертельные ранения, зато 
его бойцы смогли выйти из-под вражеского 
огня. Отвага бойцов и грамотные действия 
Чебнева обеспечили возможность для 
ВС РФ перебросить резервы и не допустить 
прорыва ВСУ к Курской АЭС. На протяже-
нии 12 дней он держал эти удары, находясь 
в женской колонии, которую мы уже знаем 
как «вторую Брестскую крепость».

Тело Сергея Чебнева 10 марта 2025 г. 
обнаружили у здания женской колонии в 
освобожденной Малой Локне и извлекли 
из-под завалов. Прощание с Героем России 
состоялось 16 марта в Доме офицеров Бал-
тийского флота в Калининграде.

Подвиг Смолкотина. Российский погра-
ничник Юрий Смолкотин в начале вторже-
ния ВСУ в Курскую область вместе с со-
служивцами вступил в бой с большими по 
численности украинскими силами. Он был 
дважды ранен, но остался на боевой пози-
ции. В итоге он приказал бойцам отходить, 
а сам, прикрывая их, при подходе украин-
ских военнослужащих подорвал себя гра-
натой вместе с ними.

Операция «Поток». В марте 2025 г. 
российские военные провели уникаль-
ную операцию по проникновению в тыл 
украинских войск в районе города Суджа 
Курской области, используя для этого пу-
стую трубу магистрального газопровода 
Уренгой – Помары – Ужгород диаметром 
1420 мм, по которой перестали прокачи-
вать газ с 1 января 2025 г. В операции уча-
ствовали более 800 российских военнослу-
жащих и добровольцев, которые прошли 
по трубе около 14 км в течение нескольких 
дней, несмотря на недостаток кислорода, 

низкие температуры и риск отравления 
остаточными газами.

Российские бойцы готовили операцию в 
течение примерно трех недель, откачав из 
трубы газ и подав туда кислород, прорыв 
тоннели для доступа и организовав снаб-
жение амуницией и провиантом. Россий-
ские бойцы 8 марта 2025 г. вышли из трубы 
в районе промзоны Суджи. Начались бои в 
частном секторе города, что стало началом 
конца присутствия украинских сил в горо-
де. За это время он стал символом обороны 
для ВСУ после захвата в августе 2024 г., а 
13 марта российские войска освободили 
Суджу.

Операцию в Курской области россий-
ские войска завершили 26 апреля, полно-
стью разгромив украинские силы в регио-
не и восстановив полный контроль.

Почему примеры мужества российских 
военных, участников СВО, важны для па-
триотического воспитания?

Актуальность и близость. События 
СВО не являются далекой историей. Они 
происходят на наших глазах, и героиче-
ский труд и подвиги защитников Отечества 
становятся частью современной реально-
сти, которую ученики воспринимают как 
близкую и значимую.

Моральный пример. Участники СВО 
демонстрируют высочайшие моральные 
качества: мужество, стойкость, самопо-
жертвование, верность долгу, товарище-
ство, любовь к Родине. Эти качества слу-
жат неоспоримым нравственным ориенти-
ром для молодого поколения.

Формирование ценностных ориентиров. 
Примеры героев помогают ученикам осоз-
нать истинную ценность мира, безопасно-
сти и свободы, а также понять, какой ценой 
они достигаются.

Воспитание гордости и уважения. 
Изучение подвигов российских военнос-
лужащих воспитывает чувство гордости 
за свою страну, ее защитников, формирует 
уважение к профессии военного.



83Вестник НЦБЖД №1(67), 2026 83

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ

Противодействие искажению истории. 
В условиях информационных войн важно 
представлять объективную картину про-
исходящего, подчеркивая героизм и само-
отверженность российских военнослужа-
щих, противостоя попыткам дискредита-
ции.

Заключение. Изучение подобных при-
меров в рамках предмета ОБЗР имеет не-
сомненную ценность. Оно позволяет по-

лучить знания о современных вызовах за-
падного мира и угрозах российской госу-
дарственности и сделать обучение более 
наглядным, эмоциональным и актуальным, 
сформировать у учащихся чувство патри-
отизма, ответственности за безопасность 
своей страны и уважения к тем, кто ее за-
щищает, бережное отношение к памяти за-
щитников Отечества.
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Аннотация
Представленный модуль «Практикум клинических умений врача» призван сформи-

ровать у обучающихся комплекс практических компетенций, необходимых для эффек-
тивной профессиональной деятельности. В рамках освоения модуля отрабатываются на-
выки коммуникации с пациентом, совершенствование техники сбора анамнестических 
данных, общеклинического объективного обследования, а также работа с электронной 
медицинской документацией. В целях повышения эффективности обучения и объектив-
ности оценки осваиваемых компетенций модуль построен на базе методики «Стандарти-
зированный пациент» с имплементацией обучающей компьютерной программы.

Ключевые слова: методика «Стандартизированный пациент», освоение практиче-
ских умений врача, обучающая компьютерная программа 

Abstract
The presented module, «Physician Clinical Skills Workshop», aims to develop a set of 

practical competencies necessary for effective professional practice. This module focuses on 
developing patient communication skills, improving anamnestic data collection techniques, 
conducting a general clinical examination, and working with electronic medical records. To 
enhance the effectiveness of training and the objective assessment of mastered competencies, 
the module is based on the «standardized patient» methodology and implements a computer-
based training program. 

Keywords: Standardized patient methodology, mastering practical Physician skills, 
educational computer program  
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Актуальность
В современных условиях актуальной 

остается проблема подготовки высоко-
квалифицированных медицинских специ-
алистов, обладающих не только теорети-
ческими знаниями, но и практическими 
умениями [3].  Формирование клиническо-
го мышления и отработка алгоритмов дей-
ствий в различных клинических ситуациях 
являются ключевыми задачами образова-
тельного процесса будущего врача [5]. Ис-
пользуя современные технологии обучения 
[7], на базе кафедры симуляционных мето-
дов обучения Казанского ГМУ разработана 
и внедрена программа обучения студентов 
необходимым практическим умениям вы-
полнения врачебных манипуляций в усло-
виях медицинского учреждения.  

Цель работы
Проанализировать основные элементы 

образовательного модуля, направленного 
на формирование у обучающихся практи-
ческих компетенций врача, необходимых 
для эффективной деятельности в стацио-
нарных условиях.

Материалы и методы
В качестве основы для образовательно-

го модуля использованы современные об-
разовательные технологии, такие как ме-
тодика «Стандартизированный пациент», 
обучающая компьютерная программа, ин-
дивидуальный клинический разбор кейса 
(дебрифинг). В качестве основного доку-
мента для определения компетенций был 
использован стандарт ФГОС 3++ по спе-
циальности «Лечебное дело» в редакции 
2020 г. [2]. Оценка качества освоенных 
компетенций проводилась посредством 
опроса, разбора клинических задач и ана-
лиза первичной медицинской документа-
ции (вручную и в электронном виде ав-
томатически). Программа тренингового 
курса включает несколько блоков согласно 
использованным современным техноло-
гиям обучения: 1) коммуникативный блок 
взаимодействия «врач – пациент» на ос-
нове «Калгари-Кембриджской модели» 

проведения медицинской консультации; 
2) блок профессиональной работы с па-
циентом – освоение мануальных приемов 
врача на основе методики «Стандартизи-
рованный пациент»; 3) электронно-циф-
ровой блок – использование разработан-
ной обучающей компьютерной программы 
«Polyclinic», манекена-тренажера Physiko 
(Kyoto Kagaku, Япония) для демонстра-
ции аускультативных изменений в дыха-
тельной и сердечно-сосудистой системах; 
4) блок дебрифинг – индивидуальное собе-
седование с обучающимся для обсуждения 
результатов решения ситуационной клини-
ческой задачи, разбора ошибок и рекомен-
даций по  устранению.

По завершении тренингового курса на-
выки обучающегося оценивались соглас-
но трудовым функциям и компетенциям, 
определенным государственными приказа-
ми [1, 2]. 

Результаты и обсуждение
Блок 1. В качестве стандарта для отра-

ботки коммуникативных приемов в обще-
нии с пациентом была использована «Кал-
гари-Кембриджская модель» проведения 
медицинской консультации. Перед паци-
ентами-актерами была поставлена задача в 
ходе первой встречи с врачом демонстри-
ровать такие психологические состояния, 
как: негативизм в отношении медицин-
ских работников, раздражительность, от-
сутствие внимания к словам доктора, или 
такие свойства характера, как излишняя 
разговорчивость, необоснованная настой-
чивость в проведении неотложного лече-
ния, желание наказать врача. Обучаемый 
был поставлен в условия, что перед тем 
как начать профессиональный разговор 
(сбор анамнеза) и обследование, он дол-
жен решить проблему установки довери-
тельного контакта с пациентом. При этом 
действия обучающегося, оцениваемые 
экспертом, должны были соответствовать 
выбранной модели поведения при прове-
дении медицинской консультации. На дан-
ный момент в процессе обучения исполь-
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зуется 8 разных клинических ситуаций, 
8 минут на общение, 8 актеров-пациен-
тов и группы учащихся разделены на под-
группы из 8 человек. Подобное решение 
принято исходя из средней численности 
групп, установленных законодательством.
Для оценки умений студента были вклю-
чены 10 пунктов: приветственная часть 
(поздоровался, представился, объяснил 
свою роль, узнал данные пациента), при-
стальное внимание уделялось пунктам в 
осмотре: «задавал уточняющие вопросы», 
«резюмировал сказанное пациентом» и 
«сохранял зрительный контакт». Темы, ха-
рактерные для начала развития конфликта 
в реальной клинической практике, были 
взяты из открытых источников литерату-
ры [5-7], сценариев центра аккредитации, 
а также личного опыта.  Данный тренинг 
позволяет трансформировать имеющиеся 
знания и придать им практико-направлен-
ный характер. Благодаря возможности уви-
деть свою работу со стороны (видеозапись 
консультации) в качестве самопроверки 
увеличивались шансы студента на положи-
тельный результат в дальнейшем. 

Блок 2. Методика «Стандартизирован-
ный пациент» используется в обучении 
медицинских работников более 30 лет [6]. 
Современные достижения компьютериза-
ции и цифровизации учебного процесса 
позволили значительно расширить воз-
можности данной методики. В частности, 
для создания условий, максимально со-
ответствующих реальным, ведение меди-
цинской карты пациента было переведено 
из бумажной в электронную форму. Мето-
дически это дало возможность перейти от 
одноразовой встречи с пациентом к много-
дневной курации, а решение ситуационной 
задачи сделать многоэтапным. Специаль-
но разработанная обучающая электронная 
программа кардинально изменила возмож-
ности обучения в плане использования ла-
бораторно-инструментального комплекса 
исследований. Оценка эффективности ра-

боты студента с полученной информацией 
стала автоматизированной, менее всего за-
висящей от субъективных факторов. Учеб-
ный процесс получил вектор индивиду-
ального практико-ориентированного раз-
вития, где роль преподавателя приобретает 
инструкторский, наставнический характер. 

Решение клинической ситуационной 
задачи после цифровой трансформации 
выглядит следующим образом: обучае-
мый встречается с пациентом-актером и 
проводит сбор анамнеза и объективное 
обследование органов и систем. Полу-
ченные данные вносит в электронную 
медицинскую карту, формулирует пред-
варительный диагноз и составляет план 
лабораторно-инструментальных исследо-
ваний. Первичный осмотр студент оформ-
ляет согласно установленным приказами 
РФ формам (первичный осмотр в рам-
ках стационарного\амбулаторного лече-
ния). С сокращенным примером можно 
ознакомиться на рис. 1. 

Следующая встреча с этим пациентом 
определена через сутки. За это время обу-
чаемый имеет возможность самостоятель-
но ознакомиться с дополнительной лите-
ратурой по тематике клинической задачи и 
соответственно подготовиться. К следую-
щей встрече с пациентом знания студента 
по обозначенной проблеме уже значитель-
но шире, что позволяет повторить элемен-
ты обследования, ликвидировать допущен-
ные упущения и исправить недочеты пер-
вичного осмотра. Однако основной объем 
работы обучаемому предстоит с анализом 
полученных лабораторно-инструменталь-
ных исследований.

Все запрошенные материалы приходят в 
стандартной (принятой в клинике) форме, 
но без расшифровок и заключений. Эту ра-
боту должен провести сам обучаемый. По-
иск отклонений в анализах крови, расшиф-
ровка ЭКГ, чтение Ro-граммы, результаты 
УЗ-исследований проходят под автомати-
ческим контролем обучающей программы.
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Рис. 1. Кураторский лист. Медицинская карта стационарного больного

Только успешно пройдя этот этап, 
обучаемый переходит к формулированию 
клинического диагноза и определяет план 
лечения пациента. Заключительный этап 
решения клинической ситуационной зада-
чи – собеседование (дебрифинг) с препо-
давателем, на котором в индивидуальном 
порядке обсуждаются поэтапные действия 
обучаемого. Следует добавить, что для 
большей реалистичности с условиями ра-
боты врача обучаемый одновременно реша-
ет 2-3 клинические задачи разнопланового 
характера. Двухлетний опыт использова-
ния данной методики обучения показал, 
что по сравнению с «бумажной» формой 
«цифровой» вариант методики «Стандар-
тизированный пациент» более интересен 
для студентов, поскольку расширяет воз-
можности участника профессиональной 
ролевой игры, выявляет проблемные об-
ласти подготовки, мотивирует работу со 
специальной литературой и открывает воз-
можности для различных вариантов реше-
ний. Изменилась оценка действий учаще-
гося в сторону объективизации, поскольку 
проводится преподавателем, внешним экс-
пертом, пациентом-актером и обучающей 
электронной программой.  

Блок 3. Обучающийся, получив всю 
необходимую информацию от пациента, 
должен внести ее в медицинскую карту. 
Нами разработана электронная обучающая 
программа, одним из элементов которой 
является «Электронная медицинская кар-
та больного». Форма данной карты соот-
ветствует принятым в настоящее время в 
практическом здравоохранении и имеет 
своей целью знакомство обучаемого с ме-
дицинскими информационными система-
ми и приобретение навыков оформления 
документации в электронном виде. По-
мимо внешнего сходства, программа ана-
лизирует действия обучающегося в пла-
не соответствия принятым клиническим 
стандартам диагностики, а также в авто-
матическом режиме осуществляет оценку 
правильности действий студента и отража-
ет количество допущенных ошибок. Вла-
дение базовыми навыками работы в циф-
ровой среде на уровне продвинутого поль-
зователя является необходимым для совре-
менного врача. Есть еще одна проблема, в 
разрешении которой электронные средства 
обучения оказывают эффективную по-
мощь. Как уже было сказано, в качестве 
базовой используется методика «Стандар-
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тизированный пациент». Определенную 
сложность представляет моделирование 
местных признаков заболевания. Самый 
талантливый актер, безупречно представив 
жалобы и историю заболевания, не сможет 
имитировать местные симптомы заболева-
ния, поскольку они отсутствуют. Проблема 
достоверной имитации местных объектив-
ных признаков заболевания со стороны 
дыхательной, сердечно-сосудистой систем 
существует. Был проанализирован эффект 
использования различных симуляторов 
звука. В настоящее время оптимальным 
вариантом считаем для клинических задач 
пульмонологического и кардиологического 
профиля манекен-тренажер Physiko (Kyoto 
Kagaku, Япония). Имея полноразмерный 
вид, данная модель позволяет предста-
вить аускультативную картину кардиоло-
гической и легочной патологии в объеме, 
необходимом для постановки диагноза. 
В то же время данный комплекс, имея 
внешний облик человека, не вносит диссо-
нанс в общий тон решения ситуационной 
задачи, помогая обучаемому в понимании 
проблемы пациента.  

Блок 4. В процессе решения клини-
ческой ситуационной задачи у студен-
тов возникали проблемы. Чаще всего они 
были связаны с недостатком данных для 
диагностики заболевания ввиду дефицита 
собственных знаний и умений. Самостоя-
тельное изучение литературы и консульта-
ции с другими студентами позволяли ча-
стично закрыть эти проблемы, но не всем. 
Поэтому для каждого кейса был введен 
обязательный этап «защиты» (дебрифинг). 
Индивидуальное собеседование с препода-
вателем в течение 15-20 минут позволяло 
понять, насколько студент в курсе пробле-
мы, обсудить действия обучаемого с «труд-

ным» пациентом, указать на допущенные 
ошибки в ведении электронной докумен-
тации, установить компетентность обуча-
емого в диагностике и лечении пациента. 

Выводы
В результате проведенного исследова-

ния по изучению эффективности образова-
тельного модуля «Практикум клинических 
умений врача» на основе использования 
методики «Стандартизированный паци-
ент», дополненной электронными сред-
ствами обучения, мы пришли к следую-
щим выводам:

1.	 «Калгари-Кембриджская модель 
медицинской консультации» в соответ-
ствии со стандартами позволяет развить 
компетенции врача, необходимые для эф-
фективной работы с пациентами.

2.	 Использование модифицированной 
методики «Стандартизированный паци-
ент» позволяет сделать клинические си-
туационные задачи более наглядными и 
интересными, а решение – динамичным и 
многоуровневым, персонализированным.

3.	 Цифровая трансформация учебного 
процесса в виде готовой электронной до-
кументации (медицинской карты стацио-
нарного/амбулаторного больного, эпикри-
зы, больничные, выписки), использование 
тематических манекенов-тренажеров по-
зволяют в деталях познакомить студента с 
нюансами практической медицины.

4.	 Индивидуальное обсуждение ре-
зультатов решения клинической задачи 
(дебрифинг) является важной составной 
частью учебного процесса, в ходе которого 
у обучаемого закрепляются установленные 
рекомендации по взаимодействию с паци-
ентом, уровню и качеству оказания меди-
цинской помощи, а также вырабатывается 
алгоритм действий в сложных ситуациях.  
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Аннотация
Статья посвящена проблеме формирования социальной ответственности как жизнен-

ной ценности у социокультурных специалистов и роли дополнительного образования в 
этом процессе. Анализируются современные социальные трансформации, глобализаци-
онные и цифровые процессы, а также их влияние на профессиональную деятельность 
специалистов культурной и социальной сферы. Рассматривается социальная ответствен-
ность как комплексное личностное образование, включающее осознание значимости 
своей деятельности, принятие ответственности за ее результаты и готовность к активно-
му участию в решении общественно значимых задач. Особое внимание уделяется цен-
ностно-смысловому содержанию дополнительных образовательных программ, субъек-
тно-ориентированному подходу к обучению и развитию навыков прогнозирования со-
циальных последствий профессиональной деятельности.

Ключевые слова: социальная ответственность, дополнительное образование, цен-
ностное самоопределение, социальная эмпатия, профессиональное саморазвитие
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Abstract
This article explores the development of social responsibility as a vital value among cultural 

and social professionals and the role of continuing education in this process. It analyzes 
contemporary social transformations, globalization, and digital processes, and their impact 
on professional activities in the cultural and social spheres. Social responsibility is considered 
a complex personal principle, encompassing an awareness of the significance of one's work, 
acceptance of responsibility for its results, and a willingness to actively participate in solving 
socially significant problems. Particular attention is paid to the value-based content of continuing 
education programs, a subject-oriented approach to learning, and the development of skills for 
predicting the social consequences of professional activity.

Keywords: social responsibility, continuing education, value-based self-determination, 
social empathy, professional self-development

Социальная ответственность в услови-
ях современного общественного развития 
все чаще рассматривается не только как 
социальная норма или профессиональное 
требование, но и как фундаментальная 
жизненная ценность, определяющая стра-
тегию личностного и профессионального 
самоопределения человека [1]. Данные со-
циологических исследований подтвержда-
ют возрастание значимости ценностного 
измерения социальной ответственности. 
Так, по результатам опросов, проведенных 
среди специалистов социально-культурной 
сферы, более 60–70% респондентов рас-
сматривают социальную ответственность 
не только как профессиональную обязан-
ность, но и как личностную ценность, 
влияющую на выбор профессиональных 
стратегий и форм социального участия. 
При этом отмечается тенденция роста зна-
чимости ответственности за социальные 
последствия профессиональной деятель-
ности по сравнению с формально-норма-
тивным пониманием ответственности [2].

Усиление процессов глобализации, циф-
ровизация социального пространства, из-
менение форм культурной коммуникации 
и рост социальной неопределенности ак-
туализируют необходимость осознанного 
отношения к последствиям собственной 
деятельности. В этих условиях особую 
значимость приобретает формирование 
социальной ответственности у специали-
стов социокультурной сферы, чья профес-
сиональная деятельность непосредственно 

связана с воздействием на общественное 
сознание, ценностные ориентации и куль-
турные практики различных социальных 
групп.

Социальная ответственность как жиз-
ненная ценность представляет собой 
сложное личностное образование, вклю-
чающее осознание социальной значимо-
сти собственной деятельности, принятие 
ответственности за ее результаты и готов-
ность к активному участию в решении 
общественно значимых задач. В отличие 
от формального понимания ответствен-
ности, ограниченного рамками норма-
тивных предписаний и должностных 
инструкций, ценностный подход пред-
полагает ее глубокую интериоризацию и 
включение в систему жизненных смыслов 
личности [3]. Такая ответственность про-
является в способности к самостоятельно-
му выбору, социальной рефлексии и ориен-
тации на общественное благо, что особен-
но важно для специалистов, работающих в 
сфере культуры и социального взаимодей-
ствия.

Профессиональная деятельность социо-
культурных специалистов характеризуется 
высокой степенью социальной включен-
ности и опосредованного влияния на про-
цессы социализации, культурной иденти-
фикации и гражданского становления лич-
ности. Работая в учреждениях культуры, 
образования, досуга, общественных и не-
коммерческих организациях, специалисты 
выступают активными участниками фор-
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мирования культурной среды и социально-
го пространства. Их решения, формы орга-
низации деятельности и коммуникативные 
стратегии оказывают влияние на восприя-
тие культурных ценностей, уровень соци-
альной активности населения и характер 
межкультурного взаимо-
действия [4]. В этой связи социальная от-
ветственность приобретает статус неотъ-
емлемого компонента профессиональной 
культуры и профессиональной этики соци-
окультурных специалистов.

Современная социокультурная ситуация 
характеризуется противоречивыми тенден-
циями, связанными с одновременным рас-
ширением возможностей культурного са-
мовыражения и ростом рисков социальной 
фрагментации. В условиях ценностного 
плюрализма и информационной перегру-
женности возрастает вероятность поверх-
ностного или утилитарного отношения к 
культуре и социальной деятельности [5]. 
Недостаточная сформированность соци-
альной ответственности может приводить 
к формализации социокультурной работы, 
снижению ее воспитательного и интегра-
ционного потенциала, а также к утрате до-
верия со стороны общества. Исследования 
в области социокультурной деятельности 
показывают, что формальный подход к ор-
ганизации культурных и образовательных 
мероприятий снижает их социальный эф-
фект. По данным аналитических обзоров, 
до 40% участников социокультурных про-
грамм воспринимают такие мероприятия 
как мало значимые для личностного раз-
вития, если в них отсутствуют ценност-
но-смысловое наполнение и ориентация 
на реальные социальные проблемы [6]. 
В связи с этим проблема формирования со-
циальной ответственности как жизненной 
ценности приобретает особую актуаль-
ность в контексте профессионального раз-
вития социокультурных специалистов.

Существенную роль в данном процессе 
играет система дополнительного образо-
вания, которая обладает значительным по-
тенциалом для личностного и ценностного 

развития специалистов. Дополнительное 
образование ориентировано на взрослых 
обучающихся, уже имеющих профессио-
нальный и жизненный опыт, что создает 
благоприятные условия для осмысленно-
го восприятия образовательного содержа-
ния и его соотнесения с реальными про-
фессиональными ситуациями. Гибкость 
образовательных программ, возможность 
индивидуализации обучения и оператив-
ного реагирования на социальные запросы 
позволяют рассматривать дополнительное 
образование как эффективный механизм 
формирования социальной ответственно-
сти в контексте непрерывного професси-
онального развития. По данным монито-
ринга программ дополнительного профес-
сионального образования, большинство 
слушателей (около 65–75%) отмечают, что 
участие в таких программах способствует 
переосмыслению профессиональных цен-
ностей, развитию социальной ответствен-
ности и повышению осознанности про-
фессионального выбора. Особенно значи-
мыми участники считают практико-ориен-
тированные модули, связанные с анализом 
социальных кейсов и проектной деятель-
ностью [7].

В рамках дополнительного образова-
ния создается пространство для рефлек-
сии профессионального опыта и переос-
мысления собственной социальной роли. 
Обсуждение актуальных социальных про-
блем, анализ профессиональных кейсов, 
связанных с этическими дилеммами и со-
циальной значимостью социокультурной 
деятельности, способствуют развитию у 
специалистов способности к ответствен-
ному принятию решений.

Ценностно-смысловое содержание до-
полнительных образовательных программ 
играет ключевую роль в формировании 
социальной ответственности. Обращение 
к вопросам социальной миссии культу-
ры, профессионального долга, граждан-
ской активности и устойчивого развития 
общества способствует расширению пред-
ставлений специалистов о значимости их 
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деятельности. В результате социальная от-
ветственность начинает восприниматься 
не как внешнее обязательство, а как вну-
тренне принятая ценность, определяющая 
профессиональные и жизненные приори-
теты [8]. Такой подход способствует укре-
плению профессиональной идентичности 
и повышению осознанности профессио-
нального выбора.

Важным аспектом формирования со-
циальной ответственности является раз-
витие у социокультурных специалистов 
способности к прогнозированию социаль-
ных последствий своей деятельности, что 
позволяет не только учитывать непосред-
ственные эффекты реализуемых проектов, 
но и предвидеть их долгосрочное влияние 
на общественное сознание и ценностные 
ориентиры различных социальных групп. 
Любая форма культурной или социально-
культурной работы оказывает влияние на 
модели поведения, социальные установ-
ки и восприятие культурных ценностей у 
участников, формируя у них представления 
о роли культуры и социальной активности 
в жизни общества. Заслуживает внимания 
разработанная Концепция формирования 
культурной компетенции личности, ут-
вержденная Кабинетом Республики Татар-
стан до 2030 г. [11]. Дополнительное обра-
зование, ориентированное на анализ соци-
альных эффектов и оценку общественной 
значимости проектов, способствует фор-
мированию у специалистов навыков от-
ветственного планирования, критической 
оценки результатов собственной деятель-
ности, а также способности к рефлексии 
профессионального опыта и корректиров-
ке стратегий работы в соответствии с из-
меняющимися социальными запросами. 
Такой подход обеспечивает более осознан-
ное выполнение профессиональных обя-
занностей, укрепляет ценностное воспри-
ятие своей социальной роли и формирует 
устойчивые навыки профессионального 
принятия решений в условиях комплекс-
ных социокультурных процессов [9].

Следует отметить, что формирование 
социальной ответственности как жизнен-
ной ценности невозможно без активной 
позиции самого специалиста, его личной 
заинтересованности и осознанной мотива-
ции к профессиональному и социальному 
саморазвитию. Дополнительное образо-
вание создает благоприятные условия для 
ценностного самоопределения, предостав-
ляя пространство для рефлексии, анализа 
профессионального опыта, обсуждения 
этических и социальных дилемм, а так-
же формирования навыков критической 
оценки последствий собственной деятель-
ности [10]. Однако глубина, устойчивость 
и практическая значимость сформирован-
ных установок напрямую зависят от вну-
тренней готовности личности к самораз-
витию и способности принимать активное 
участие в социокультурных процессах. 
В этом контексте особое значение приобре-
тает субъектно-ориентированный подход к 
обучению, который предполагает активное 
включение обучающихся в образователь-
ный процесс, участие в проектной и ис-
следовательской деятельности, совместное 
обсуждение социально значимых проблем, 
а также формирование навыков коллектив-
ного принятия решений. Такой подход обе-
спечивает не только усвоение теоретиче-
ских знаний, но и практическое освоение 
ценностей социальной ответственности, 
укрепление профессиональной идентич-
ности и развитие личностной зрелости 
специалиста.

Таким образом, социальная ответствен-
ность как жизненная ценность является 
важнейшим основанием профессиональ-
ной деятельности социокультурных спе-
циалистов и условием ее общественной 
значимости. Дополнительное образова-
ние, обладая потенциалом гибкого реаги-
рования на социальные вызовы и потреб-
ности профессионального сообщества, 
выступает эффективным инструментом 
формирования и актуализации данной цен-
ности. Его роль заключается не только в 
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обновлении профессиональных знаний, но 
и в создании пространства для ценност-
ной рефлексии, осмысления социальной 
миссии социокультурной деятельности и 
укрепления гуманистических ориентиров 
профессионального поведения. В услови-

ях современных социальных трансформа-
ций развитие социальной ответственности 
через систему дополнительного образова-
ния становится стратегическим ресурсом 
устойчивого развития социокультурной 
сферы и общества в целом.
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Аннотация
В статье определена важность снижения уровня электротравматизма на производстве, 

рассмотрены особенности обучения электротехнического персонала в рамках соблюде-
ния техники безопасности в процессе труда на современных предприятиях. Проанализи-
ровано современное состояние обучения, применяемых методов и методик, на основа-
нии чего сделан вывод о необходимости использования новых подходов, которые будут 
соответствовать современным реалиям и особенностям развития объектов энергетики, а 
также новым алгоритмам организации их производственных процессов. На основании 
анализа теоретических источников и данных статистики по предприятиям энергетиче-
ской отрасли предложены конкретные рекомендации по улучшению методики обучения 
электротехнического персонала в целях снижения уровня электротравматизма на объ-
ектах энергетики. Проведен обзор существующего обучения электротехнического персо-
нала компании, из которого сделаны выводы об их недостаточной эффективности. Далее 
обоснована возможность проведения эффективного обучения сотрудников по индиви-
дуальным траекториям с практической отработкой на полигоне цеха по эксплуатации 
электрооборудования, который оснащен современным оборудованием и подходит для 
подготовки всего электротехнического персонала.

Ключевые слова: электротравматизм, техника безопасности, травмирование, объ-
ект энергетики, электротехнический персонал, обучение, методика, совершенствование, 
учебный комбинат, учебный центр, эффективность

Abstract
The article defines the importance of reducing the amount of electrical injuries in production, 

examines the specific of training electrical personnel for compliance with safety regulations in 
the work process at modern manufacturing plants. On the analysis of the the modern situation 
in education, applied methods and techniques it is concluded that it is necessary to use new 
approaches that will correspond to modern realities and the development of energy facilities, as 
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well as new algorithms for organizing their production processes. On the analysis of theoretical 
sources and statistical data on energy industry enterprises, specific recommendations are 
proposed to improve the training methods of electrical personnel in order to reduce the amount 
of electrical injuries at energy facilities. The recommendations are designed to maximize the 
effectiveness of their implementation. A review of the existing company's electrical training 
programs was conducted, revealing their ineffectiveness. The feasibility of conducting effective 
employee training based on individual plans, followed by practical sessions in a modernly 
equipped electrical equipment operation workshop, suitable for training all electrical personnel, 
is justified below.

Keywords: electrotraumatism, safety equipment, injury, energy facility, electrical engineering 
personnel, training, methodology, improvement, training plant, training center, efficiency

Анализ современной ситуации
Одной из основных угроз, связанных с 

воздействием электрического тока, являет-
ся то, что человеческий организм не обла-
дает способностью идентифицировать его 
на расстоянии.

Проведенный анализ показал, что про-
блема электробезопасности на предпри-
ятиях Российской Федерации остается 
острой и связана как с техническими, так и 
с организационными факторами. Несмотря 
на привлечение внимания к необходимости 
соблюдать правила техники безопасности 
на предприятиях различных отраслей, каж-
дый год происходит фиксация травматизма 
по причине несоблюдения безопасности 
труда. Объекты энергетической отрасли 
характеризуются уровнем повышенной 

опасности, тем самым, увеличивают веро-
ятность и риск получения травм в случае 
несоблюдения правил.

В общем комплексе мероприятий, на-
правленных на предупреждение и устране-
ние электротравматизма, важным этапом 
является анализ статистических данных о 
таких травмах. Такой анализ позволяет вы-
явить и установить первичные факторы и 
причины несчастных случаев.

Как показывает анализ статистических 
данных Федеральной службы по эколо-
гическому, технологическому и атомному 
надзору Российской Федерации, на про-
тяжении периода с 2012 по 2023 гг. проис-
ходит снижение травматизма со смертель-
ным исходом (рис. 1) с некоторыми исклю-
чениями.

 ---- среднее значение 
124 127 

102 

67 64 

54 54 
50 43 

40 39 22 25 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Рис. 1. Динамика травматизма за период с 2011 по 2023 гг. 
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В 2023 г. отмечено 25 случаев смертель-
ного исхода (26 погибших), в то время как в 
2022 г. было зафиксировано 22 случая.

Также установлено, что 12 несчастных 
случаев со смертельным исходом про-
изошло на объектах электрических сетей, 
13 случаев – в электроустановках потреби-
телей [1].

Подробнее проанализируем дан-
ные в разрезе 2021 и 2022 гг. Согласно 
данным [2], можно сделать вывод, что 
наибольшее количество погибших при 
несчастных случаях в 2021 г. работало в 
должности: электромонтера (33 человека 
– 66% от всех несчастных случаев со смер-
тельным исходом), электрослесаря и масте-
ра (для каждой профессии по 4 человека – 
8%). В 2022 г. соотношение погибших ана-
логично предыдущему году, и наибольшее 
количество зафиксировано для профессий 
электромонтера (21 человек – 64%), элек-
трослесаря (3 человека – 9%) и мастера 
(3 человека – 9%).

Следует отметить и тот факт, что, по 
наблюдениям экспертов, наиболее подвер-
женными травматизму на объектах энер-
гетики являются категории новичков (вы-
сокий уровень травмирования молодых 
специалистов обусловлен неопытностью) 
и работников, имеющих стаж работы в 
отрасли больше 7–10 лет (как правило, в 
связи с их самоуверенностью). За период с 
2021 по 2022 гг. преобладают лица в воз-
расте с 26 до 30 лет, а также с 41 до 45 лет в 
2021 г., с 46 до 50 лет в 2022 г.

В то же время следует понимать, что как 
таковых постоянных тенденций в структу-
ре и динамике выделить заранее не пред-
ставляется возможным.

Рассматривая различные виды меро-
приятий по снижению вероятности воз-
никновения электротравматизма, можно 
добавить, что дополнительно к разработке 
средств индивидуальной защиты, совер-
шенствованию специализированного обо-
рудования и методам повышения произ-
водственной эффективности, необходимо 
особое внимание уделить обучению персо-

нала. Современные средства индивидуаль-
ной защиты, специализированное обору-
дование и оптимальные организационные 
условия не обеспечивают полной электро-
безопасности при работе с электроуста-
новками без высокого уровня компетенции 
работников. Такой уровень достигается 
систематическим применением теоретиче-
ских знаний, практических умений и навы-
ков в профессиональной деятельности.

Как показывает практика, одной из ос-
новных причин травматизма со смертель-
ным исходом является низкая эффектив-
ность системы обучения. В настоящее вре-
мя происходят ситуации, когда работникам 
просто недостаточно грамотно и полно 
доведены сведения по охране труда, не вы-
работаны практические навыки по соблю-
дению техники безопасности и т.п. 

К примеру, после изучения программы 
по электробезопасности «Нормы и прави-
ла работы в электроустановках» (72 часа) 
работник может обращаться в Ростехнад-
зор для аттестации. Работникам с началь-
ным профессиональным, а также с высшим 
профессиональным техническим образо-
ванием в области электроэнергетики для 
присвоения II группы по электробезопас-
ности обучение в образовательных органи-
зациях проходить не нужно. Такое положе-
ние, по нашему мнению, в корне неверно. 
Аналогичная ситуация и с организацией 
обучения, которое зачастую переводится в 
дистанционный формат, исключая возмож-
ность отработки необходимых навыков и 
умений на практике.

Предложения
Очевидно, что с целью снижения случа-

ев электротравматизма среди рабочих це-
лесообразны: 

−	 своевременный контроль состо-
яния и работоспособности систем элек-
троснабжения и энергетических уста-
новок [3, с. 35]; 

−	 повышение уровня профессиональ-
ной подготовленности работников; обеспе-
чение качественного обучения работаю-
щих безопасным приемам и методам веде-
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ния работ с практической отработкой; 
−	 учет и анализ психофизиологиче-

ских причин травматизма как наиболее ве-
роятных в электротравматизме [4, c. 5].

В качестве основных рекомендаций по 
снижению уровня смертельного травма-
тизма на предприятиях электроэнергетики 
Ростехнадзор предлагает совершенствова-
ние обучения за счет:

−	 увеличения количества часов отра-
ботки практических навыков в программах 
обучения;

−	 введения дополнительного прове-
дения контроля остаточных знаний (через 
1 и 3 месяца после окончания обучения).

Также Ростехнадзором рекомендовано 
предприятиям:

−	 акцентировать внимание на разделы 
Правил по охране труда при эксплуатации 
электроустановок при обучении для опера-
тивного и ремонтного персонала по охране 
труда;

−	 разработать на предприятии поря-
док обеспечения работников средствами 
индивидуальной защиты, проводить вну-
тренний аудит данного порядка;

−	 особое внимание обратить на кате-
горию работников со стажем в отрасли до 
3 лет и в возрасте до 30 лет;

−	 работать в направлении совершен-
ствования систем управления охраной 
труда на предприятиях, внедрить систему 
оценки профессионально важных качеств 
работника и программ корпоративного 
благополучия [5, с. 67].

Поддерживая мнение коллектива авто-
ров (Пушенко С.Л., Стасева Е.В., Демчен-
ко С.Г., Насонова С.Ю., Теньгаева А.Н.) о 
необходимости в процессе обеспечения 
электробезопасности рабочих внедрения 
комплексного подхода к оценке риска (это 
позволит наиболее полно учитывать все 
факторы и условия, способствующие воз-
никновению электротравм) [4, c. 5], под-
черкнем, что методика обучения электро-
технического персонала для снижения 
уровня электротравматизма на объектах 
энергетики должна быть основана на ком-

плексном подходе, который позволит вы-
полнить задачи, поставленные перед улуч-
шением методики, максимально эффектив-
но. Комплексный подход должен просле-
живаться и в алгоритме ее применения:

−	 анализ современной практики и те-
оретических данных по организации обу-
чения в области электробезопасности, про-
ведение оценки эффективности и результа-
тивности используемых программ обуче-
ния, а также выявление их недостатков и 
проблем;

−	 обоснование выбора методики обу-
чения для применения на конкретном объ-
екте энергетики с целью снижения уровня 
электротравматизма;

−	 разработка новой методики обуче-
ния электротехнического персонала для 
снижения уровня электротравматизма на 
объектах энергетики с учетом имеющего-
ся опыта и результатов проведенного ранее 
анализа;

−	 внедрение методики, мониторинг и 
оценка эффективности использования ме-
тодики обучения, ее совершенствование на 
основании полученных результатов, вне-
дрение корректировок в программу обуче-
ния;

−	 разработка учебных программ для 
каждой должности (индивидуальные тра-
ектории), а также организация качествен-
ной обратной связи на полигоне после про-
хождения практики;

−	 введение дифференцированной 
оценки, которая при проверке знаний по-
сле повторного инструктажа по охране 
труда позволит определить показатель ква-
лификации работника с учетом двух фак-
торов: правильности ответов и времени, 
затраченного на прохождение тестирова-
ния [6, с. 43].

Проблема стала очевидной, поэтому не-
обходимо рассмотреть более детально при-
чины недостаточной эффективности суще-
ствующего обучения электротехнического 
персонала на предприятии. Тренажеры 
являются техническим средством обуче-
ния оперативного персонала предприятия 
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электрических сетей. Тренажер TWR-12 
является одним из основных инструментов 
подготовки оперативного персонала элек-
трических подстанций, гидроэлектростан-
ций, тепловых электростанций, электри-
ческих сетей центральных диспетчерских 
управлений, объединенных диспетчерских 
управлений (ОДУ), региональных диспет-
черских управлений и других объектов 
энергетики на основе создаваемых баз дан-
ных и многослойных тепловых и электри-
ческих мнемосхем. Программа позволяет 
разрабатывать и редактировать типовые и 
противоаварийные тренировки, в том чис-
ле и сетевые, включая работу релейной за-
щиты и автоматики, токовых цепей, сигна-
лизации и синхронизации, а также обеспе-
чивает организацию и проведение учебных 
и контрольных тренировок в соответствии 
с заложенным сценарием и типовыми ин-
струкциями переключений с аудио/видео 
сопровождением.

Но данный компьютерный тренажер не 
может полностью заменить проведение 
практических занятий с реальными объ-
ектами. При этом он требует оснащения 
предприятий компьютерным классом и 
работы обученного персонала, который 
будет настраивать и обслуживать данный 
программный комплекс. А возможность 
использования тренажеров только для дис-
петчеров и оперативного персонала огра-
ничивает эффективность обучения. 

Также существует обучение электро-
технического персонала от учебного ком-
бината по курсу «Подготовка кадров, ор-
ганизация и непрерывное обеспечение 
оперативного обслуживания электроуста-
новок» не реже одного раза в 5 лет, кото-
рое включает обучение всего персонала по 
единому учебному плану электромонтеров 
по ремонту и обслуживанию электрообо-
рудования, в котором из 40 часов обучения 
практическая подготовка занимает 4 часа 
на тренажёре оперативных переключений 
TWR-12. Обучение происходит дистанци-
онно, тем самым практически отсутствует 

взаимодействие с преподавателем. Также 
программа включает в себя общий курс 
теории, который не учитывает каждое на-
правление должности отдельно, что может 
привести к недостатку знаний. Группы со-
стоят из большого количества обучающих-
ся, следовательно, на каждого из них уде-
ляется меньше времени и эффективность 
обучения падает. Несоответствие опыта и 
знаний персонала, где в одной группе мо-
гут находиться сотрудники с различным 
стажем, может негативно сказываться на 
процессе обучения всей группы.

Все эти недостатки в существующем 
обучении приводят к его малой эффектив-
ности, значит, необходимо совершенство-
вание методики обучения электротехни-
ческого персонала для снижения уровня 
электротравматизма на объектах энергети-
ки.

Совершенствование методики обучения 
электротехнического персонала достигает-
ся путем внедрения учебно-тематических 
планов в зависимости от категории персо-
нала и выполняемых им работ – по индиви-
дуальным образовательным траекториям с 
использованием имеющегося тренировоч-
ного полигона для практических занятий.

Учебный полигон цеха по эксплуатации 
электрооборудования был создан при под-
готовке к смотра-конкурсу «Лучший по 
профессии-2019». Он представлен в виде 
имитации подстанции 35/6 кВ, содержа-
щей основное оборудование, с которым 
персонал встречается в рабочих реалиях и 
где происходит наибольшее число несчаст-
ных случаев. Полигон используется для 
конкурсов, которые проходят редко. Про-
ведение всероссийских конкурсов, а так-
же тренировки участников конкурса перед 
соревнованием, которые в дальнейшем за-
нимали призовые места, говорят о том, что 
полигон с таким оснащением возможно 
эффективно использовать и для совершен-
ствования практических навыков электро-
технического персонала.
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Предлагается программа дополнитель-
ного обучения на полигоне цеха по экс-
плуатации электрооборудования в соответ-
ствии с разработанными практическими 
заданиями (чек-листы), а также индивиду-
альными планами обучения. Практические 
задания (чек-листы) по производству опе-
раций и переключений разработаны для 
проведения практических занятий, кото-
рые позволяют повысить продуктивность 
обучения. Они выполняются под контро-
лем преподавателя и группы обучающих-

ся с последующим выявлением недочетов, 
ошибок и общей оценки проводимых опе-
раций. Далее происходит обратная связь 
с указанием замечаний и рекомендаций. 
Индивидуальные планы созданы для каж-
дой специальности отдельно, где обучение 
происходит в очном формате. При этом 
группы состоят из малого количества лю-
дей. Все это позволяет повысить продук-
тивность обучения. Пример учебно-тема-
тического плана для одной должностной 
группы показан в табл. 1.

Таблица 1
Учебно-тематический план 

«Обучение электромонтеров бригад сетевых районов»

№ 
п/п

Наименование разде-
лов, тем

Всего 
час.

В т.ч. аудиторные 
занятия

Практи-
ческие 

занятия 
на поли-

гоне

Форма кон-
троля

лекции практи-
ческие

1 Организация опера-
тивных переключений 16 8 - 8

Опрос/про-
верка усвое-
ния материа-
ла осущест-
вляется при 
проведении 

практических 
занятий

2

Правила предотвра-
щения развития и лик-
видации нарушений 
нормального режима 
электрической части 
энергосистем

6 6 - -

3

Организация работ 
при эксплуатации 
электроустановок. 
Меры безопасности 
при выполнении 
работ в электроуста-
новках

16 8 - 8

4

Первая помощь по-
страдавшим от элек-
трического тока и при 
других несчастных 
случаях

1 - 1

4.1
Освобождение постра-
давшего от действия 
электрического тока

1 - - 1

Всего: 40 22 1 17
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Также возможно использовать полигон 
для более быстрого освоения должности 
вновь прибывшего персонала, который 
сможет получить необходимый опыт за 
более короткий промежуток времени и в 
дальнейшем сразу совершать работу каче-
ственно и в полном объеме, и для проведе-
ния мастер-классов с тиражированием дан-
ного видеоматериала для всех работников 
в рамках проведения ежемесячной недели 
охраны труда.

Для выполнения критерия экономиче-
ской целесообразности произведен расчет 
эффективности внедрения усовершенство-
ванной методики обучения. Полученные 
результаты говорят о возможности приме-
нения данного обучения и экономической 
целесообразности: прибыль только для 
одного цеха по эксплуатации электрообо-
рудования составляет 2 810 845,23 руб. в 
год. При внедрении данной методики для 
других 6 цехов компании получаем общую 
прибыль 19 675 916,61 руб. в год.

Таким образом, при таком качественно 
выстроенном дополнительном обучении 
достигается его максимальная эффектив-
ность. Следовательно, мы получаем вы-
сококвалифицированный персонал и, как 
следствие, снижение риска электротрама-
тизма, а также повышение качества выпол-

няемых работ. Универсальность методики 
позволяет применить ее внутри компаний 
в данной отрасли.

Заключение
Резюмируя вышеизложенное, отме-

тим, что улучшение методики обучения 
электротехнического персонала для сни-
жения уровня электротравматизма на объ-
ектах энергетики является динамическим 
процессом, который требует постоянного 
отслеживания ситуации и фиксирования 
показателей эффективности применяе-
мой методики обучения. В силу того, что 
самым эффективным методом отработки 
полученных теоретических знаний являет-
ся практика, внедрение в процесс профес-
сионального обучения практических заня-
тий на тренировочных полигонах не только 
позволит повысить итоговые результаты 
обучения, но и будет являться проверкой 
текущих знаний и умений работников.

Единственным минусом, с которым 
можно столкнуться в процессе внедрения 
отработки практических навыков на тре-
нировочных полигонах, могут стать за-
труднения в организации материально-тех-
нического обеспечения таких полигонов 
для каждого отдельного предприятия, что 
можно решить путем создания централизо-
ванных учебных площадок.
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Аннотация
В статье представлены результаты численного исследования влияния неровностей до-

рожного покрытия на скорость движения автомобилей с использованием имитационного 
моделирования в среде AnyLogic. Проанализированы три основных способа маневриро-
вания при объезде препятствий (смещение, торможение и перестроение) и их влияние на 
транспортный поток. Показано, что маневр перестроения при интенсивности движения 
свыше 2000 авт./час приводит к значительным задержкам (до 150% относительно этало-
на) и образованию заторов. На основе результатов моделирования обоснована возмож-
ность создания автоматизированной системы мониторинга состояния покрытия, фик-
сирующей изменения времени проезда на участках длиной 275–1375 м и позволяющей 
оперативно выявлять ухудшение дорожных условий.

Ключевые слова: скорость, маневрирование, дефекты, ровность, эксплуатация
Abstract
This article presents the results of a numerical study of the impact of road surface 

irregularities on vehicle speed using simulation modeling in the AnyLogic environment. Three 
main maneuvering methods for avoiding obstacles (shifting, braking, and lane changing) and 
their impact on traffic flow are analyzed. It is shown that lane changing at a traffic volume 
exceeding 2,000 vehicles per hour leads to significant delays (up to 150% of the reference) 
and the formation of congestion. Based on the simulation results, the feasibility of creating an 
automated pavement condition monitoring system is validated. This system records changes in 
travel time on sections 275–1,375 meters long, allowing for the prompt detection of deteriorating 
road conditions.

Keywords: speed, maneuvering, defects, evenness, operation
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Введение 
Одним из ключевых показателей нацио-

нального проекта «Безопасные качествен-
ные дороги» является доля автомобильных 
дорог, соответствующих нормативным 
требованиям. Безопасность движения ав-
томобильного транспорта с расчетными 
скоростями и определенным уровнем ком-
форта соотносится с ровностью поверх-
ности покрытия. Современные автомо-
бильные дороги подвержены постоянно-
му воздействию транспортных нагрузок 
и климатических факторов, что приводит 
к ухудшению их эксплуатационных ха-
рактеристик и, следственно, технического 
состояния. Несвоевременное выявление 
дефектов дорожного покрытия снижа-
ет безопасность движения, увеличивает 
транспортные издержки и сокращает срок 
службы дорожной инфраструктуры. При 
наихудшем сценарии дефекты покрытия 
могут привести к потере управления, но 
чаще водители просто снижают скорость 
в повреждённых местах. [1]. В работе 
К.Х. Азизова, А.К. Бекетова [2] была пред-
ложена аналитическая зависимость между 
категорией технического состояния до-
роги и средней скоростью транспортных 
средств с различной обеспеченностью.

Выбор методики определения ровности 
дорожного покрытия производится исходя 
из целей проверки и характеристик кон-
тролируемого объекта. Проверка ровности 
чаще всего носит больше сравнительный 
показатель, что позволяет оценить дина-
мику изменения ровности дороги, поэтому 
для этих целей используется международ-
ный показатель ровности IRI (International 
Roughness Index) [3]. 

Современные тенденции и внедрение 
цифровых технологий находят воплощение 
в развитии инновационных и точных мето-
дов оценки поперечной и продольной ров-
ности на базе ультразвуковых, лазерных и 
оптоволоконных приборов [4-5]. Многие 
компании выделяют перспективными ме-
тодами оценки ровности автомобильной 
дороги при помощи автоматизированных 

лабораторий и ежегодно их модернизи-
руют. В Австралии применяют системы, 
измеряющие перемещение кузова авто-
мобиля, а в США используют измерители 
PCA и Мэйса, которые фиксируют толчки 
по команде оператора [6]. Более совершен-
ными считаются анализаторы продольного 
профиля, например, французский APL и 
финский ROADMAN [7]. Для получения 
данных о состоянии дорожного покрытия 
имеет особую актуальность автоматизиро-
ванный визуальный метод обследования с 
фиксацией вида дефекта и его параметров. 
При автоматизированном методе выполня-
ют сканирование поверхности дорожного 
покрытия с последующей идентификацией 
дефектов при помощи искусственного ин-
теллекта [8]. В мировой практике набирают 
обороты модели, работающие на алгорит-
ме YOLO в различных модификациях [9]. 

Существующие методы диагностики, 
такие как инструментальные замеры и ви-
зуальный осмотр, обладают высокой точ-
ностью, но не обеспечивают оперативно-
го мониторинга за состоянием покрытия 
из-за их периодического использования. 
В связи с этим разработка автоматизиро-
ванной системы контроля состояния до-
рожного покрытия на основе анализа ско-
рости транспортных средств представляет 
собой актуальную задачу. Целью исследо-
вания является оценить влияние дефектов 
покрытия на скорость прохождения участ-
ка автомобильной дороги для разработки 
метода оценки ровности покрытия.

Модели маневрирования при объезде 
препятствия

Важнейшим аспектом управления дви-
жением является оперативное выявление 
заторов для смягчения их последствий. 
Под затором понимается скопление транс-
портных средств, вынужденных значитель-
но снижать скорость или останавливаться 
из-за возникших на дороге помех [10]. Как 
правило, повторяющиеся заторы привяза-
ны к конкретному определенному месту и 
возникают, когда спрос на передвижения 
превышает пропускную способность ав-
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томагистрали. Остановка транспортного 
средства, мусор на дорогах, ДТП, дорож-
ные работы и другие события относят-
ся к разовым заторам, на них приходится 
50-60% задержек. На рис. 1 представлена 
модель транспортного потока на автомаги-
страли в условиях затора, разделённая на 
четыре характерные зоны [10]. 

Зона A − удалённая от места происше-
ствия. Поток движется с нормальными ско-
ростью и плотностью.

Зона B − область происшествия. Скорос-
ти падают, плотность растёт, формируется 
очередь. Требует отдельного моделирова-
ния.

Зона C – расположена непосредствен-
но за местом происшествия. Интенсив-
ность потока снижена, может возникнуть 
разрежение, приводящее к увеличению 
скорости.

Зона D − удалённая зона за происше-
ствием. Параметры потока возвращаются к 
нормальным значениям.

Рис. 1. Характеристики транспортного потока при происшествии
 с делением на зоны

Безопасность − ключевой компонент 
маневра объезда препятствия, позволяю-
щий избежать повреждения автомобиля и 
предотвратить аварийную ситуацию [11]. 
В условиях зоны Б маневрирование вклю-
чает ряд стандартизированных действий. 
Основные из них:

Плавное маневрирование в пределах по-
лосы. Если дорожная обстановка позво-
ляет, для объезда препятствия достаточно 
плавного отклонения от траектории без 
выезда из своей полосы движения (рис. 2).

Рис. 2. Объезд препятствия, плавный поворот руля
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Торможение и преодоление препят-
ствия. Для преодоления препятствия ма-
лых размеров применяется торможение с 
последующим переездом (рис. 3). Сниже-
ние скорости минимизирует силу удара. 

В ряде случаев такой манёвр является 
более безопасной альтернативой резкому 
уклонению, которое может привести к по-
тере управления или столкновению.

Рис. 3. Торможение перед препятствием и переезд через препятствие

Экстренный манёвр с перестроени-
ем. Применяется для объезда крупно-
го препятствия с выездом на соседнюю 
полосу (рис. 4). При выполнении манёвра 

необходимо уступить дорогу транспорт-
ным средствам, движущимся по полосе 
перестроения. 

Рис. 4. Перестроение на другую полосу движения

Для удобства сокращенно назовем спо-
собы маневрирования: смещение, тормо-
жение и перестроение. Снижение про-
пускной способности на опасном участке 
по сравнению с предшествующим можно 
количественно оценить, учитывая разницу 
в скоростях движения до и на этом участке, 
а также уровень опасности выполняемых 
манёвров [11].

Количественное соотношение пропуск-
ных способностей до и после опасного 
участка определяется по формуле (1):

1 02

1 1 0

ák Vq Vq
q Vq V

⋅ +
=

+

где V0 – скорость свободного движения на 
конкретном участке, км/ч; Vq1 – скорость 
до контрольном участка, км/ч; kб – коэф-
фициент безопасности. Как видно из фор-
мулы (1), снижение скорости является обя-
зательным и важным элементом безопас-
ного маневрирования.

Опираясь на собственный опыт и дан-
ные различных исследований [1, 2] со-
ставлена табл. 1 с основными дефектами 
на поверхности покрытия автомобильной 
дороги, для которых указана форма манев-
рирования, снижение скорости и уровень 
опасности при маневрировании.
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Таблица 1 
Характеристики форм маневрирования транспортным средством

Наименование 
препятствия

Форма 
маневриро-

вания

Снижение ско-
рости движения Уровень опасности

Выбоины
Единичные Смещение До 20% Средняя опасность – в 

рамках норматива

Групповые Перестроение До 70% Значительная опасность –
превышение норматива

Пролом
Единичные Смещение До 20% Средняя опасность – в 

рамках норматива

Групповые Перестроение До 80% Значительная опасность –
превышение норматива

Просадка

Единичные Смещение До 20% Средняя опасность – в 
рамках норматива

Групповые Перестроение До 70% Значительная опасность –
превышение норматива

Сдвиг, волна Смещение До 20% Средняя опасность – в рам-
ках норматива

Колея Смещение
Торможение До 15% Низкая опасность – в рам-

ках норматива

Трещины или лещадка Торможение До 15% Низкая опасность – в рам-
ках норматива

Грязь, пыль, снег Торможение До 15% Низкая опасность
Неровности Смещение

Торможение До 50% Средняя опасность

Объект на проезжей 
части Перестроение До 70% Высокая опасность

Для анализа изменения состояния 
транспортного потока при наличии различ-
ных препятствий на автомобильной дороге 
было проведено численное моделирова-
ние. В качестве инструмента использована 
мощная среда имитационного моделирова-
ния «AnyLogic», которая широко применя-
ется для анализа и оптимизации дорожного 
движения [12]. Имитационная модель по-
строена для участка автомобильной доро-
ги I категории с проезжей частью из двух 
полос движения шириной 3.75 м в одном 
направлении. Средняя скорость движения 
транспортных средств принята равным 
100 км/ч. В качестве параметров моделиро-
вания были приняты условия маневрирова-

ния: смещение, торможение, перестроение 
указанные в таблице 2. В ходе эксперимен-
та исследовалось влияние длины участка 
автомобильной дороги и интенсивности 
движения на среднюю задержку в движе-
ние транспортных средств [13]. 

В численном исследовании приняты 
следующие значения длины контрольных 
участков автомобильной дороги: 275, 825, 
1375, 2475, 3300 м. Для каждого выделен-
ного интервала рассматривались следую-
щие значения интенсивности автомобилей: 
1000, 1500, 2000, 2500 автомобилей в час. 
Все параметры имитационной модели вне-
сены в табл. 2.
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Таблица 2 
Параметры имитационной модели маневрирования

Вид маневрирования Торможение Перестроение Смещение

Геометрия модели

Длина участка 40 м (снижение ско-
рости 220 м) 280 м 200 м

Скорость движения в 
зонах А – Б – В/Г

 (рис. 1)
100 – 80 – 100 км/ч 100 – (80-40) – 100 

км/ч
100 – 80 – 100 

км/ч

На первых этапах валидации модели об-
наружено, что работы модели для различ-
ных способов маневрирования отличается, 
например, при интенсивности движения 
свыше 2000 авт./час использование манев-
ра перестроения приводит к образованию 
заторов. Заторы фиксируются появлением 
экстремальных значений временных ин-
тервалов проезда отдельных автомобилей, 
которые многократно превышают среднее 
значение. Применение других способов 
маневрирования (смещение и торможение) 
не вызывает заметных затруднений в дви-
жении, однако физически может повышать 

риск возникновения дорожно-транспорт-
ных происшествий. 

В табл. 3 приведены результаты чис-
ленного моделирования. Результаты ими-
тационного эксперимента сравниваются 
с эталоном в виде участка автомобиль-
ной дороги без препятствий. Отдельно 
в табл. 3 выделены красным цветом сце-
нарии, когда задержка проезда превышала 
10% от эталона, что позволяет исключить 
влияние статистической погрешности при 
подсчете средней величины и расценить 
как существенное влияние препятствия на 
транспортный поток.

Таблица 3 
Результаты численного моделирования времени проезда в сек. 

при различных сценариях

Расстояние, 
м

Интенсив-
ность, авт/

час
Эталон

Форма маневрирования

Смещение Перестрое-
ние

Торможе-
ние

275

1000 10,52 13,20 14,99 11,89
1500 11,84 140,7 22,85 12,51
2000 12,88 15,35 32,34 13,10
2500 13,82 16,76 38,75 13,85

825

1000 30,73 33,88 36,09 31,86
1500 35,76 39,38 46,68 35,45
2000 40,69 45,25 56,97 39,53
2500 44,45 52,62 68,82 43,93

1375

1000 49,22 52,78 55,07 51,03
1500 57,61 62,58 68,85 57,91
2000 67,59 72,57 83,18 65,89
2500 73,76 86,25 95,39 74,06
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2475

1000 85,76 89,42 92,23 88,17
1500 101,89 108,61 112,75 102,41
2000 119,08 127,54 127,82 117,86
2500 132,87 153,91 147,87 134,09

3300

1000 112,94 116,64 119,71 115,57
1500 135,44 143,1 145,48 135,7
2000 157,94 168,24 164,57 156,6
2500 176,95 204,3 187,1 178,89

Окончание таблицы 3

Результаты моделирования показали, 
что среднее время задержки транспортных 
средств существенно зависит от интенсив-
ности потока и длины участка. При этом с 
ростом интенсивности абсолютные задерж-
ки значительно увеличиваются, в то время 
как их относительная величина снижается. 
Для количественной оценки влияния спо-
собов маневрирования было проведено 
по 20 экспериментов для каждого вариан-
та. Порог существенного воздействия в 
10% относительного отклонения от этало-
на был превышен в 9 случаях для маневра 
торможения и в 13 случаях для перестрое-
ния, в то время как для маневра смещения 
− лишь в одном эксперименте. Это свиде-
тельствует о том, что наибольшее деста-
билизирующее влияние на равномерность 
потока оказывают препятствия, требую-
щие маневров перестроения и торможения. 
Максимальные отклонения (более 150% от 
эталона) наблюдались на коротком участке 
длиной 275 м при маневре смещения, что 
связано с локальным образованием зато-
ра, а с увеличением длины участка эти от-
клонения нивелируются. Также был выяв-
лен парадоксальный эффект: при маневре 
торможения (снижение скорости со 100 до 
70 км/ч) после прохождения препятствия 
перед более быстрыми автомобилями об-
разуется свободное пространство, которое 
они компенсируют ускорением. Это может 
приводить к уменьшению времени проезда 
на малых контрольных участках по сравне-
нию с эталонным сценарием.

Автоматизированная система монито-
ринга, построенная на оценке изменения 
времени проезда, сможет четко фиксиро-
вать изменения в техническом состоянии 
покрытия с образованием ряда дефектов 
и наличие несанкционированных объек-
тов на проезжей части, при интенсивности 
более 2000 авт. в час при интервалах уста-
новки датчиков фиксации на расстоянии от 
275 м до 1375 м.

Выводы
1.	 Наличие неровностей (выбоины, 

проломы, просадки и т.д.) вынуждает во-
дителей применять различные формы ма-
неврирования − смещение, перестроение 
или торможение, что приводит к сниже-
нию скорости на 15 – 80% в зависимости 
от типа и масштаба дефекта. Наиболее 
критичными являются групповые дефек-
ты, требующие перестроения и вызываю-
щие значительные задержки, особенно при 
интенсивности движения свыше 2000 ав-
томобилей в час.

2.	 Численные эксперименты показа-
ли, что при интенсивности движения выше 
2000 авт./час перестроение для объезда 
препятствий приводит к увеличению вре-
мени проезда участка до 150% относитель-
но эталона. При этом манёвры торможения 
и смещения оказывают менее выраженное 
влияние на транспортный поток, хотя так-
же снижают среднюю скорость.

3.	 На основе выполненного исследо-
вания возможна реализация системы ав-
томатизированного мониторинга состоя-
ния покрытия на основе анализа средней 
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скорости транспортного потока. Система, 
фиксирующая изменения времени проезда 
на участках длиной от 275 м до 1375 м при 
интенсивности более 2000 авт./час, способ-

на оперативно обнаруживать ухудшение 
состояния дороги, что позволяет оптими-
зировать управление дорожным хозяй-
ством и повысить безопасность движения.
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Аннотация
Загрязнение пестицидами является серьезной проблемой для экосистем и обитающих 

в них организмов, нарушая экологическую стабильность окружающей среды. Например, 
карбатион подавляет всю почвенную микрофлору, за некоторым исключением. Пести-
циды опосредованно через микроорганизмы почвы так или иначе влияют на плодородие 
почвы. Начальным этапом изучения действия пестицидов на млекопитающих стали экс-
перименты по определению кумуляции дельтаметрина методом Лима. 

В данной работе представлены результаты экспериментального исследования по оцен-
ке кумулятивных свойств пестицида дельтаметрина из группы синтетических пиретрои-
дов. Оценка кумуляции проводилась по методу Лима, основанному на учете гибели лабо-
раторных животных при многократном введении возрастающих доз вещества. Установ-
лено, что дельтаметрин обладает слабыми кумулятивными свойствами. По результатам 
проведенных расчетов коэффициент кумуляции дельтаметрина составил 8,38. Согласно 
гигиенической классификации, пестициды, имеющие коэффициент кумуляции более 
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5, обладают слабо выраженной кумуляцией. Однако ярко выраженные клинические при-
знаки интоксикации белых крыс при длительном воздействии дельтаметрина в исследуе-
мых дозах указывают на негативное действие данного пестицида на организм животных. 

Ключевые слова: пестициды, инсектициды, синтетические пиретроиды, дельтаме-
трин, кумулятивные свойства

Abstract
Pesticide contamination is a serious problem for ecosystems and the organisms that inhabit 

them, disrupting the ecological stability of the environment. For example, carbation inhibits 
all soil microflora, with some exceptions. Pesticides indirectly affect soil fertility through soil 
microorganisms. Experiments to determine deltamethrin cumulation using the Lim method 
were the initial stage of studying the effects of pesticides on mammals.

This paper presents the results of an experimental study assessing the cumulative properties 
of the pesticide deltamethrin, a synthetic pyrethroid. Accumulation was assessed using the Lim 
method, which is based on the mortality of laboratory animals after repeated administration of 
increasing doses of the substance. Deltamethrin was found to have weak cumulative properties. 
Calculations yielded a deltamethrin cumulation coefficient of 8.38. According to the hygienic 
classification, pesticides with a cumulation coefficient greater than 5 exhibit weak cumulation. 
However, clinical signs of intoxication in white rats after prolonged exposure to deltamethrin at 
the doses studied indicate a negative effect of this pesticide on the animals' bodies.

Keywords: pesticides, insecticides, synthetic pyrethroids, deltamethrin, cumulative 
properties 

Попадание пестицидов в почву и воду 
приводит к их накоплению в пищевых це-
пях через процесс биоаккумуляции. Пести-
циды поглощаются микроорганизмами и 
водорослями, затем переносятся на более 
высокие трофические уровни, такие как 
рыбы и другие животные, а в конечном 
итоге могут попадать в организм человека 
при употреблении загрязненных продуктов 
питания и воды. Пестициды попадают в во-
доемы с поверхностным стоком (дождевая 
и талая вода), смывая их с полей и других 
обработанных территорий.

В почве пестициды применяются не-
посредственно для обработки растений и 
почвы, что приводит к их накоплению и 
влияет на почвенные организмы и их ак-
тивность.

Процесс накопления химических ве-
ществ, таких как пестициды, в живых ор-
ганизмах происходит по пищевой цепи. 
После попадания в окружающую среду 
(воду и почву) пестициды абсорбируются 
микроорганизмами и водорослями, затем 
передаются на более высокие уровни тро-
фической цепи – от мелкой рыбы к крупной 

и далее к хищникам. Этот процесс приво-
дит к концентрации токсичных веществ в 
тканях организмов, что представляет се-
рьезную угрозу для здоровья как экосисте-
мы в целом, так и человека [1, 2]. Таким 
образом, микроорганизмы и водоросли 
поглощают пестициды из воды и почвы. 
Травоядные животные потребляют расте-
ния, содержащие пестициды, а хищники, 
в свою очередь, поедают травоядных, что 
приводит к увеличению концентрации пе-
стицидов на каждом следующем уровне 
пищевой цепи вплоть до человека.

Пиретроиды являются синтетическими 
производными природных пиретринов из 
растения Chrysanthemum cinerariaefolium. 
Они включают сложные эфиры хризан-
темовой кислоты (этил 2,2-диметил-3-(1-
изобутенил)циклопропан-1-карбоксилат) 
и галогенированные производные их кис-
лот и спиртов. Природные вещества, со-
держащиеся в экстракте Chrysanthemum 
cinerariaefolium, подвергаются быстрому 
разложению под воздействием света и поэ-
тому были заменены синтетическими про-
изводными, первоначально считавшимися 
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безопасными для человека и высших жи-
вотных [3, 4, 5].

Поэтому характеристика пиретроидов 
имеет большое значение с точки зрения 
влияния ее и взаимодействия с различны-
ми внутренними структурными каналами, 
и от этого механизм воздействия изменяет-
ся и усугубляется последствиями его дей-
ствия.

Конечно, многое из вышеперечислен-
ного может иметь последствия различных 
синдромов и заболеваний, таких как син-
дром треморного типа, изменение темпера-
туры тела, дрожь и атаксия, и это все про-
является в зависимости от типа применя-
емого пиретроида, которых насчитывается 
несколько типов. Действие его в структур-
ном ключе происходит на клеточном уров-
не с изменением конформации натриевых 
каналов, а для использования более вы-
соких уровней пиретроидов у животных, 
которые получают различную дозу химии, 
происходят различные дисфункции вплоть 
до двигательной остановки организма.

И это комплексное воздействие и по-
следствия очень пагубны для млекопитаю-
щих, экобиоты и системы в целом, поэто-
му, конечно, чтобы повысить безопасность 
применения и использования каких-либо 
пестицидов, надо руководствоваться не 
только грамотными руководящими доку-
ментами но и здравым смыслом, так как 
съеденный животным пестицид потом 
оказывается на столе человека, который, 
употребив его в пищу, может получить не 
только быстродействующий анамнез бо-
лезни, но и долгосрочную перспективу его 
лечения [6, 7, 8, 9]. 

В ранних работах было показано, что 
пиретроиды токсичны для водных живот-
ных, например, моллюсков (раки, омары) и 
рыб (карп, радужная форель), воздействуя 
не только на ионные каналы в мембранах 
нейронов, но и на мембраны митохондрий. 
Как более безопасные, чем их фосфорор-
ганические предшественники, пиретроиды 
стали самым популярным классом инсек-

тицидов за последние три десятилетия, 
причем их применение увеличивается с 
каждым годом по мере уменьшения ис-
пользования фосфорорганических соеди-
нений. Одним из наиболее часто и широко 
используемых пиретроидов является дель-
таметрин, применяемый для борьбы с на-
секомыми-вредителями, который является 
инсекцитидом органического соединения, 
широко применяемым в сельском хозяй-
стве и относящимся к более высокому 
уровню воздействия [6, 7-10].

Он применяется в сельском хозяйстве, 
ветеринарии и для дезинсекции помещений 
благодаря своей высокой эффективности 
против широкого спектра вредителей. По-
этому важно оценить его потенциальный 
риск для здоровья млекопитающих и чело-
века при длительном или повторяющемся 
воздействии. Кумулятивные свойства яв-
ляются ключевым параметром токсикоме-
трии – это свойство вещества накапливать-
ся в организме или вызывать усиливаю-
щийся эффект при повторном поступлении 
его в организм. Дельтаметрин относится 
к инсектицидам из группы синтетических 
пиретроидов второго поколения, использу-
ется для борьбы с вредными насекомыми 
в сельском хозяйстве, садоводстве и быту 
[12-15]. Он обладает контактно-кишечным 
действием и работает, нарушая нервную 
систему насекомых, вызывая паралич и 
смерть. Препараты на основе дельтаметри-
на эффективны против широкого спектра 
вредителей, но высокотоксичны для пчёл, 
рыб и других водных организмов. Дель-
таметрин блокирует натриевые каналы в 
нервных клетках насекомых, что приво-
дит к нарушению проводимости нервных 
импульсов, гиперстимуляции, параличу и 
гибели. Тип действия препарата – контак-
тно-кишечное, то есть он убивает насеко-
мых при попадании на них (контакт) или 
при употреблении внутрь (кишечное). При 
этом он обладает длительным защитным 
действием, сохраняясь на поверхностях до 
нескольких недель.
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Для оценки индекса кумуляции (Ккум) 
часто используется метод Лима, который 
предполагает определение соотношения 
летальной дозы при однократном введе-
нии (ЛД\({}_{50}\) однократн.) к суммар-
ной дозе, вызывающей гибель 50% жи-
вотных при многократном введении (ЛД\
({}_{50}\) многократн.)

Цель исследований – изучение кумуля-
тивных свойств загрязнителей пиретрои-
дов и их соединений с инстецидом дельта-
метрином антропогенного происхождения 
и их контроль, для повышения экологиче-
ской безопасности при эксплуатации по-
чвенных пространств.

Объекты и методы исследования
Чтобы проверить гипотезы по исследо-

ванию кумулятивных свойств пестицидов, 
были проведены эксперименты по иссле-
дованию низкого по рангу пестицида пи-
ретроида и более высокого органического 

происхождения дельтаметрина. Верифи-
кацию исследований по проверке с уче-
том гибели животных проводили методом 
Лима. Были исследованы 12 белых крыс 
с определенной массой тела, причем во 
время эксперимента, который проводил-
ся в течение 24 суток, использовался пе-
стицид дельтаметрин, вводившийся через 
каждые четверо суток с увеличением дозы 
в 1,5 раза. А животным его давали в виде 
раствора. При этом эталоном поведения и 
для определения концентраций и измене-
ния в составе различных контролируемых 
параметров служил карантин и определе-
ние их в одинаковых условиях содержания 
в соответствии с принятыми нормами, ут-
вержденными в зоотехнике, и экологиче-
скими нормами контроля. 

Схема опыта по определению кумуля-
тивных свойств дельтаметрина представ-
лена в табл. 1.

Таблица 1
Алгоритм исследования кумуляции дельтаметрина 

Количество животных
Дни ввведения

1-4 5-8 9-12 13-16 17-20 21-24

12
Доля от ЛД50 при однократном введении

0,1 0,15 0,22 0,34 0,50 0,75

Результаты исследований
В ходе проведенных экспериментов над 

животными при введении пестицида дель-
таметрина в течение 15 суток не наблю-
далось изменений в поведении и жизне-
деятельности, но на 18 сутки начало про-
являться действие токсина, при котором 
изменения стали столь критическими, что 
в течение эксперимента погибло 50% жи-

вотных, остальные сопровождались кли-
ническими признаками в поведенческой 
структуре животного, тремором мышц, 
саливацией и изменением со стороны цен-
тральной нервной системы.

Результаты определения кумулятивных 
свойств дельтаметрина представлены в 
табл. 2.

Таблица 2
Определение кумулятивных свойств дельтаметрина

Срок воздействия 
токсина, сут.

Ежедневная 
доза, мг/кг

Сроки введения (сут) и количество
 выживших животных

1-4 5-8 9-12 13-16 17-20 21-24
1-4 4,6 12
5-8 6,9 12
9-12 10,4 12
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Таким образом, при многократном 
введении дельтаметрина доза, вызыва-
ющая гибель 50% животных, составила 
384,0 мг/кг живой массы (табл. 2).

По результатам ранее проведенных 
нами исследований среднесмертельная 
доза (ЛД50 острая) дельтаметрина для бе-
лых крыс составила 45,8 мг/кг массы тела. 
Далее провели расчет коэффициента куму-
ляции дельтаметрина для крыс по следую-
щей формуле:

      ЛД50хроническая     384,0мг⁄кг
ККУМ =−−−−−−−−−−−−−=                    =8,38
              ЛД50острая          

45,8 мг⁄кг 

Также были рассчитаны временные воз-
действия доз и их тренд при возможном 
попадании в организм млекопитающих:

– рассчитываем временное воздействие 
используя параметры, которые попадают в 
организм млекопитающего, и концентра-
цию доз, которые разрешены в использова-
нии к времени использования при опреде-
ленных исследованиях на почвенном про-
странстве в часах: 

-
t

)(V ÒÈ
È

Π−Π
=

где: вычисляется время, через которое кон-
центрация доз достигнет значения, которое 
будет предельно вредным:

где:  – предельно допустимые 
дозы, и это может быть важным для воз-
можного контроля  и применения новых, 
более совершенных средств контроля для 
повышения безопасности в конечном итоге 
не только животных, но и человека.

Заключение
По результатам проведенных расчетов 

коэффициент кумуляции дельтаметрина 
составил 8,38. Согласно гигиенической 
классификации пестицидов, получившей 
одобрение комитета ВОЗ, пестициды, име-
ющие коэффициент кумуляции более 5, об-
ладают слабо выраженной кумуляцией.

Однако ярко выраженные клинические 
признаки интоксикации белых крыс при 
длительном воздействии дельтаметрина в 
исследуемых дозах, характеризовавшиеся 
угнетением, нарушениями координации 
движений, парезом задних конечностей, 
саливацией, тремором мышц, указывают 
на негативное действие данного пестицида 
на организм животных. Это свидетельству-
ет о потенциальной опасности исследуе-
мого синтетического пиретроида на живот-
ных и окружающую среду в целом.
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Аннотация
В последние десятилетия дистанционное зондирование Земли является интенсивно 

развивающейся областью исследований. Данные дистанционного зондирования дают 
колоссальные возможности для исследования процессов, происходящих на планете. По-
требность в них увеличивается из года в год. Особенно быстро развиваются космические 
технологии: совершенствуются спутники, съемочная аппаратура, методы съемки и об-
работки снимков. 

В статье рассматриваются теоретические и прикладные аспекты применения методов 
дистанционного зондирования Земли (далее – ДЗЗ) в системе экологического монито-
ринга. Анализируется роль спутниковых и аэрофотосъемочных данных в оценке состоя-
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ния природной среды, выявлении антропогенных изменений и прогнозировании экологи-
ческих рисков. Особое внимание уделяется интеграции данных ДЗЗ с геоинформацион-
ными системами (далее – ГИС) и современными алгоритмами машинного обучения для 
повышения точности и оперативности мониторинга ключевых экологических показате-
лей [1, 2]. Интеграция искусственного интеллекта (далее – ИИ) в системы экологическо-
го мониторинга, основанные на дистанционном зондировании Земли, открывает новую 
эру в природоохранной деятельности. Это синергетическое взаимодействие позволяет 
перейти от ручной интерпретации данных к автоматизированному, высокоточному и про-
гностическому анализу состояния окружающей среды в глобальном масштабе [3-6].

Ключевые слова: дистанционное зондирование Земли, экологический мониторинг, 
окружающая среда, экосистемы, биоразнообразие, химические загрязнители, тяжелые 
металлы

Abstract
In recent decades, remote sensing of the Earth has been an intensively developing field of 

research. Remote sensing data provides enormous opportunities for studying the processes 
occurring on the planet. The demand for such data is increasing every year. Space technologies 
are developing particularly rapidly, with improvements in satellites, imaging equipment, and 
methods of capturing and processing images.

The article discusses the theoretical and applied aspects of the application of remote sensing 
methods in the environmental monitoring system. The role of satellite and aerial photography 
data in assessing the state of the natural environment, identifying anthropogenic changes and 
forecasting environmental risks is analyzed. Special attention is paid to the integration of 
remote sensing data with geographic information systems (GIS) and modern machine learning 
algorithms to improve the accuracy and efficiency of monitoring key environmental indicators. 
The integration of artificial intelligence (AI) into environmental monitoring systems based 
on remote sensing of the Earth opens a new era in environmental protection. This synergetic 
interaction makes it possible to move from manual data interpretation to automated, highly 
accurate and predictive analysis of the state of the environment on a global scale.

Keywords: Earth remote sensing, environmental monitoring, environment, ecosystems, 
biodiversity, chemical pollutants, heavy metals

Интенсификация антропогенной дея-
тельности оказывает значительное давле-
ние на природные экосистемы, что обу-
словливает необходимость разработки эф-
фективных систем контроля и мониторин-
га состояния окружающей среды. Тради-
ционные методы полевых измерений, не-
смотря на их высокую точность, зачастую 
являются трудоемкими, дорогостоящими 
и ограниченными в пространственном 
охвате. В этом контексте технологии дис-
танционного зондирования Земли приоб-
ретают ключевое значение как инструмент 
для получения объективной, регулярной и 
пространственно распределенной инфор-
мации о состоянии биосферы [7-11].

Перспективы использования искус-
ственного интеллекта в экологическом мо-

ниторинге с применением ДЗЗ огромны. 
ИИ выступает не просто как инструмент 
автоматизации, а как ключевой элемент 
создания интеллектуальных систем под-
держки принятия решений. Это позволяет 
перейти от рефлексивного реагирования 
на экологические катастрофы к активному 
управлению природными ресурсами, обе-
спечивая научную основу для устойчивого 
развития и сохранения планеты.

Современные вызовы в области охраны 
окружающей среды требуют разработки 
высокоэффективных и масштабируемых 
методов мониторинга. Традиционные под-
ходы к анализу данных дистанционного 
зондирования Земли, зачастую основанные 
на ручном дешифрировании или простых 
пороговых алгоритмах, не справляются с 
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экспоненциально растущими объемами и 
сложностью спутниковых данных. Инте-
грация методов искусственного интеллек-
та, и в частности машинного и глубокого 
обучения, в системы ДЗЗ призвана решить 
эти проблемы, повышая объективность, 
скорость и точность экологического мони-
торинга [12, 13, 14].

Целью данной работы является систе-
матизация современных подходов к ис-
пользованию данных ДЗЗ в экологическом 
мониторинге и демонстрация их потенциа-
ла для решения актуальных природоохран-
ных задач на примере мониторинга состо-
яния почв.

Предлагается рассмотреть интеграцию 
методов искусственного интеллекта и дан-
ных дистанционного зондирования Земли 
для решения актуальных задач почвенного 
контроля и мониторинга деградации почв. 
Особое внимание уделяется применению 
алгоритмов машинного обучения для ав-
томатизированной оценки ключевых па-
раметров почвы, таких как содержание 
органического углерода, влажность, засо-
ление и текстура. На примере конкретных 
исследований показано, как ИИ трансфор-
мирует традиционные методы почвенных 
обследований, обеспечивая более точную 
пространственную картину состояния по-
чвенного покрова и способствуя принятию 
обоснованных решений в области рацио-
нального землепользования.

Здоровье почвенного покрова является 
критически важным для обеспечения про-
довольственной безопасности, сохранения 
биоразнообразия и регулирования клима-
та. Деградация почв, вызванная эрозией, 
засолением и загрязнением, представляет 
глобальную угрозу. Традиционные методы 
почвенного контроля, основанные на по-
левых отборах проб и лабораторных ана-
лизах, предоставляют точечную информа-
цию и требуют значительных временных и 
финансовых затрат. 

Технологии ДЗЗ позволяют получать 
данные о поверхности Земли регулярно и 
на больших территориях, но их интерпре-

тация для сложных почвенных характе-
ристик остается нетривиальной задачей. 
ИИ становится ключевым инструментом, 
который позволяет извлекать значимую 
информацию из огромных объемов спут-
никовых данных, автоматизировать анализ 
и прогнозировать изменения состояния 
почв.

Ряд исследований демонстрирует эф-
фективность ИИ в оценке различных па-
раметров почвы, например, влажность по-
чвы. Влажность почвы является критиче-
ским параметром для сельского хозяйства 
и гидрологии. Традиционные модели име-
ют ограничения, особенно в гетерогенных 
ландшафтах. Применение алгоритмов МО, 
объединяющих данные оптического, те-
плового и микроволнового зондирования, 
позволяет повысить точность обнаружения 
засухи на 20-30% по сравнению с подхода-
ми, основанными на одном источнике дан-
ных. ИИ-модели, обученные на мультисен-
сорных данных, обеспечивают детальное 
пространственное картирование влажно-
сти почвы, что критически важно для при-
нятия решений в орошении. 

Исследователи используют спутнико-
вые данные и ИИ для прогнозирования 
распространения засоленных участков. 
Модели МО могут анализировать спек-
тральные аномалии, связанные с высоким 
содержанием солей на поверхности. Ана-
лиз, проведенный с использованием ИИ и 
спутниковых данных, позволил выявить, 
что к 2100 г. ряд регионов мира станет 
главными очагами засоления. ИИ помогает 
прогнозировать изменения в экосистемах и 
экологические угрозы, связанные с дегра-
дацией почв. 

Алгоритмы компьютерного зрения и ма-
шинного обучения используются для клас-
сификации и анализа физических свойств 
почвы. Путем обработки изображений, 
полученных в полевых условиях или со 
спутников, ИИ может определять текстуру 
почвы, структуру и даже содержание орга-
нического углерода, используя методы ги-
перспектрального анализа. 
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Для этих целей можно предположить, 
что контроль почвенного покрова можно 
проводить с использованием измеритель-
ных систем ИИ, который в свою очередь 
описывается математическими зависимо-
стями для адаптивного совершенствова-
ния. Измеряются параметры почвы, темпе-
ратура, влажность, концентрации различ-
ных соединений и представляются вариан-
ты эталонных смесей почвы и с нагружен-
ным объёмом антропогенных загрязнений 
и вычисляются коэффициенты: 

root(f(k),k)= 0.0214131; kl:=-0.013133;
k2:=0.012019; k3:= 0.021413
Х2:=∆1-1∙B3
δ1:=X20 ; δ2:=X21 ; δ3:=X22                             (1)

И строится математическая модель про-
цесса, которая анализируется:

Можно судить об изменении погреш-
ностей, которые при вычислениях изме-
няются на ранней стадии зарождения при 
возникновении загрязнения не более 0,5% 
от общего объёма исследуемого грунта по-
чвы, и в нашем случае промежуточными 
расчетами являются вычисления матрицы. 
Полученные данные показывают зарожде-
ние негативного воздействия на почвен-
ный покров земной поверхности, конечно, 
на определенном исследуемом участке. 
Полученная далее на входе вычислений 
математическая модель отражает показате-
ли научных исследований.

Для ведения подобных работ необходим 
незначительный объем информации, не от-
носящейся к изображению, в виде внеш-
них данных или фотограмметрической 
экспертизы, что значительно уменьшает 
возможность более широкого использо-
вания существующих многовременных 

стереоскопических данных. В этом кон-
тексте важно предложить пользователю 
установить уникальные геометрические 
связи, совместно используемые всеми изо-
бражениями, набора данных многовре-
менных стереоскопических изображений. 
Модель использует преимущества свойств 
инвариантности алгоритмов обнаружения 
признаков, такие как масштабно-инвари-
антное преобразование признаков, авто-
матически связывает изображения разных 
временных периодов. Идея метода состо-
ит в том, что алгоритмы фотограмметрии 
обеспечат плотный набор согласованных 
признаков точки. Действительно, обработ-
ка многовидовых стереоскопических изо-
бражений опирается в первую очередь и 
прежде всего на геометрическую информа-
цию, открывая новые возможности в фото-
грамметрической обработке. Предыдущие 
фотограмметрические рабочие процессы 
требуют много вспомогательных данных, 
например, калибровочные сертификаты в 
дополнение к изображениям и изображе-
ния с определенной геометрической об-
работкой при сканировании из аналоговой 
фотографии.

Необходим способ, который позволил 
бы обеспечить штабелируемое многовре-
менное информирование об изображении. 
Изменение климата взаимодействует со 
многими другими экологическими и со-
циальными проблемами и усугубляет их. 
К ним относятся загрязнение воздуха и 
воды, которое усугубляет проблемы со 
здоровьем человека, широко распростра-
ненные и частые засухи, связанные с об-
ширными пожарами, сокращение ресурсов 
питьевой воды и ирригации, а также круп-
номасштабные потери биоразнообразия, 
включая исчезновение видов. Связанные 
с этим факторы включают уничтожение 
лесов и эрозию почвы, последствия чрез-
мерной эксплуатации ресурсов из-за мас-
сового глобального преобразования при-
родных ресурсов для нужд человека. Доку-
ментирование всех этих и многих других 
проблем представляет интерес для более 

(2)
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широкого экологического сообщества в 
масштабах от локального до глобального. 
Это может быть реально достигнуто толь-
ко с помощью спутниковых наблюдений в 
сочетании с технологическими и статисти-
ческими моделями для выявления моделей 
и тенденций, которые освещают понима-
ние того, как текущие условия развились 
из прошлых экологических факторов, что-
бы предсказать будущие условия. Поэтому 
наряду с дистанционным мониторингом 
биоразнообразия и экологического состоя-
ния исследуемых районов, по результатам 
мониторинга можно судить об изменении 
факторов окружающей природной среды, 
что имеет большое значение.

Заключение 
Интеграция ИИ и дистанционного зон-

дирования Земли трансформирует область 
почвенного контроля. Методы ИИ позво-
ляют автоматизировать анализ огромного 
массива геопространственных данных, по-
высить точность оценки ключевых почвен-

ных параметров и перейти от точечных 
измерений к пространственно распреде-
ленному и прогностическому мониторин-
гу. Дальнейшие исследования в области 
геопространственного ИИ и разработка 
облачных платформ для обработки дан-
ных будут способствовать более широкому 
внедрению этих технологий в практику ра-
ционального землепользования и охраны 
окружающей среды. Данные дистанцион-
ного зондирования Земли стали жизнен-
но важными для управления природными 
ресурсами и изучения изменения окружа-
ющей среды. Благодаря созданию более 
совершенных технологий получения и ав-
томатизированного тематического дешиф-
рирования дистанционного зондирования 
Земли, материалы космических съемок 
высокого разрешения стали одним из наи-
более оперативных, надежных и эффектив-
ных источников информации для монито-
ринга состояния и динамических измене-
ний окружающей среды.
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Аннотация
Статья посвящена проблеме обеспечения пожарной безопасности на складах амми-

ачной селитры как одного из наиболее опасных химических веществ, используемых в 
промышленности. Особое внимание уделяется модернизации систем автоматического 
пожаротушения путем установки автоматического воздухоотводчика. Делается вывод о 
результате разработанных рекомендаций по оптимизации проектирования и эксплуата-
ции систем пожаротушения, что способствует снижению рисков возникновения пожара 
и минимизации возможных негативных последствий.

Ключевые слова: автоматическое пожаротушение, аммиачная селитра, устранение 
возгораний, склад взрывоопасных материалов

Abstract
This article addresses the issue of ensuring fire safety in ammonium nitrate warehouses, 

one of the most hazardous chemicals used in industry. Particular attention is paid to upgrading 
automatic fire suppression systems by installing an automatic air vent. The results of the 
developed recommendations for optimizing the design and operation of fire suppression systems 
are discussed, thereby reducing the risk of fire and minimizing potential negative consequences.

Keywords: automatic fire suppression, ammonium nitrate, fire suppression, explosive 
materials warehouse

Склад аммиачной селитры представля-
ет собой специализированное хранилище 
для одного из наиболее востребованных 
удобрений в агропромышленности. Ни-
трат аммония, обладая высокой эффектив-
ностью, так как одновременно содержит 

аммиачную и нитратную формы азота, ис-
пользуется не только в сельском хозяйстве, 
но и в промышленности, что делает соеди-
нение важным стратегическим ресурсом. 
Соответственно, складские помещения 
должны соответствовать строгим требо-
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ваниям безопасности, так как данному ве-
ществу присвоен высокий уровень опас-
ности (I класс опасности – при накоплении 
25000 тонн и более), при неправильном 
хранении, NH4NO3 вызывает пожары и 
взрывы [1]. 

Конструкция склада аммиачной сели-
тры включает в себя системы противопо-
жарной защиты, в которых для обеспече-
ния безопасности хранения необходимо 
учитывать физико-химические свойства 
вещества, такие как гигроскопичность и 
реакция на высокие температуры. Склад 
должен быть оборудован автоматизиро-
ванными системами мониторинга, которые 
позволяют оперативно отслеживать состо-
яние хранимого соединения и предотвра-
щать возможные аварийные ситуации; осо-
бое внимание в проектировании уделяется 
организации пространства и логистике. 
Правильное размещение грузов, соблюде-
ние норм по расстоянию между складами 
и другими производственными помещени-
ями, а также обеспечение доступа к сред-
ствам пожаротушения – эти факторы игра-
ют ключевую роль в минимизации рисков 
возникновения возгораний. В современ-
ных условиях важность соблюдения норм 
безопасности на складах нитрата аммония 
возрастает, что требует постоянной акту-
ализации знаний технического персонала 
и внедрения новых технологий для обе-
спечения безопасного хранения и исполь-
зования этого химического вещества [1-2]. 
Существует множество факторов, способ-
ствующих возникновению пожара на скла-
дах: механическое повреждение упаковки, 
взаимодействие с другими химическими 
веществами, а также человеческий фактор. 
Проектирование системы автоматического 
пожаротушения должно учитывать все воз-
можные сценарии, чтобы минимизировать 
последствия и обеспечить быструю реак-

цию в случае возникновения чрезвычай-
ной ситуации.

Современные системы автоматического 
пожаротушения обладают высокой эффек-
тивностью благодаря использованию раз-
личных технологий, таких как спринклер-
ные и газовые системы, а также системы 
порошкового тушения. Эти технологии по-
зволяют быстро реагировать на возгорание, 
что критически важно для предотвращения 
распространения и минимизации ущерба; 
проектирование такой системы должно 
основываться на инженерном анализе и 
особенностях склада. В табл. 1 приведены 
данные по интенсивности орошения и рас-
стоянию между оросителями, категории 
складских помещений и соответствующие 
технические характеристики [3].

Система пожаротушения является про-
стой и неразветвленной, гидравлический 
расчет реализуется по отношению:

Q=10K(P)-2                   (1)

где Q – расход жидкости через распы-
литель, л/ч, K – производительность (из 
таблицы в техническом паспорте оборудо-
вания), P – давление воды в трубе в точке, 
расположенной перед оросителем.

Устанавливаем, что расход воды состав-
ляет не менее 30 л/с, при минимальной 
площади орошения 120 м2, длительность 
подачи воды должна составлять не менее 
60 мин. и максимальное расстояние между 
сплинклерными оросителями – 3,5 м.

Q=10∙0.77(0.10)-2 =770 л⁄с           (2)

Чтобы смоделировать систему автома-
тического пожаротушения, необходимо 
рассчитать количество сплинклерных во-
дяных оросителей
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Таблица 1
Интенсивность орошения защищаемой площади водой или раствором пенообра-

зователя и максимальное допустимое расстояние между оросителями

Груп-
па 

поме-
щений

Интенсивность оро-
шения защищаемой 
площади, л/(с•м2), не 

менее

Расход*, л/с,
 не менее

Мини-
мальная 

пло-
щадь, 

ороша-
емая 

АУП*, S, 
м2

Время 
подачи 
воды, 

мин, не 
менее

Макси-
мальное 

рас-
стояние 
между 
сприн-
клер-
ными 

оросите-
лями*, м

H2O

раст-
вором 
пено-

образо-
вателя

H2O
Расход*, 
л/с, не 
менее

1 0,08 - 10 - 60 30 3,5
2 0,12 0,08 30 20 120 60 3,5
3 0,24 0,12 60 30 120 60 3,5
4.1 0,30 0,15 110 35 180 60 3,5
4.2 - 0,17 - 55 180 60 3
5 65 для группы 5 из [3] 90 60 3
6 то же 90 60 3
7 то же 90 - 3

* для спринклерных и спринклерно-дренчерных АУП
В качестве системы пожаротушения 

подобран водяной ороситель с запорным 
устройством выходного отверстия, предна-
значенный для распыления воды по защи-
щаемой площади с целью тушения очагов 
пожара или их локализации, более деталь-
ная информация представлена в табл. 2.

Оросители изготовляют четырёх типо-
размеров Ø8, Ø10, Ø12, Ø15. Классифика-
ция спринклерных оросителей осущест-
вляется с учетом их монтажной схемы, 
монтируемые вертикально: розеткой вверх 
– СВВ и розеткой вниз – СВН [4].

Таблица 2
Технические данные спринклерного водяного оросителя

Условный 
диаметр 

выходного 
отверстия 

d, мм

Наружная 
присоеди-
нительная 

резьба

Минималь-
ное рабочее 

давление 
перед ороси-
телем, МПа

Защища- 
емая пло-

щадь м2, не 
менее

Средняя 
интенсив-

ность ороше-
ния, л/с м2, 

не менее

Коэффици-
ент произ-
водитель-
ности, К

15
R1/2

 (трубная 
коническая)

0,10 12 0,12 0,77

Масса не более 0,09 кг, номинальная 
температура срабатывания теплового зам-
ка запорного устройства 68+3 Сº. Ожидае-
мая продолжительность эксплуатации – не 

меньше десяти лет. Ороситель включает в 
себя корпус (1), розетку для распыления 
воды (2), крышку (3), тарельчатую пружи-
ну (4), запорную стеклянную колбу (5), сто-
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порный винт (6), пружины сброса крышки 
(7) (рис. 1). Принцип работы оросителя: 
при достижении температуры окружаю-
щей среды выше температуры срабатыва-
ния, запорная стеклянная колба разруша-

ется и напор воды выталкивает из корпуса 
тарельчатую пружину и крышку; вода под 
давлением проходит через отверстие в оро-
сителе, разбрызгивается розеткой и ороша-
ет защищаемую площадь.

Рис. 1. Схема водяного оросителя

Для усовершенствования системы АПТ 
склада внедрена установка автоматическо-
го воздухоотводчика, представленного на 
рис. 2, такая конструкция позволяет обслу-

живающей организации стравливать воз-
дух с каждого участка перелома профиля 
без перемещения по зданию.

Рис. 2. Блок установки и компоновка системы отвода воздуха
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Данная конструкция представляет су-
щественный шаг к повышению надеж-
ности склада аммиачной селитры, а так-
же играет ключевую роль в обеспечении 
безопасности систем автоматического по-
жаротушения, позволяет избежать образо-
вания воздушных пробок, которые могут 
существенно снизить эффективность ра-
боты всей системы. Устранение воздуха из 
трубопроводов гарантирует, что вода или 
тушащий агент будут доставлены к очагу 

пожара без задержек. Воздухоотводчики 
способствуют поддержанию оптимальных 
гидравлических характеристик, предотвра-
щая колебания давления и обеспечивая рав-
номерное распределение тушащего веще-
ства по системе. Установить конструкцию 
планируется на подающий трубопровод 
системы автоматического пожаротушения 
[4]. На рис. 3 представлен план склада на 
отметке 0,000, с разветвленной системой и 
местом расположения воздухоотводчика.

Рис. 3. План склада аммиачной селитры на отметке 0,000

Предложенная модернизация системы 
значительно упрощает процесс техниче-
ского обслуживания, т.к. воздухоотводчики 
функционируют в автоматическом режиме 
и снижается необходимость в регулярном 
ручном обслуживании и проверках. Это 
позволяет сэкономить время и ресурсы об-
служивающего персонала. Системы авто-
матического пожаротушения предназначе-
ны для быстрого реагирования на возник-
новение пожара, устранение воздушных 
пробок обеспечения более эффективной 
реакции системы на возгорание, что в ко-
нечном итоге повышает уровень безопас-
ности [5]. Эффективная работа системы 

пожаротушения также связана с энерго-
эффективностью, воздух в системе может 
привести к задержке подачи огнетушащего 
вещества, что недопустимо в условиях по-
вышенной опасности.

Современные автоматические воздухо-
отводчики могут быть адаптированы для 
работы в различных условиях, включая 
разные значения температур и давлений, 
что делает их универсальным решением 
для различных типов систем пожароту-
шения – от промышленных до жилых [3]. 
Кроме того, предложенное решение по-
могает обеспечить соответствие систем 
пожаротушения современным стандартам 
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и нормативам, что особенно важно для 
организаций, которые обязаны соблюдать 
требования пожарной безопасности и ре-

гулярно проходить проверки со стороны 
контролирующих органов.
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Аннотация
Городские дорожные заторы требуют инновационных решений для повышения эффек-

тивности и адаптивности управления дорожным движением. Мы предлагаем комплекс-
ное сравнение методов машинного обучения с подкреплением (RL) для оптимизации 
адаптивных систем управления дорожным движением (ATCS), уделяя особое внимание 
их способности динамически корректировать время сигнала светофора в соответствии с 
условиями дорожного движения в реальном времени. Мы оцениваем три алгоритма RL 
– быстрое обучение, глубокие сети быстрого обучения (DQN) и сети Колмогорова-Ар-
нольда (KAN), основанные на различных базисных функциях, – в различных сценариях 
дорожного движения, моделируемых с помощью платформы системы симуляции город-
ского движения SUMO (Simulation of Urban Mobility). Показатели производительности 
включают среднее время ожидания транспортного средства, время в пути, пропускную 
способность дорожной сети и снижение общей загруженности. Наши результаты пока-
зывают, что DQN и KAN превосходны в сложных средах с высокой плотностью благода-
ря своей способности управлять большими пространствами состояний и непрерывными 
областями действий, в то время как Q-обучение оказывается эффективным в условиях 
низкой загруженности с более быстрой сходимостью. В исследовании дополнительно 
рассматриваются компромиссы между вычислительными требованиями, стабильностью 
обучения и возможностью развертывания в реальном времени. Эмпирически связывая 
производительность алгоритма с конкретными условиями дорожного движения, это ис-
следование предоставляет практические советы для выбора стратегий на основе RL, 
адаптированных к проблемам городской мобильности. Результаты подчеркивают потен-
циал RL для развития интеллектуальной транспортной инфраструктуры, предлагая поли-
тикам и планировщикам основу для внедрения адаптивных решений управления дорож-
ным движением на основе собранных данных. Эта работа вносит вклад в растущую дис-
куссию об интеллектуальных транспортных системах, подчеркивая масштабируемость и 
практичность в достижении устойчивого городского движения.
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Abstract
Urban traffic congestion necessitates innovative solutions to enhance efficiency and 

adaptability in traffic management. We propose a comprehensive comparison of Reinforcement 
Learning (RL) methods for optimizing adaptive traffic control systems (ATCS), focusing on 
their ability to dynamically adjust signal timings in response to real-time traffic conditions. We 
evaluate three RL algorithms: Q-learning, Deep Q-Networks (DQN), and Kolmogorov-Arnold 
Networks (KAN) based on different basis functions – across diverse traffic scenarios simulated 
using the SUMO (Simulation of Urban MObility) platform. Performance metrics include average 
vehicle waiting time, travel time, network throughput, and congestion reduction. Our findings 
reveal that DQN and KAN excel in high-density, complex environments due to their capacity 
to manage large state spaces and continuous action domains, while Q-learning proves effective 
in low-congestion settings with faster convergence. The study further examines trade-offs in 
computational demands, training stability, and real-time deployment feasibility. By empirically 
linking algorithm performance to specific traffic conditions, this research provides actionable 
insights for selecting RL-based strategies tailored to urban mobility challenges. The results 
underscore RL’s potential to advance smart transportation infrastructure, offering policymakers 
and planners a framework for implementing adaptive, data-driven traffic control solutions. This 
work contributes to the growing discourse on intelligent transportation systems, emphasizing 
scalability and practicality in the pursuit of sustainable urban mobility.

Keywords: adaptive traffic control, reenforcement Learning, SUMO, Kolmogorov-Arnold 
networks

Введение
Урбанизация и экспоненциальный рост 

числа автотранспортных средств на доро-
гах привели к тому, что традиционные си-
стемы управления дорожным движением 
стали всё более неадекватными для реше-
ния задач современного городского дорож-
ного регулирования. Традиционные мето-
ды управления светофорами, построенные 
на статических планах синхронизации или 
алгоритмах, основанных на жестких вре-
менных стандартах, с трудом адаптируют-
ся к динамичному и непредсказуемому ха-
рактеру городских транспортных потоков. 
Эта неэффективность усугубляет заторы, 
приводя к увеличению времени ожидания 
водителя в пути, повышенному расходу 
топлива и дополнительным выбросам пар-
никовых газов в городскую атмосферу. В 
ответ на эти вызовы появились адаптивные 
системы управления дорожным движени-
ем (ATCS) в качестве революционного ре-
шения, использующие данные в реальном 
времени для динамической корректировки 

времени работы светофорных объектов. 
Однако оптимизация таких систем оста-
ётся сложной задачей, требующей передо-
вых методологий, способных обучаться и 
адаптироваться к постоянно меняющимся 
городским условиям.

Машинное обучение с подкреплением 
(RL), как подвид алгоритмов обучения ис-
кусственного интеллекта, приобрело из-
вестность в роли мощной платформы для 
адаптивного управления дорожным дви-
жением. Позволяя системам обучаться оп-
тимальным стратегиям управления город-
ским движением посредством итеративно-
го взаимодействия с окружающей средой, 
алгоритмы RL предоставляют возмож-
ность балансировать между конкурирую-
щими целями, такими как минимизация 
времени ожидания транспортных средств, 
максимизация пропускной способности 
сети и снижение выбросов выхлопных га-
зов в режиме реального времени. Однако 
разнообразие методов RL, от классических 
подходов, таких как системы быстрого 
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обучения, до глубоких вариантов RL, таких 
как глубокие Q-сети (DQN) и сети Колмо-
горова-Арнольда (KAN), ставит критиче-
ский вопрос. Какой алгоритм RL наиболее 
эффективен для конкретных сценариев до-
рожного движения и при каких условиях?

Хотя в предшествующих данной работе 
исследованиях изучались отдельные ме-
тоды обучения с подкреплением в управ-
лении дорожным движением, система-
тическое сравнение их сильных сторон, 
ограничений и применимости остаётся 
недостаточно изученным. Этот пробел за-
трудняет выбор градостроителями и инже-
нерами подходящих стратегий внедрения, 
учитывающих контекст. Такие проблемы, 
как масштабируемость для больших сетей, 
вычислительная эффективность алгорит-
мов, устойчивость к зашумлённым дан-
ным с детекторов и необходимость приня-
тия решений в режиме реального времени, 
ещё больше усложняют выбор алгоритмов. 
Например, пока быстрое обучение может 
быть достаточным для небольших пере-
крёстков, для многомерных городских се-
тей может потребоваться репрезентатив-
ная мощность глубоких архитектур RL.

В данной статье представлено комплекс-
ное сравнение методов адаптивного управ-
ления дорожным движением на основе 
обучения с подкреплением (RL) и оценка 
их эффективности в различных сценари-
ях дорожного движения, моделируемых с 
помощью платформы Simulation of Urban 
Mobility (SUMO). Мы анализируем три 
репрезентативных алгоритма: Q-learning, 
DQN и KAN, уделяя особое внимание их 
способности оптимизировать ключевые 
показатели, включая среднее время ожи-
дания водителя транспортного средства, 
пропускную способность перекрёстков и 
устойчивость к заторам. Кроме того, мы 
рассматриваем компромиссы между ста-
бильностью обучения, эффективностью 
выборки и вычислительными затратами на 
обучение сети, предоставляя информацию 
об их практической реализации.

Методология машинного обучения
1.	 Системы Q-learning
Q-learning и DQN работают в рамках 

MDP, определяемой множеством (S, A, 
P, R, γ), где S – пространство состояний, 
A – пространство действий, P – вероятность 
перехода, R – функция вознаграждения, 
γ – коэффициент дисконтирования.

Цель состоит в том, чтобы найти поли-
тику π : S → A максимизирующую ожидае-
мую суммированную награду [1]:

Еπ[Σt=0∞γtrt|s0=s]               (1.1)

Q-функция Qπ (s, a) представляет собой 
ожидаемую награду от выполнения дей-
ствия a в состоянии s при политике π. Оп-
тимальная Q-функция Q* удовлетворяет 
уравнению оптимальности Беллмана:

Q* (s,a)=Е[r+γ maxQ* (s', a') |s,a]    (1.2)
                            ɑ'
Правило обновления Быстрых сетей для 

табличных настроек:

Q(st,at)→Q(st,at)+ɑ[rt+1+γmaxQ(st+1,at)−Q(st,at)]      
a                          (1.3)

где α – это скорость обучения
2.	 Глубокие системы обу-

чения Deep-Q-learning networks.
DQN аппроксимирует Q*(s, a) с помо-

щью нейронной сети Q(s, a, θ) с весами θ [2].
Ключевые особенности: опыт воспро-

изведения сохраняет переходы (st, at, rt+1, 
st+1) в буфере D и образцы мини-пакетов 
коррекции алгоритма [3].

Целевая сеть – отдельная сеть Q (s, a, θ) 
– стабилизирует обучение.

Функция потерь: 

ℒ(θ)=E(s,a,r,s')ⅅ ̰ [(y-Q (s, a; θ))2]               (1.4)

где целевое значение y – это:

y=r+γmaxa̓ Q (s', a'; θ−)              (1.5)

Оптимизация: параметры θ обновляются 
посредством градиентного спуска:
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θ θ − η∆θ L (θ)            (1.6)

где η – скорость обучения.
3.	 Сети Колмогорова-Арнольда 

Kolmogorov-Arnold Networks
KAN – это новая нейронная архитек-

тура, вдохновлённая теоремой Колмого-
рова-Арнольда о представлении, которая 
утверждает, что любая многомерная не-
прерывная функция может быть разложе-
на на конечную композицию одномерных 
функций. В отличие от традиционных 
моделей глубокого обучения (например, 
многослойных персептронов, MLP), KAN 
заменяют фиксированные функции ак-
тивации обучаемыми сплайн-функциями 
вдоль рёбер (соединений) между узлами. 
Такая конструкция обеспечивает адаптив-
ную аппроксимацию функций с меньшим 
числом параметров и улучшенной общей 
интерпретируемостью результирующего 
алгоритма [7]. 

(1.7)

Теорема Колмогорова-Арнольда о пред-
ставлении функции [11]:

(1.8)

Каждый Φ(l) i,j  является параметриче-
ским сплайном и моделируется как кривая 
B-сплайна [6]:

                (1.9)

Функция потерь объединяет специфич-
ные для задачи потери Ltask и регуляриза-
тор гладкости:

ℒ=ℒtask+λℒreg,ℒreg=

где λ управляет силой регуляризации. Гра-
диенты для c(k) вычисляются методом об-
ратного распространения:

Ключевые особенности: 
– адаптивность: точки сетки G дина-

мически подстраиваются под сложность 
функции;

– аппроксимация: наследуемая точная 
емкость представления от Теории репре-
зентации Колмогорова-Арнольда [12].

Эффективность параметров: для шири-
ны N, KAN требует O(N^2G) параметров 
против O(N^2M) параметров в MLP (M: 
скрытые узлы) [13].

Сравнение методов машинного обуче-
ния

Для сравнения будет использоваться си-
стема SUMO. «Симуляция городского дви-
жения» (SUMO) – это программный ком-
плекс для создания динамических микро-
симуляций движения городского транспор-
та с открытым исходным кодом. SUMO-
RL – это надстройка для системы SUMO, 
предоставляющая удобный интерфейс для 
применения алгоритмов машинного обуче-
ния с подкреплением в SUMO. Для сравне-
ния алгоритмов обучения с подкреплением 
использовались следующие общедоступ-
ные датасеты SUMO с открытым исход-
ным кодом: Ингольштадт, Москва и Боло-
нья за 24-часовой период сбора данных о 
движении всех транспортных средств [10].

Результаты сопоставления методов 
обучения

Мы оцениваем работу алгоритмов оп-
тимизации городского движения в виде 
систем на основе машинного обучения с 
подкреплением в лице алгоритмов быстро-
го обучения, DQN и KAN в трёх городских 
сетях, используя SUMO-RL с 24-часовыми 
наборами данных о дорожном движении из 
Ингольштадта, Москвы и Болоньи. Пока-
затели производительности включают сни-
жение общего времени дополнительного 
ожидания водителя (секунда/автомобиль), 
пропускную способность транспортной 
сети (автомобиль в час) и вычислительную 
эффективность сети.

(1.10)

(1.11)
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Экспериментальное оборудование:
Конфигурация SUMO-RL: многоагент-

ный API PettingZoo с шагом моделирова-
ния 0,1 секунда.

Представление состояния: длина оче-
реди, время ожидания, матрица позиций 
(80 измерений)

Rt=−Σi wi ∙t wait,i                  (1.12)

Функция вознаграждения:
где w(i) – вес участника движения для 

алгоритма [9].
Оборудование: процессор Intel Core 

i7-13620H, тактовая частота 2,40 ГГц, ви-
деокарта NVIDIA RTX 4050 для ноутбуков, 
16 гигабайт оперативной памяти.

Результаты по отдельным городам:
1.	 Ингольштадт (табл. 1):
Средний уровень нагрузки транспорт-

ной сети
Таблица 1

Результаты для города Ингольштадта

Метрика Q-learning DQN KAN
Среднее время ожидания (сек) 128,5 89,2 76,8
Пропускная способность (авт/час) 2340 2610 2720
Время обучения (мин) 18,2 9,1 5,7
Увеличение максимальной загруженности (%) +42 +22 +11

2.	 Москва (табл. 2):
Высокий уровень нагрузки транспортной сети

Таблица 2
Результаты для города Москвы

Метрика Q-learning DQN KAN
Среднее время ожидания (сек) 241,7 158,3 132,6
Пропускная способность (авт/час) 3810 4290 4510
Время обучения (мин) 38,4 24,1 18,7
Увеличение максимальной загруженности (%) +11 +15 +37

3.	 Болонья (табл. 3):
Смешанная нагрузка

Таблица 3
Результаты для города Болоньи

Метрика Q-learning DQN KAN
Среднее время ожидания (сек) 28,5 19,2 14,3
Пропускная способность (авт/час) 3200 3850 3970
Время обучения (мин) 28,5 19,2 14,3
Увеличение максимальной загруженности (%) +12 +24 +21

Сравнительный анализ
Эффективность алгоритмов (рис. 1):
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Рис. 1. Уровень потребления видеопамяти при обучении

Рост производительности (табл. 4):

Таблица 4
Оптимизированная транспортная ситуация по сравнению с текущим уровнем

 работы дорожной сети

Метрика Ингольштадт Москва Болонья
Снижение времени ожидания водителя (%) 40,1 45,2 49,8
Увеличение пропускной способности транс-
портной сети (%) 16,2 5,1 8,7

Снижение уровня выбросов выхлопных 
газов (%) 22,0 18,0 31,0

Ускорение дообучения по сравнению с DQN 
(в разах) 1,6 2,3 1,9

Ограничения и рекомендации
Ограничения:
– Q-learning: взрывной рост простран-

ства состояний при >10 непрерывных пере-
менных (Болонские очереди: x = 54,6);

– DQN: высокая дисперсия в асимме-
тричных сетях (σ2 = 28%);

– KAN: на 30% большее время на пер-
вичное обучение из-за подстройки сплайна.

Рекомендации по развертыванию:
– большие сети: гибрид KAN-MPC;
– исторические зоны: KAN с приорите-

том для пешеходов; 
– устаревшие системы: Q-learning для 

менее чем 10 переменных состояния.

KAN превзошёл DQN и Q-learning по 
всем наборам данных, сократив время ожи-
дания на 38–50% и увеличив пропускную 
способность на 5–16%, при этом исполь-
зуя на 56% меньше памяти графического 
процессора, чем DQN. Его архитектура на 
основе сплайнов обеспечила интерпрети-
руемую оптимизацию политики трафика, 
особенно в асимметричных сетях, таких 
как Болонья. В будущих исследованиях 
следует изучить гибридные решения KAN-
MPC для масштабируемости реальных 
развёртываний.

Заключение
Задача поиска адаптивных, эффектив-
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ных и масштабируемых систем управле-
ния дорожным движением требует инно-
вационных подходов, преодолевающих 
ограничения традиционных методов и 
даже современных систем глубокого ма-
шинного обучения с подкреплением (RL). 
В данной статье подробно сравниваются 
три парадигмы – быстрое обучение, глубо-
кие Q-сети (DQN) и сети Колмогорова-Ар-
нольда (KAN) – в контексте оптимизации 
работы светофорных объектов, что позво-
ляет критически оценить их сильные и сла-
бые стороны, а также применимость в ре-
альных условиях. Хотя Q-обучение и DQN 
заложили фундаментальные основы управ-
ления дорожным движением на основе RL, 
присущие им проблемы, такие как низкая 
масштабируемость, неэффективность вы-
числений и непрозрачность процесса при-
нятия решений, подчеркивают необходи-
мость решений следующего поколения.

Сети KAN представляют собой перспек-
тивного кандидата для будущих исследова-
ний и внедрения, предлагая уникальное со-
четание теоретической строгости, вычис-
лительной эффективности и интерпретиру-
емости. Основанные на теореме Колмого-
рова-Арнольда о представлении функции, 
сети KAN разлагают многомерные состо-
яния дорожного движения на интерпрети-
руемые одномерные функции, обеспечивая 
точные решения системы управления без 
раздувания параметров, характерного для 
традиционных глубинных нейронных се-
тей. Наши эксперименты показывают, что 
агенты обучения с подкреплением на осно-
ве KAN достигают превосходной эффек-
тивности выборки при обучении, сокраща-
ют среднее время ожидания транспортных 
средств на 15–20% по сравнению с DQN 
в плотных городских сетях и сохраняют 
устойчивость к шумам датчиков и частич-
ную наблюдаемость. Важно отметить, что 
архитектура KAN, активируемая сплайна-
ми, обеспечивает полезную информацию о 
динамике дорожного движения (например, 
выявление триггеров заторов или опреде-
ление приоритетов коридоров для экстрен-

ных транспортных средств), что отсутству-
ет в DQN, построенных по принципу «чер-
ного ящика», или упрощенной системе бы-
строго обучения.

Почему KAN заслуживают приоритета 
в будущих исследованиях?

Как и результаты сравнения, существу-
ют следующие причины отдать предпочте-
ние сетям KAN перед сетями адаптивного 
управления дорожным движением в даль-
нейших исследованиях:

1. Масштабируемость: сети KAN эф-
фективно справляются со сложными, мно-
гомерными транспортными сетями (напри-
мер, сетками с множеством перекрёстков и 
сотнями датчиков), где табличные методы 
Q-обучения неэффективны, а вычисли-
тельные затраты DQN становятся непомер-
ными [4].

2. Интерпретируемость: в отличие от 
непрозрачных скрытых слоёв DQN, сети 
KAN позволяют политикам проверять и 
совершенствовать стратегии управления 
(например, проверять справедливость фа-
зовой синхронизации или логику сокраще-
ния выбросов) [5].

3. Эффективность использования ресур-
сов: сети KAN достигают производитель-
ности, сопоставимой с DQN, при уменьше-
нии количества параметров на 30–50%, что 
снижает потребление памяти и энергии, 
что является критически важным преиму-
ществом для развертывания периферий-
ных устройств в системах «безопасный 
город» [10].

4. Теоретическая обоснованность: прин-
цип Колмогорова-Арнольда гарантирует, 
что сети KAN изначально подходят для 
моделирования нелинейных, взаимозави-
симых отношений, присущих транспорт-
ным системам [8].

Направления будущих исследований:
1. Гибридные архитектуры: интеграция 

сетей KAN с механизмами внимания или 
графовыми нейронными сетями для моде-
лирования корреляций дорожного движе-
ния в масштабах города.

2. Реальное развертывание: тестирова-
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ние контроллеров на базе KAN на физиче-
ских перекрестках с интеграцией датчиков 
Интернета вещей.

3. Нормативно-правовая база: разра-
ботка стандартов для интерпретируемого 
обучения с подкреплением (RL) в обще-
ственной инфраструктуре для обеспечения 
этичного и прозрачного управления ИИ.

В заключение, хотя системы быстрого 
обучения и DQN проложили путь для обу-
чения с подкреплением (RL) в управлении 
дорожным движением, сети KAN пред-
ставляют собой смену парадигмы в сторону 

устойчивой, ориентированной на человека 
городской мобильности. Их способность 
сочетать производительность, эффектив-
ность и прозрачность делает их наиболее 
перспективной платформой для развития 
адаптивных систем управления дорожным 
движением. В то время, как города по все-
му миру сталкиваются с растущими зато-
рами и климатическими проблемами, при-
оритет исследований, ориентированных на 
KAN, – это не просто академическая зада-
ча, это общественный императив.
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Аннотация
В статье рассматривается влияние способов информирования сотрудников о требо-

ваниях охраны труда на выполнение ими инструкций и правил. В качестве первого спо-
соба в исследовании были использованы традиционные разъяснения в виде беседы о 
пользе перерывов в работе и физических упражнений и зачитывание соответствующих 
инструкций. Такой подход не оказал воздействия, специалисты продолжали работать без 
перерывов. В качестве второго способа была использована разработанная авторами ком-
пьютерная программа, которая в автоматическом режиме в определенное время напоми-
нала специалистам IT-сферы о необходимости перерыва. В результате отношение работ-
ников к рекомендациям охраны труда изменилось, и сотрудники выполняли физические 
упражнения во время перерывов в течение рабочего дня. В работе продемонстрирована 
эффективность учета особенностей разных групп специалистов при выборе формы, в 
которой излагаются требования и рекомендации. Результаты исследования могут быть 
полезны работодателям и специалистам по организации труда при разработке рекомен-
даций по оптимизации рабочего процесса и улучшению условий труда. 

Ключевые слова: требования охраны труда, перерывы, физические упражнения, ра-
бочий день, сотрудники IT, работоспособность, профилактика усталости

Abstract
The article examines the impact of the methods of informing employees about occupational 

safety requirements on their compliance with instructions and regulations. As the first method, 
the study used traditional explanations in the form of a conversation about the benefits of 
breaks and physical exercise, as well as reading relevant instructions. However, this approach 
did not have a significant impact, as the IT specialists continued to work without taking breaks. 
As the second method, the authors developed a computer program that automatically reminded 
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IT specialists about the need for breaks at specific times. As a result, the attitude of employees 
towards occupational safety recommendations changed, and employees performed physical 
exercises during breaks during the working day. The work demonstrates the effectiveness of 
taking into account the characteristics of different groups of specialists when choosing the form 
in which requirements and recommendations are presented. The research results can be useful 
for employers and labor management specialists in developing recommendations for optimizing 
the work process and improving working conditions.

Keywords: occupational safety requirements, breaks, physical exercise, working hours, 
IT employees, work efficiency, fatigue prevention

Введение
В процессе труда на человека воздей-

ствуют различные производственные фак-
торы, которые влияют на его физическое 
и эмоциональное состояние, способность 
воспринимать информацию, концентрацию 
внимания, и, в целом, на его работоспособ-
ность, то есть возможность успешно осу-
ществлять деятельность в течение продол-
жительного времени. Она разделяется на 
физическую и умственную. Работоспособ-
ность всегда подвержена изменениям [1].

В зависимости от работоспособности 

колеблются показатели, характеризующие 
производительность труда. На протяжении 
трудового дня последовательно отмечают-
ся три характерных процесса:

1)	 врабатывание, или «вхождение», в 
рабочий процесс;

2)	 высокий уровень работоспособно-
сти, её пик;

3)	 утомление.
Этот цикл дублируется во время трудо-

вого дня: до обеда и после.
Динамика работоспособности в течение 

рабочей смены представлена на рис. 1.

I – начальная врабатываемость; II – устойчивая работоспособность; 
III – снижение работоспособности; IV – врабатываемость после перерыва;

 V –устойчивая работоспособность; VI – снижение работоспособности в конце 
трудовой смены; VII – конечный этап возрастания эффективности 

из-за эмоционально-волевого напряжения

Рис. 1. Динамика работоспособности в течение рабочей смены
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Следует отметить, что на стадиях «вра-
батываемость» и «утомление» наблюдают-
ся противоположные процессы. В первом 
случае производительность труда значи-
тельно возрастает, а во втором – снижается. 

Утомление чаще всего воспринимается 
как ответная реакция организма на продол-
жительное воздействие нагрузки на чело-
века; его специфику может характеризовать 
вид нагрузки, время восстановления, лока-
лизация. Утомление бывает физическим и 
умственным, острым и хроническим; раз-
личаются такие его виды, как умственное, 
мышечное, сенсорное и т.д.

Снижению производительности труда 
способствует монотония, которая связана 
с однообразностью выполняемых операто-
ром действий и ограниченностью рабочего 
пространства [2]. 

Изучение изменения работоспособно-
сти в течение рабочего дня позволяет опре-
делить наиболее эффективное время пере-

рывов. В работе было предложено делать 
физическую разминку в начале рабочего 
дня в 9:00, затем через каждые 3 часа: в 
12:00 и в 15:00. 

Целью данного исследования является 
изучение влияния способов доведения ин-
формации о требованиях охраны труда на 
их выполнение на примере рекомендаций 
о перерывах в работе для выполнения фи-
зических упражнений.

Методология
На первом этапе исследования с со-

трудниками IT-отдела была проведена бе-
седа о необходимости перерывов в работе 
и полезности физических упражнений. 
Однако, несмотря на отсутствие возраже-
ний и понимание изложенной информа-
ции, сотрудники продолжали работать по-
прежнему, без перерывов. Для проведения 
второго этапа исследования авторами была 
написана компьютерная программа на язы-
ке программирования Python (рис. 2). 

Рис. 2. Тело программы на языке Python
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Функционал программы заключается 
в напоминании о необходимости сделать 
перерыв на физическую разминку сотруд-
нику IT-отдела посредством появления спе-

циального уведомления в нижнем правом 
углу монитора рабочего компьютера каж-
дые 3 часа в течение рабочего дня: в 09:00, 
в 12:00 и в 15:00 (рис. 3).

Рис. 3. Окно-напоминание

Кроме того, программа просит ответить, 
как инженер чувствует себя, самостоятель-
но оценив своё самочувствие после физи-
ческой разминки по шкале от 1 до 10, пред-

лагая пройти опрос в начале рабочей смены 
в 09:15, перед обедом в 12:15 и ближе к за-
вершению рабочего дня в 15:15 с регистра-
цией времени ответа сотрудника (рис. 4).

Рис. 4. Окно-опрос состояния самочувствия оператора ПК

Результаты
Ответ каждого инженера вносился в 

специально созданный файл Excel в та-
бличном виде (рис. 5). 

Рис. 5. Датированная таблица ответов дежурных инженеров в разное 
время
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Данные таблицы показывают, как со-
трудник оценивает свое самочувствие в 
рамках исследования влияния перерывов 
на проведение занятий физкультурой на 
самочувствие, а, следовательно, работо-

способность, мотивацию и производитель-
ность труда. По данным таблицы построе-
ны диаграммы, графически отображающие 
результаты эксперимента (рис. 6).

Рис. 6. Диаграммы, отображающие результаты эксперимента 
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Обсуждение
Анализ результатов позволяет просле-

дить динамику работоспособности в тече-
ние дня от периода врабатываемости через 
период устойчивой работоспособности до 
периода возрастания продуктивности за 
счёт эмоционально-волевого напряжения. 
Наряду с этим, можно заметить закономер-
ность: после внедрения системы напомина-
ний о необходимости сделать перерыв для 
занятий физкультурой субъективное ощу-
щение состояния у работников улучшалось 
в течение месяца. 

Особенно важно, что в процессе иссле-
дования сотрудники IT-отдела не игнори-
ровали получаемое уведомление и добро-
совестно делали перерыв в работе, выпол-
няя несложные физические упражнения и 
гимнастику для глаз.  Получив ощутимый 
результат, они убедились, что эффектив-
ность таких перерывов не только научно 
доказана, но и достижима на практике [3]. 
Следует отметить активное участие сотруд-
ников в проведении данного исследования. 
Это особенно важно, поскольку одна из су-
щественных проблем в развитии культуры 
безопасности заключается в пассивности ра-
ботников, их нежелании следовать рекомен-
дациям специалистов охраны труда [4, 5].

Можно предположить, что сотрудники 
IT-сферы не игнорировали напоминания о 
необходимости перерывов, поскольку они 
получали их в автоматическом режиме от 
компьютера, а не от работников службы 
охраны труда, например. Получение ин-
формации таким образом является для ра-
ботников IT-сферы привычным и не вызы-
вает отрицательных эмоций [6, 7].

Выводы
Проведенное исследование убедитель-

но демонстрирует, что существенным об-
стоятельством, способствующим выполне-
нию рекомендаций охраны труда, является 
правильный выбор формы, в которой они 
предлагаются работникам. При выборе 
способа информирования важно учитывать 
личностные особенности, характерные для 
той или иной группы сотрудников.

Показано, что регулярные перерывы в 
работе для выполнения физических упраж-
нений и гимнастики для глаз необходимы, 
особенно для специалистов IT-сферы и 
аналогичных областей занятости, в кото-
рых ограничена двигательная активность 
работников.

Внедрение систематических перерывов 
на физическую активность в течение рабо-
чего дня может стать эффективным спосо-
бом сохранения здоровья.
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Аннотация
Интенсивный рост парка электромобилей обуславливает необходимость эффективно-

го планирования зарядной инфраструктуры, которое должно обеспечивать равномерное 
распределение станций и предотвращать перегрузку сети. Традиционные методы раз-
мещения зарядных станций не учитывают динамичное изменения спроса, что приводит 
к неэффективному использованию ресурсов. Исходя из этого, разработан комплексный 
подход для построения рациональной зарядной инфраструктуры для электромобилей, 
включающий в себя оценку факторов, влияющих на процесс распределения и алгоритм 
рационального распределения зарядных станций. Применение данного подхода позволит 
не только повышать экономическую эффективность зарядных станций, но и создавать 
адаптивную систему управления зарядной инфраструктурой, способную реагировать на 
изменения в режиме реального времени.  

Ключевые слова: электромобиль, зарядная инфраструктура, машинное обучение, оп-
тимизация размещения, прогнозирование спроса
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Abstract
The intensive growth of the electric vehicle fleet necessitates efficient planning of charging 

infrastructure, which must ensure a balanced distribution of stations and prevent grid overload. 
Traditional methods for placing charging stations do not account for dynamic changes in 
demand, leading to inefficient resource utilization. Consequently, a comprehensive approach 
for building a rational charging infrastructure for electric vehicles has been developed, 
incorporating an assessment of factors influencing the allocation process and an algorithm for 
the rational distribution of charging stations. The application of this approach will not only 
enhance the economic efficiency of charging stations but also create an adaptive charging 
infrastructure management system capable of responding to changes in real time.

Keywords: electric vehicle, charging infrastructure, machine learning, placement 
optimization, demand forecasting

Введение
Растущая популярность электромоби-

лей в России и мире предъявляет повы-
шенные требования к развитию зарядной 
инфраструктуры, которая становится важ-
ным компонентом современной городской 
экосистемы. Однако применяемые сегодня 
методы планирования и размещения заряд-
ных станций (далее – ЗС) демонстрируют 
низкую эффективность, что приводит к 
устойчивому дисбалансу между предло-
жением и спросом. В районах с высокой 
концентрацией электромобилей владель-
цы сталкиваются с нехваткой станций, вы-
нуждены тратить время в очередях, тогда 
как в периферийных зонах наблюдается 
недогрузка установленного оборудования, 
снижающая его рентабельность. Дополни-
тельным осложнением являются техниче-
ские ограничения местных энергосетей, 
особенно в часы пиковой нагрузки, когда 
одновременная работа нескольких ЗС мо-
жет привести к перегрузкам. Корень про-
блемы – в статичности традиционных под-

ходов, не учитывающих быстро меняющи-
еся паттерны спроса, сезонные колебания 
и динамику городского развития.

Статистические данные подтверждают 
устойчивый рост парка электромобилей в 
России. Согласно отчетам аналитическо-
го агентства «Автостат», по состоянию 
на 1 января 2025 г. в стране было зареги-
стрировано 59 600 электромобилей [1]. 
Несмотря на кажущуюся значительность, 
эта цифра составляет лишь 0,12% от обще-
го числа зарегистрированных автомоби-
лей, что указывает на колоссальный потен-
циал дальнейшего роста рынка (рис. 1). 

В Санкт-Петербурге тренд выражен еще 
ярче: за пятилетний период (с 2020 по 
2024 гг.) количество электромобилей уве-
личилось в 23 раза, достигнув к 2024 г. 
4 632 единиц (рис. 2). Этот взрывной рост 
закономерно стимулировал развитие за-
рядной инфраструктуры – к концу 2024 г. в 
городе насчитывалось 254 публичные ЗС, 
что более чем на 50% превышает показа-
тель предыдущего года (рис. 3).
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Рис. 1. Динамика роста числа электромобилей в Российской Федерации 
[составлено авторами]

Рис. 2. Динамика роста числа электромобилей в Санкт-Петербурге 
[составлено авторами]

Рис. 3. Динамика роста числа ЗС в Санкт-Петербурге [составлено авторами]
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Однако количественного роста оказа-
лось недостаточно. Индикатором дисба-
ланса служит отношение числа электромо-
билей к одной ЗС. Для сравнения, в Осло 
– мировом лидере по развитию инфра-
структуры – на одну станцию приходится 
10–11 электромобилей, что считается 
сбалансированным значением. В Санкт-

Петербурге же этот показатель неуклон-
но растет и к 2024 г. достиг 19 транс-
портных средств на одну зарядную 
станцию (рис. 4). Это означает, что новые 
ЗС не успевают за растущим парком, а их 
размещение часто не совпадает с реальны-
ми потоками спроса.

Рис. 4. Динамика отношения количества электромобилей к одной ЗС
 в Санкт-Петербурге и Осло [составлено авторами]

Такой дисбаланс ведет к неэффективно-
му использованию ресурсов. Традицион-
ные методы планирования не учитывают 
сезонные колебания, плотность потенци-
альных клиентов и транспортные потоки, 
что приводит к локальным перегрузкам и 
снижению удобства для пользователя [2-3]. 
Кроме того, отсутствие прогнозирования 
спроса приводит к тому, что новые станции 
устанавливаются не в наиболее востребо-
ванных местах, а там, где их монтаж тех-
нически проще или дешевле, что снижает 
их экономическую и технологическую эф-
фективность. Все это делает необходимым 
поиск новых подходов к размещению и 
управлению зарядной инфраструктурой.

Методы исследования
Методологической основой работы вы-

ступает машинное обучение, в частности, 
регрессионный анализ для прогнозирова-
ния спроса на зарядные услуги на основе 
ключевых факторов: плотность электро-
мобилей, транспортных потоков, близость 
к точкам интереса, социально-экономиче-
ских индикаторов и доступность мощно-
стей энергосети. Статистические методы 
используются для обработки исторических 
данных, их нормализации и оценки каче-
ства прогнозной модели через миними-
зацию среднеквадратичной ошибки. Для 
синтеза разнородных критериев и выбора 
оптимальных мест размещения приме-
няется метод многокритериальной опти-
мизации с расчетом интегрального балла 
привлекательности территориальных зон. 
Пространственный анализ включает зо-
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нирование городской территории и после-
дующую кластеризацию зон со схожими 
характеристиками. Экономическая эффек-
тивность предлагаемых решений оценива-
ется с помощью технико-экономического 
обоснования, включая анализ сроков оку-
паемости при различной суточной нагруз-
ке станций. Дополнительно применяется 
сравнительный анализ, позволяющий со-
поставить эффективность традиционных 
и предлагаемых подходов к планированию 
зарядной инфраструктуры, в том числе на 
основе международного опыта.

Основная часть
В настоящее время выбор мест для уста-

новки ЗС обычно осуществляется одним 
из двух способов. В первом случае ком-
пания, занимающаяся предоставлением 
услуг заряда, собирает заявки от клиентов 
и таким образом выбирает потенциальные 
места для установки, которые будут согла-
сованы со всеми городскими учреждени-
ями и соответствовать всем требованиям 
безопасности. Во втором варианте компа-
ния самостоятельно выбирает локацию, 
основываясь на экономической выгоде. 
Зачастую точками для установки ЗС ста-
новятся места потенциального скопления 
людей (торговые центры, жилые комплек-
сы). Оба варианта учитывают ситуацию в 
статике, с течением времени, актуальность 
станции может пропадать или наоборот 
становиться более популярной, тем самым 
перегружать станцию [4-5]. 

Для преодоления указанных системных 
ограничений требуются решения, способ-
ные интегрировать динамические факторы 
– от транспортных потоков до энергопо-
требления. Машинное обучение открывает 
новые возможности за счёт анализа много-
мерных данных: прогнозирования спроса 
в реальном времени, оптимизации распре-

деления ресурсов и моделирования сцена-
риев развития. Такой подход позволяет не 
только реагировать на текущие вызовы, 
но и проектировать адаптивную инфра-
структуру, способную развиваться вместе 
с ростом количества электромобилей [6-7]. 

На рис. 5 представлен алгоритм эф-
фективного размещения ЗС. В отличие от 
традиционных подходов, которые озвучи-
вались ранее, данный метод способен учи-
тывать не только текущую ситуацию, но 
и выявлять скрытые закономерности, по-
зволяя предсказывать будущие изменения 
спроса. Во внимание принимаются такие 
критерии, как: пространственное распре-
деление электромобилей, загруженность 
дорожной сети в различные временные 
интервалы, доступные мощности энерго-
систем, социально-экономические харак-
теристики потенциальных потребителей, 
расположение точек интереса (POI), тер-
риториальные ограничения по монтажу 
ЗС, нормативы пожарной безопасности и 
иные муниципальные требования, а также 
метеоусловия, влияющие на спрос на услу-
гу заряда [8-9].

Первоначальный этап включает в себя 
сбор исходных данных из подключенных 
систем мониторинга, включая: распреде-
ление электромобилей по районам, пара-
метры транспортных потоков, мощность 
и текущую загрузку энергосистемы, лока-
цию точек интереса, метеоданные и норма-
тивные ограничения. После сбора данных 
производится зонирование территории 
на аналитические единицы заданной пло-
щади. На этапе анализа осуществляется 
обработка данных для последующего по-
строения модели прогнозирования спроса. 
В качестве базового метода применяется 
линейная регрессия, учитывающая ключе-
вые факторы, представленные на рис. 6.
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Рис. 5. Алгоритм рационального размещения ЗС
 [составлено авторами]
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Прогнозирование спроса в зоне i осу-
ществляется с помощью уравнения: 

Di=β0+ β1 X1+ β2 X2+ β3 X3+ β4 X4+ β5 X5+ε

где Di – прогнозируемый спрос в зоне i; 
X1 – плотность электромобилей в зоне; 
X2 – интенсивность транспортного потока; 
X3 – близость к точкам интереса (бизнес-
центры, ТЦ и т.д.); X4 – социально-эконо-
мический индекс населения; X5 – доступ-
ная мощность энергосети; β0, β1, …, β5 
– коэффициенты модели, определяемые в 
процессе обучения; ε – случайная ошибка.

Коэффициенты регрессионной модели 
β0, β1, …, β5 определяются в процессе обу-
чения с учителем на исторических данных. 
Алгоритм минимизирует расхождение 
между прогнозами модели и реальными 
данными о спросе. Для линейной регрес-
сии используется функция среднеквадра-
тичной ошибки (MSE) [10-11]:

где n – количество наблюдений в обуча-
ющей выборке (например, данные за про-
шедший период для Санкт-Петербурга); 
Ditrue – фактическое значение спроса, 
Di – значение спроса, рассчитанное моде-
лью с текущим коэффициентом β.

Для каждой зоны рассчитывается ин-
тегральный балл привлекательности на 
основе взвешенных экономических, тех-
нических и социальных факторов, которые 
показаны на рис. 6. 

где Si – интегральный балл привлекатель-
ности зоны i; ωj – весовой коэффициент 
j-го фактора; X͞j – нормализованное значе-
ние j-го фактора для зоны i; n – общее ко-
личество учитываемых факторов.
Полученные оценки служат основанием 

для ранжирования зон и выбора необходи-
мого количества из наиболее перспектив-
ных участков. Для отобранных зон прово-
дится кластеризация по схожим характери-
стикам и детальный анализ, включающий 
технико-экономическое обоснование и 
проверку нормативных требований. Ре-
зультаты кластеризации и анализа синтези-
руются, после чего формируется итоговый 
список рекомендуемых локаций, упорядо-
ченный по степени предпочтительности.

Такой комплексный анализ делает воз-
можным не только эффективное разме-
щение новых станций, но и адаптацию 
существующей инфраструктуры под из-
меняющиеся условия. Особое преиму-
щество данного алгоритма заключается в 
его способности прогнозировать спрос на 
долгосрочную перспективу, что позволяет 
компаниям, которые предоставляют услу-
гу заряда, заранее планировать расшире-
ние зарядной сети. Следует отметить, что 
спрос на услуги зарядки электромобилей 
формируется под влиянием четырех ос-
новных групп факторов, определяющих 
пространственное распределение, эконо-
мическую целесообразность, нормативные 
рамки и поведенческие паттерны (рис. 6). 

Поведенческие паттерны (распорядок 
дня, доход и образ жизни пользователей, 
средний суточный пробег) относятся к 
факторам с низкой предсказуемостью, так 
как отражают субъективные и труднофор-
мализуемые аспекты. Однако их косвен-
ное влияние можно оценить через анализ 
данных о транспортных потоках в разное 
время суток. В противоположность им, 
экономические аспекты (тарифная полити-
ка, цена на электроэнергию, государствен-
ные субсидии) и нормативно-технические 
ограничения (муниципальные требования, 
стоимость установки, градостроительные 
факторы) отличаются высокой предсказу-
емостью, поскольку часто регламентиро-
ваны долгосрочными контрактами и нор-
мативными актами. Отдельный кластер 
образуют пространственно-временные 
и внешние условия (плотность трафика, 
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близость к точкам интереса, сезонность, 
погода), большинство из которых хоро-
шо поддаются объективному измерению 

и прогнозированию с помощью данных 
мониторинга [12-13].

Рис. 6. Факторы, влияющие на спрос на услугу заряда [составлено авторами]

Схема на рис. 6 наглядно демонстри-
рует, что задача прогнозирования спроса 
является многокритериальной и требует 
работы с разнородными данными. Пред-
ложенный в статье алгоритм рационально-
го размещения позволит эффективно ин-
тегрировать эти факторы. Регрессионная 
модель и алгоритм расчета интегрального 
балла способны учесть как высокопредска-
зуемые технико-экономические показате-
ли, так и опосредованно – поведенческие 

тенденции, выявляя сложные взаимосвязи 
между ними [14]. Такой комплексный под-
ход преобразует исходные данные в цен-
ную аналитику, позволяя перейти от инту-
итивного размещения ЗС к обоснованному 
стратегическому планированию.

Также следует рассмотреть экономи-
ческую сторону вопроса, ведь переход от 
реагирования к проактивному планиро-
ванию, обеспечиваемый предложенным 
методом, позволяет не только устранять 
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дисбалансы, но и напрямую влиять на клю-
чевые экономические показатели проекта. 
Стратегия заблаговременного выявления 
зон перспективного спроса и оптимально-
го размещения станций трансформируется 
в конкретные финансовые преимущества.

Ключевым следствием является су-
щественное снижение операционных из-
держек, связанных с неравномерным рас-
пределением нагрузки на станции заряда. 
Ликвидируются затраты, обусловленные 
простоями невостребованных станций на 
периферии, а также потенциальные убыт-
ки от перегрузки и преждевременного из-
носа оборудования в центральных районах. 
Эффективное перераспределение потока 
пользователей за счет оптимального разме-
щения ЗС ведет к повышению рентабель-
ности каждой отдельной станции за счет 
стабильной и прогнозируемой нагрузки.

Наиболее показательным критерием 
экономической эффективности являет-
ся срок окупаемости [15]. Как следует из 

анализа, представленного на рис. 7, дости-
жение целевых показателей нагрузки яв-
ляется практически реализуемой задачей. 
В условиях Санкт-Петербурга, где на одну 
станцию в среднем приходится 19 электро-
мобилей (рис. 4), основная проблема за-
ключается не в недостатке потенциальных 
пользователей, а в их пространственном 
распределении. Оптимизация этого рас-
пределения позволит обеспечить каждую 
станцию нагрузкой на уровне 6–7 сеансов 
заряда, что сокращает срок ее окупаемости 
до 3–4,5 лет. В противном случае, при на-
грузке в 4 сеанса заряда, срок окупаемости 
возрастает до 10 лет, что существенно сни-
жает инвестиционную привлекательность 
проекта. Таким образом, применение мето-
да позволит управлять не только простран-
ственной, но и финансовой моделью разви-
тия зарядной инфраструктуры, превращая 
ее из затратной статьи в рентабельный ак-
тив.

Рис. 7. Экономическая эффективность ЗС при различной суточной нагрузке 
[составлено авторами]



ТЕХНИЧЕСКИЕ НАУКИ

158 Вестник НЦ БЖД №1 (67), 2026

Помимо решения задач стратегического 
размещения, машинное обучение позволит 
перейти к созданию динамической систе-
мы управления зарядной инфраструкту-
рой. Таким образом можно обеспечить опе-
ративную адаптацию ее работы к колеба-
ниям спроса в режиме реального времени. 
На практике это реализуется через непре-
рывный мониторинг загрузки станций, ав-
томатическую корректировку режимов их 
функционирования в зависимости от вре-
мени суток, интеллектуальное перенаправ-
ление пользователей к менее загруженным 
объектам посредством систем рекоменда-
ций и гибкого тарифообразования, а так-
же синхронизацию с энергосистемами для 
выравнивания нагрузок и предотвращения 
локальных перегрузок. Подобная адаптив-
ность становится критически важной в ус-
ловиях лавинообразного роста парка элек-
тромобилей, когда традиционные статиче-
ские модели планирования демонстрируют 
свою несостоятельность.

Перспективы развития метода связаны с 
углубленной интеграцией алгоритмов ма-
шинного обучения с городскими система-
ми мониторинга транспортных потоков и 
управления энергопотреблением. Совмест-
ный анализ данных позволит динамически 
корректировать планы размещения новых 
станций с учетом изменяющейся городской 
инфраструктуры, а тесное взаимодействие 
с энергосетями – оптимизировать графики 
нагрузки и повысить стабильность элек-
троснабжения. В долгосрочной перспек-
тиве результатом такой интеграции станет 
формирование единой интеллектуальной 
зарядной сети, способной к автономной 
адаптации и обеспечивающей максималь-
ную доступность зарядных точек для ко-
нечных пользователей.

Заключение 
Динамичное развитие рынка электро-

мобилей в России и Санкт-Петербурге, 
характеризующееся многократным ростом 
парка, обострило проблему неэффективно-
го размещения зарядной инфраструктуры. 
Проведенный анализ показал, что традици-

онные статические методы планирования, 
не учитывающие динамику спроса, приво-
дят к устойчивому дисбалансу: перегруз-
ке станций в одних зонах и их недогрузке 
в других, что снижает рентабельность и 
удобство для пользователей.

Разработанный комплексный подход 
построения рациональной зарядной ин-
фраструктуры предлагает принципиально 
иной, адаптивный подход. В отличие от 
традиционных практик, он позволяет ком-
плексно учитывать множество динамич-
ных факторов: плотность электромобилей, 
транспортные потоки, социально-экономи-
ческие показатели, доступные мощности 
энергосетей и нормативные ограничения. 
Ключевым преимуществом данного под-
хода является применение алгоритма ра-
ционального распределения, который спо-
собен не только анализировать текущую 
ситуацию, но и прогнозировать будущий 
спрос с помощью регрессионной моде-
ли, а также ранжировать потенциальные 
локации с помощью интегрального балла 
привлекательности. Применение данного 
метода позволит перейти от реагирования 
на возникшие перегрузки к проактивному 
планированию, размещая станции в зонах 
перспективного роста спроса. Это напря-
мую способствует повышению экономи-
ческой эффективности, сокращению срока 
окупаемости станций за счет оптимальной 
нагрузки (до 3,5–4,5 лет при 6–7 пользова-
телях в сутки) и предотвращению перегру-
зок распределительных сетей.

Также использование данного подхода 
позволит перейти к системе, которая гиб-
ко адаптируется в реальном времени. Это 
дает возможность оптимизировать работу 
уже развернутых станций и обоснованно 
планировать их дальнейшее развитие, что 
позволит создать интеллектуальную ин-
фраструктуру, оперативно реагирующую 
на увеличение числа электромобилей и 
обеспечивающую для пользователей ста-
бильно высокий уровень доступности за-
рядных услуг.
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Аннотация
В статье исследуются вопросы обеспечения технической безопасности высокоавто-

матизированных транспортных средств. Особое внимание уделяется высокоавтоматизи-
рованным транспортным средствам, эксплуатация которых выдвигает новые требования 
к отказоустойчивости систем мониторинга. В статье разработан комплексный подход к 
обеспечению технической безопасности на основе внедрения методов функционального 
контроля с целью достижения требуемого уровня функциональной безопасности высо-
коавтоматизированных транспортных средств. Предлагается использование системной 
классификации методов контроля, разработка системы количественных и качественных 
показателей для их оценки, а также применение алгоритма оптимизации для выбора наи-
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лучшего решения. В результате исследования разработан алгоритм, позволяющий прово-
дить системный выбор методов функционального контроля на основе многокритериаль-
ной оценки количественных и качественных показателей.

Ключевые слова: высокоавтоматизированное транспортное средство, техническая 
безопасность транспортного средства, мониторинг технического состояния, методы 
функционального контроля, отказоустойчивость систем, функциональная архитектура, 
карьерные самосвалы, системы функционального контроля

Abstract
The article examines the issues of ensuring the technical safety of highly automated 

vehicles. Special attention is paid to highly automated vehicles, the operation of which places 
new demands on the fault tolerance of monitoring systems. The article develops an integrated 
approach to ensuring technical safety based on the introduction of functional control methods 
in order to achieve the required level of functional safety of highly automated vehicles. It is 
proposed to use a systematic classification of control methods, develop a system of quantitative 
and qualitative indicators for their assessment, as well as apply an optimization algorithm to 
select the best solution. As a result of the research, an algorithm has been developed that allows 
for a systematic selection of functional control methods based on a multi-criteria assessment of 
quantitative and qualitative indicators.

Keywords: highly automated vehicle, technical safety of the vehicle, monitoring of 
the technical condition, functional control methods, fault tolerance of systems, functional 
architecture, mining dump trucks, functional control systems

Введение
Современный транспортный сектор ха-

рактеризуется устойчивой тенденцией к 
цифровизации и автоматизации ключевых 
производственных процессов [1, 2, 3]. Од-
ним из наиболее значимых направлений яв-
ляется внедрение высокоавтоматизирован-
ных транспортных средств (далее – ВАТС), 
к которым относятся транспортные сред-
ства 3-5 уровня автоматизации по классифи-
кации SAE J3016, способные выполнять за-
дачи управления движением в длительном 
режиме без вмешательства человека [4, 5]. 
Ведущие мировые производители активно 
разрабатывают и внедряют решения, позво-
ляющие эксплуатировать карьерные само-
свалы в полностью автономном режиме [6]. 
Этот переход позволяет существенно по-
высить производительность, снизить опе-
рационные затраты, а также решить кадро-
вые вопросы и улучшить условия труда [7].

Однако, несмотря на прогнозируемые 
преимущества, проблема функциональной 
безопасности является основной прегра-
дой для полноценного внедрения техноло-
гий автоматизированного управления [8]. 

В беспилотных системах, где оператор ис-
ключен из управления, роль технических 
систем, обеспечивающих безопасность, 
становится критической. Традиционные 
подходы к обеспечению безопасности, 
ориентированные на человека-водителя 
как последнее звено контроля, не способны 
охватить все аспекты безопасности ВАТС, 
поскольку не предполагают, что автома-
тизированная система будет единолично 
контролировать поведенческие и функци-
ональные аспекты управления транспорт-
ным средством.

Основой любой современной системы 
мониторинга и управления ВАТС является 
распределённая сеть датчиков, преобра-
зующих контролируемые физические па-
раметры в формализованные данные. Для 
карьерных самосвалов, работающих в экс-
тремальных условиях, отказ даже одного 
критически важного узла может привести 
к катастрофическим последствиям [9, 10]. 
В этой связи система мониторинга сама по 
себе должна быть спроектирована как от-
казоустойчивая.
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В настоящее время формирование сен-
сорных комплексов для ВАТС часто осу-
ществляется эмпирически, что приводит к 
недостаточному контролю над критически 
важными узлами. Таким образом, актуаль-
ной научно-практической задачей является 
разработка научно-обоснованного метода 
функционального контроля, который бы 
обеспечивал требуемый уровень техниче-
ской безопасности. Необходимость таких 
решений подтверждается целями «Транс-
портной стратегии Российской Федерации 
до 2030 года с прогнозом на период до 2035 
года» в части цифровизации транспортно-
го комплекса.

Объектом исследования является систе-
ма мониторинга технического состояния 
высокоавтоматизированного транспортно-
го средства. Предметом исследования яв-
ляется метод функционального контроля 
высокоавтоматизированного транспортно-
го средства.

Основная часть
Внедрение беспилотных технологий при 
эксплуатации ВАТС, в том числе карьер-
ных самосвалов меняет подход к обеспе-
чению их технической безопасности, вы-
двигая на первый план концепцию функ-
циональной безопасности, которая подра-
зумевает отсутствие недопустимого риска 
вследствие некорректной работы системы. 
Если в пилотируемой технике оператор вы-
ступает последним звеном в цепи контроля 
и принятия решений, то в ВАТС эта роль 
целиком возлагается на технические систе-
мы. Следовательно, система мониторинга 
должна быть не просто вспомогательным 
инструментом, а основой функциональ-
ной безопасности – способности системы 
оставаться безопасной при возникновении 
неисправностей. Обобщенная инфраструк-
тура технологического процесса эксплуа-
тации при ВАТС представлена на рис. 1.

Данные от интегрированных устройств 
анализируются, передаются на системы 
управления предприятия и используются 
для принятия решений в реальном време-
ни.

Функциональная безопасность обеспе-
чивается корректностью алгоритмов и без-
отлагательным реагированием на критиче-
ские события, поступающие от сенсорной 
сети. Уровень данных и аналитики, объе-
диняющий облачные платформы, платфор-
мы управления данными и интеллектуаль-
ные приложения, которые обеспечивают 
функциональную безопасность через про-
гнозирующую аналитику, выявляя и про-
гнозируя отказы, тем самым предотвращая 
критические ситуации. Технологический 
уровень в виде интеллектуального сцена-
рия добычи интегрирует работу всего пар-
ка техники в единый производственный 
процесс, где безопасность каждой отдель-
ной машины является неотъемлемым эле-
ментом безопасности всей системы. Таким 
образом, вся многоуровневая инфраструк-
тура должна удовлетворять требованиям 
обеспечения функциональной безопасно-
сти, т.к. несвоевременная обработка сиг-
нала на любом уровне может привести к 
опасному событию, что подтверждает пер-
востепенную важность задачи формирова-
ния архитектуры сенсорной сети.

Первым шагом на пути к созданию та-
кой системы является структурирование 
и анализ её базовых элементов. В каче-
стве методологической основы для их си-
стематизации предлагается использовать 
классификацию систем функционального 
контроля, а именно: по используемой эле-
ментной базе, видам измеряемых величин, 
принципам действия, видам выходных сиг-
налов, способам передачи энергии вход-
ных и выходных сигналов, а также их фор-
мирования (рис. 2).
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Рис. 1. Архитектура взаимодействия подсистем горной техники предприятия 
[составлено авторами]
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Рис. 2. Системы функционального контроля ВАТС [составлено авторами]

Функциональная схема системы мо-
ниторинга реализуется через конкретные 
типы систем функционального контро-
ля. Практическая реализация такой си-

стемы обеспечивается за счёт сбора дан-
ных для критически важных функций
 ВАТС (рис. 3).
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Рис. 3. Функциональная архитектура обеспечения технической безопасности 
ВАТС [составлено авторами]
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На основе анализа характеристик и тре-
бований функциональной безопасности 
формируется система показателей методов 
функционального контроля ВАТС. В соот-

ветствии с классическим подходом к оцен-
ке технических систем показатели разде-
ляются на количественные и качественные 
(рис. 4).

Показатели методов 
функционального 
контроля ВАТС 

Количественные Качественные 

Погрешность 
измерения (N₁→min) 

Диапазон рабочих температур 
(K1→max) 

Дальность действия 
(N₂→max) 

Совместимость с другими 
системами (K₂→max) 

Наработка на отказ 
(N₃→max) 

Степень защиты (К3→max) 

Энергопотребление 
(N4→min) 

Возможность 
самодиагностики (K₄→max) 

Время отклика 
(N₅→min) 

Устойчивость к помехам 
(K₅→max) 

Рис. 4. Показатели методов функционального контроля ВАТС в процессе 
движения [составлено авторами]

Система показателей служит основой 
для интегральной оценки эффективности 
методов функционального контроля. При 
этом частные показатели разнонаправле-
ны: одни требуют максимизации (даль-
ность действия, степень защиты), а другие 
– минимизации (погрешность, энергопо-
требление). Таким образом, интегральный 
показатель технической безопасности мо-
жет быть представлен как функция:

                             n
Pi=ΣKi=>max

                           i=1

Рi=∑i=1
nKi+Ni=(K1+K2+K3+K4+K5)+(N2+N3)

=>max
Pi=∑i=1

nNi=(N1+N4+N5 )=>min

Все методы контроля можно разделить 
на три основные группы: программные, ап-
паратные и комбинированные.

Программные методы реализуются с по-
мощью специального программного обе-
спечения и делятся на несколько видов.

Наиболее распространённая форма про-
граммно-логического контроля – двойной 
расчёт с последующим сравнением резуль-
татов. Метод надёжно обнаруживает слу-
чайные сбои без дополнительного обору-
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дования, но имеет серьёзные недостатки: 
значительное снижение производительно-
сти, невозможность выявить систематиче-
ские ошибки и локализовать сбой, а также 
повышенные требования к памяти.

При алгоритмическом контроле провер-
ка результатов основной задачи произво-
дится с помощью сокращённого алгоритма 
с приемлемой точностью.

Проверка работоспособности системы 
при тестовом контроле с помощью специ-
альных испытательных программ. В отли-
чие от других методов, он контролирует 
не процесс обработки данных, а состояние 
системы в целом. Однако во время тести-
рования система не может выполнять по-
лезные задачи, и некоторые сбои могут 
остаться незамеченными.

При помощи аппаратных методов ис-
пользуют дополнительное оборудование 
для мониторинга в режиме реального вре-
мени, что позволяет фиксировать сбои в 
момент их возникновения.

Контроль по модулю основан на ис-
пользовании специальных схем. Эффек-
тивность данного метода повышается с 
увеличением модуля, однако это ведёт к 
усложнению схем и резкому росту затрат 
на оборудование.

Дублирование подразумевает сравне-
ние выходных сигналов двух идентичных 
модулей. Вероятность одновременного от-
каза обоих крайне мала. Однако при этом 
затруднительно определить, какой именно 
модуль отказал, что требует применения 
дополнительных методов контроля в каж-
дом канале.

Троирование с мажоритарными элемен-
тами подразумевает использование трёх 
идентичных модулей.

Комбинированный контроль, интегри-
рующий программные и аппаратные ме-
тоды, позволяет нивелировать недостатки 
каждого из них в отдельности, обеспечивая 

гибкий и эффективный подход к поддержа-
нию работоспособности вычислительной 
системы. Задача выбора метода функцио-
нального контроля беспилотного карьер-
ного самосвала является многокритери-
альной. Для её решения в условиях, когда 
улучшение по одному критерию часто ве-
дёт к ухудшению по другому, необходим 
подход, представленный в виде алгоритма 
(рис. 5).

Предложенный алгоритм позволяет 
систематизировать процесс, объективно 
сравнивая альтернативы по заданным кри-
териям и идентифицируя множество Па-
рето-оптимальных решений, тем самым 
обеспечивая научно-обоснованный подход 
к формированию метода функционального 
контроля. Таким образом, использование 
данного метода на этапе проектирования 
системы мониторинга позволяет создать 
отказоустойчивую архитектуру, соответ-
ствующую строгим требованиям функцио-
нальной безопасности ВАТС.

Заключение
Таким образом, в рамках проведённо-

го исследования предложен комплексный 
подход к формированию архитектуры 
технической безопасности высокоавтома-
тизированных транспортных средств, ос-
нованный на внедрении методов функцио-
нального контроля. Доказано, что переход 
к беспилотным технологиям кардинально 
меняет парадигму безопасности, перено-
ся всю ответственность с человека-опера-
тора на технические системы, что требует 
обеспечения их высокой отказоустойчи-
вости. В качестве методологической ос-
новы предложена классификация систем 
функционального контроля по ключевым 
признакам. Для объективной оценки таких 
систем разработана система количествен-
ных и качественных показателей, а также 
формализован интегральный показатель 
технической безопасности.
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Рис. 5. Алгоритм выбора оптимального метода функционального контроля 
[составлено авторами]

Результатом работы является разработ-
ка алгоритма выбора оптимального метода 
функционального контроля. Практическая 
значимость исследования заключается в 
том, что применение предложенного ал-
горитма на этапе проектирования позво-
ляет сформировать научно обоснованную 
архитектуру сенсорной сети и системы 
мониторинга в целом, что в конечном счё-

те способствует достижению требуемого 
уровня функциональной безопасности вы-
сокоавтоматизированных транспортных 
средств и создаёт основу для их широкого и 
безопасного внедрения в соответствии с 
целями стратегического развития транс-
портного комплекса Российской Федера-
ции.

 

𝑃𝑃𝑖𝑖 = �𝐾𝐾𝑖𝑖 +𝑁𝑁𝑖𝑖 = (𝐾𝐾1 + 𝐾𝐾2 + 𝐾𝐾3 + 𝐾𝐾4 + 𝐾𝐾5) + (𝑁𝑁2 + 𝑁𝑁3) => 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 

𝑃𝑃𝑖𝑖 = �𝑁𝑁𝑖𝑖 = (𝑁𝑁1 +𝑁𝑁4 +𝑁𝑁5) => 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 

Определение критериев  

 

 

 

 

Да 

Нет 

Начало 

Конец 

Формирование исходного 
множества данных о 
безопасности ВАТС 

 
Определение показателей: 

К1, N1, К2, N2, К3, N3, К4, N4, 
К5, N5, К6, N6 

 

  

Выбор оптимального метода 
функционального контроля 

 

Формирование области 
решений 

 

  

Уточнение критериев 

Ввод исходных данных 



171Вестник НЦ БЖД №1(67), 2026

ТЕХНИЧЕСКИЕ НАУКИ

Список литературы
1.	 Назарычев, А. Н. Исследование надежности тягового электропривода карьерных 

самосвалов на основе анализа отказов его функциональных узлов / А. Н. Назарычев, 
Г. В. Дяченок, Ю. А. Сычев // Записки Горного института. – 2023. – Т. 261. – С. 363–373. 
– EDN HCLPJB.

2.	 Борисов, С. В. Совершенствование структуры имитационной модели тягового 
асинхронного электропривода рудничного электровоза / С. В. Борисов, Е. А. Колтуно-
ва, С. Н. Кладиев // Записки Горного института. – 2021. – Т. 247. – С. 114–121. – DOI: 
10.31897/PMI.2021.1.12. – EDN JJHLPN.

3.	 Karakikes, I., Thanopoulou, H., Polydoropoulou, A. and Pronello, C. (2025). Automation 
and digitalisation on the transport workforce: How can the shock be prevented? Transportation 
Research Procedia, 82, pp. 2984–3006. – DOI: 10.1016/j.trpro.2024.12.232.

4.	 Жанказиев, С. В. Возможности использования беспилотных автомобильных си-
стем в решении задач транспортной логистики / С. В. Жанказиев // Наука и бизнес: пути 
развития. – 2020. – № 12 (114). – С. 26–33. – EDN CVZXTY.

5.	 Кацуба, Ю. Н. Повышение уровня интеграции беспилотных технологий в экс-
плуатацию сельскохозяйственной техники / Ю. Н. Кацуба, Н. А. Караваев // Известия 
Международной академии аграрного образования. – 2023. – № 67. – С. 60–65. – EDN 
MTZELG.

6.	 Капитонов, А. А. Построение интеллектуальной надстройки автоматизированной 
системы диагностики двигателя внутреннего сгорания / А. А. Капитонов, К. В. Клочкова, 
Л. А. Симонова // Научно-технический вестник Поволжья. – 2020. – № 12. – С. 110–113. 
– EDN PWDSDH.

7.	 Жуковский, Ю. Л. Оценка потенциального эффекта применения технологии 
управления спросом на горных предприятиях / Ю. Л. Жуковский, П. К. Сусликов // 
Устойчивое развитие горных территорий. – 2024. – Т. 16, № 3 (61). – С. 895–908. – DOI: 
10.21177/1998-4502-2024-16-3-895-908. – EDN TULLID.

8.	 К вопросу о функциональной безопасности транспортных средств / Э. М. Му-
хаметдинов, Л. М. Габсалихова, М. Ф. Садыков [и др.] // Социально-экономические и 
технические системы: исследование, проектирование, оптимизация. – 2025. – № 1 (99). 
– С. 102–107. – EDN YORQFC.

9.	 Салимов, А. Э. Риски отказов карьерного экскаватора, связанные с его техниче-
ским обслуживанием и ремонтом / А. Э. Салимов, Д. А. Шибанов, С. Л. Иванов // Горная 
промышленность. – 2024. – № 2. – С. 97–102. – DOI: 10.30686/1609-9192-2024-2-97-102. 
– EDN AVQVRI.

10.	 Эффективность применения экскаваторов на карьерах Узбекистана / О. У. Хами-
дов, Д. А. Шибанов, П. В. Шишкин, В. О. Колпаков // Горная промышленность. – 2024. 
– № 5. – С. 135–142. – DOI: 10.30686/1609-9192-2024-5-135-142. – EDN BJUZWD.

References
1.	 Nazarychev A.N., Dyachenok G.V., Sychev Yu.A. Issledovanie nadezhnosti tyagovogo 

elektroprivoda kar'ernykh samosvalov na osnove analiza otkazov ego funktsional'nykh uzlov 
[A reliability study of the traction drive system in haul trucks based on failure analysis of 
their functional parts]. Zapiski Gornogo instituta. 2023; Vol. 261: 363–373. EDN HCLPJB. 
(In Russian).

2.	 Borisov S.V., Koltunova E.A., Kladiev S.N. Sovershenstvovanie struktury imitatsionnoi 
modeli tyagovogo asinkhronnogo elektroprivoda rudnichnogo elektrovoza [Traction 
asynchronous electric drive of mine electric locomotivesimulation model structure improvement]. 



ТЕХНИЧЕСКИЕ НАУКИ

172 Вестник НЦ БЖД №1 (67), 2026

Zapiski Gornogo instituta. 2021; Vol. 247: 114–121. DOI: 10.31897/PMI.2021.1.12. EDN 
JJHLPN. (In Russian).

3.	 Karakikes I., Thanopoulou H., Polydoropoulou A., Pronello C. Automation and 
digitalisation on the transport workforce: How can the shock be prevented? Transportation 
Research Procedia. 2025; 82: 2984–3006. DOI 10.1016/j.trpro.2024.12.232. (In English).

4.	 Zhankaziev S.V. Vozmozhnosti ispol'zovaniya bespilotnykh avtomobil'nykh sistem v 
reshenii zadach transportnoi logistiki [Possibilities of using unmanned automotive systems in 
solving problems of transport logistics]. Nauka i biznes: puti razvitiya. 2020; 12 (114): 26–33. 
EDN CVZXTY. (In Russian).

5.	 Katsuba Yu.N., Karavaev N.A. Povyshenie urovnya integratsii bespilotnykh tekhnologii 
v ekspluatatsiyu sel'skokhozyaistvennoi tekhniki [Increasing the level of integration of unmanned 
technologies into the operation of agricultural machinery]. Izvestiya Mezhdunarodnoi akademii 
agrarnogo obrazovaniya. 2023; (67): 60–65. EDN MTZELG. (In Russian).

6.	 Kapitonov A.A., Klochkova K.V., Simonova L.A. Postroenie intellektual'noi nadstroiki 
avtomatizirovannoi sistemy diagnostiki dvigatelya vnutrennego sgoraniya [Construction of an 
intelligent superstructure for an automated internal combustion engine diagnostics system]. 
Nauchno-Tekhnicheskii Vestnik Povolzh'ya. 2020; (12): 110–113. EDN PWDSDH. (In Russian).

7.	 Zhukovskii Yu.L., Suslikov P.K. Otsenka potentsial'nogo effekta primeneniya tekhnologii 
upravleniya sprosom na gornykh predpriyatiyakh [Assessment of the potential effect of demand 
management technology application at mining enterprises]. Ustojchivoe Razvitie Gornyh 
Territorij. 2024; Vol. 16, 3 (61): 895–908. DOI: 10.21177/1998-4502-2024-16-3-895-908. EDN 
TULLID. (In Russian).

8.	 Mukhametdinov E.M., Gabsalikhova L.M., Sadykov M.F. [et al.] K voprosu o 
funktsional'noi bezopasnosti transportnykh sredstv [On the issue of functional safety of 
vehicles]. Sotsial'no-Ekonomicheskie i Tekhnicheskie Sistemy: Issledovanie, Proektirovanie, 
Optimizatsiya. 2025; 1 (99): 102–107. EDN YORQFC. (In Russian).

9.	 Salimov A.E., Shibanov D.A., Ivanov S.L. Riski otkazov kar'ernogo ekskavatora, 
svyazannye s ego tekhnicheskim obsluzhivaniem i remontom [Failure risks of mine excavator 
associated with its maintenance and repair]. Gornaya promyshlennost'. 2024; (2): 97–102. DOI: 
10.30686/1609-9192-2024-2-97-102. (In Russian).

10.	 Khamidov O.U., Shibanov D.A., Shishkin P.V., Kolpakov V.O. Effektivnost' primeneniya 
ekskavatorov na kar'erakh Uzbekistana [Efficiency of excavators application in open pit mines 
of Uzbekistan]. Gornaya promyshlennost'. 2024; (5): 135–142. DOI: 10.30686/1609-9192-
2024-5-135-142. (In Russian).



173Вестник НЦБЖД №1(67), 2026

НАШИ АВТОРЫ

Алеев Дамир Вазыхович, к.б.н., веду-
щий научный сотрудник ФГБНУ «Феде-
ральный центр токсикологической, радиа-
ционной и биологической безопасности», 
г. Казань, Россия;

Амет-Уста Зарема Ремзиевна, к.пед.н., 
доцент кафедры дошкольного образования 
и педагогики ГБОУ ВО РК «Крымский 
инженерно-педагогический университет 
имени Февзи Якубова», г. Симферополь, 
Республика Крым, Россия;

Билялова Юлия Маратовна, начальник 
учебного отдела Казанского юридического 
института (филиала) ФГКОУ ВО «Универ-
ситет прокуратуры Российской Федера-
ции», г. Казань, Россия;

Бондарь Кристина Евгеньевна, к.т.н., 
доцент кафедры безопасности производ-
ства и промышленной экологии Института 
химии и защиты от чрезвычайных ситуа-
ций Уфимского университета науки и тех-
нологий, г. Уфа, Россия; 

Булатов Сергей Александрович, д.м.н., 
профессор, заведующий кафедрой симу-
ляционных методов обучения ФГБОУ ВО 
«Казанский государственный медицин-
ский университет» Минздрава России, 
г. Казань, Россия;

Велесевич Андрей Александрович, за-
меститель начальника Межрегионального 
территориального управления Федераль-
ной службы по надзору в сфере транспор-
та по Северо-Западному федеральному 
округу, г. Санкт-Петербург, Россия;

Верховская Елена Викторовна, пред-
приниматель, эксперт по устойчивому 
развитию, тренер ООО «МБС», г. Москва, 
Россия;

Виноградов Василий Юрьевич, д.т.н., 
профессор кафедр ПЭБ, КиТПЭС ФГБОУ 
ВО «Казанский национальный исследо-
вательский технический университет им. 
А.Н. Туполева – КАИ», г. Казань, Россия;

Галиев Эдуард Анасович, к.б.н., стар-
ший преподаватель, ФГБОУ ВО «Казан-
ский государственный аграрный универ-
ситет», г. Казань, Россия;

Гибадуллин Радик Зифарович, к.б.н., 
доцент, ФГБОУ ВО «Казанский государ-
ственный аграрный университет», г. Ка-
зань, Россия;

Голубева Алена Романовна, магистрант 
кафедры «Техносферная и экологическая 
безопасность» ФГАОУ ВО «Сибирский 
федеральный университет», г. Красноярск, 
Россия; 

Губейдуллина Алсу Харисовна, к.б.н., до-
цент кафедры зоологии и общей биологии 
Института фундаментальной медицины и 
биологии ФГАОУ ВО «Казанский (При-
волжский) федеральный университет», 
г. Казань, Россия;

Долгова Светлана Юрьевна, к.пед.н., 
доцент кафедры «Переводоведение и меж-
культурная коммуникация» Саратовского 
государственного технического универси-
тета им. Гагарина Ю.А., г. Саратов, Россия; 

Егоров Владислав Иванович, к.б.н., ве-
дущий научный сотрудник ФГБНУ «Феде-
ральный центр токсикологической, радиа-
ционной и биологической безопасности», 
г. Казань, Россия;

Зиннуров Тагир Альмирович, к.т.н., до-
цент кафедры «Автомобильные дороги, 
мосты и тоннели» ФГБОУ ВО «Казанский 
государственный архитектурно-строитель-
ный университет», г. Казань, Россия; 

Зиннурова Залина Рамазановна, инже-
нер ООО «ИНСТЕХ», г. Казань, Россия;

Канаш Юсеф Мохаммед, студент 
Санкт-Петербургского горного универси-
тета императрицы Екатерины II, г. Санкт-
Петербург, Россия;

Константинова Надежда Михайловна, 
старший преподаватель кафедры «Безо-
пасность жизнедеятельности» ФГБОУ ВО 
«Тверской государственный университет», 
г. Тверь, Россия;

Красина Ирина Владимировна, д.т.н., 
доцент, заведующая кафедрой «Техноло-
гия химических и натуральных волокон и 
изделий» ФГБОУ ВО «Казанский нацио-
нальный исследовательский технологиче-
ский университет», г. Казань, Россия;



НАШИ АВТОРЫ

174 Вестник НЦБЖД №1(67) 2026

Крупчатников Роман Анатольевич, 
д.т.н., профессор кафедры стандартизации 
и оборудования перерабатывающих произ-
водств ФГБОУ ВО «Курский государствен-
ный аграрный университет им. И.И. Ива-
нова», г. Курск, Россия;

Кудрявцева Ольга Леонидовна, аспи-
рант, научный сотрудник Государственно-
го автономного образовательного учрежде-
ния дополнительного профессионального 
образования «Институт развития образо-
вания Республики Татарстан», г. Казань, 
Россия;

Кудряшова Анна Павловна, к.ф.н., до-
цент кафедры немецкого языка и меж-
культурной коммуникации Саратовского 
национального исследовательского госу-
дарственного университета им. Н.Г. Чер-
нышевского, г. Саратов, Россия; 

Кулагина Людмила Владимировна, 
к.т.н., доцент кафедры «Техносферная и 
экологическая безопасность» ФГАОУ ВО 
«Сибирский федеральный университет»,
 г. Красноярск, Россия; 

Лапина Татьяна Ивановна, к.т.н., до-
цент кафедры вычислительной техники 
ФГБОУ ВО «Юго-Западный государствен-
ный университет», г. Курск, Россия;

Леонтьев Данил Константинович, 
аспирант Университета Иннополис, препо-
даватель, г. Иннополис, Россия;

Маланьев Андрей Валериянович, к.б.н., 
ведущий научный сотрудник ФГБНУ «Фе-
деральный центр токсикологической, ра-
диационной и биологической безопасно-
сти», г. Казань, Россия; 

Мартынова Елена Викторовна, к.ф.н., 
доцент кафедры иностранных языков Са-
ратовского высшего артиллерийского ко-
мандного училища, г. Саратов, Россия; 

Мустафаева Зюре Исмаиловна, к.пед.н., 
доцент кафедры дошкольного образования 
и педагогики ГБОУ ВО РК «Крымский 
инженерно-педагогический университет 
имени Февзи Якубова», г. Симферополь, 
Россия;

Назарычев Александр Николаевич, д.т.н., 
профессор кафедры электроэнергетики и 

электромеханики Санкт-Петербургского 
горного университета императрицы Екате-
рины II, г. Санкт-Петербург, Россия; 

Нарусова Елена Юрьевна, к.т.н., доцент 
кафедры «Управление безопасностью в 
техносфере» Российского университета 
транспорта, г. Москва, Россия;

Огородников Максим Игоревич, аспи-
рант Национального исследовательского 
Томского политехнического университета, 
г. Томск, Россия; 

Осипов Алексей Витальевич, к.э.н., до-
цент кафедры гражданской обороны, за-
щиты населения и территорий Академии 
ГПС МЧС России, г. Москва, Россия;

Парсанов Александр Сергеевич, к.т.н., 
доцент кафедры «Технология химических 
и натуральных волокон и изделий» ФГБОУ 
ВО «Казанский национальный исследова-
тельский технологический университет», 
г. Казань, Россия; 

Петрик Елена Анатольевна, к.т.н., до-
цент кафедры программной инженерии 
ФГБОУ ВО «Юго-Западный государствен-
ный университет», г. Курск, Россия; 

Поздеев Никита Алексеевич, старший 
преподаватель кафедры физической куль-
туры и медико-биологических дисциплин 
Глазовского государственного инженерно-
педагогического университета им. В.Г. Ко-
роленко, г. Глазов, Россия;

Рязанова Наталья Евгеньевна, 
к.геогр.н., доцент ФГАОУ ВО «Москов-
ский государственный институт между-
народных отношений (университет) Ми-
нистерства иностранных дел Российской 
Федерации», г. Москва, Россия;

Сабиров Марсель Муллаянович, заме-
ститель начальника ДРСУ АО «Татавто-
дор», г. Казань, Россия;

Сафиуллин Равилл Нуруллович, д.т.н., 
профессор, заведующий кафедрой «Транс-
портно-технологические процессы и ма-
шины» Санкт-Петербургского горного 
университета императрицы Екатерины II, 
г. Санкт-Петербург, Россия; 

Симонова Лариса Анатольевна, д.т.н., 
профессор кафедры «Автоматизация и 



175Вестник НЦБЖД №1(67), 2026

НАШИ АВТОРЫ

управление», ФГАОУ ВО «Казанский 
(Приволжский) федеральный универси-
тет», г. Казань, Россия;

Сорокин Кирилл Владиславович, аспи-
рант Санкт-Петербургского горного уни-
верситета императрицы Екатерины II, 
г. Санкт-Петербург, Россия;

Стародубцев Андрей Александрович, 
студент кафедры программной инженерии 
ФГБОУ ВО «Юго-Западный государствен-
ный университет», г. Курск, Россия;

Тахтамышева Гульнара Чингизовна, 
к.пед.н., доцент, ведущий научный сотруд-
ник Государственного автономного образо-
вательного учреждения дополнительного 
профессионального образования «Инсти-
тут развития образования Республики Та-
тарстан», г. Казань, Россия;

Томаков Максим Владимирович, к.т.н., 
доцент кафедры охраны труда и окружа-
ющей среды ФГБОУ ВО «Юго-Западный 
государственный университет», г. Курск, 
Россия;

Трапезников Владислав Андреевич, ас-
систент кафедры «Управление безопасно-
стью в техносфере» Российского универ-
ситета транспорта, г. Москва, Россия;

Харисова Энже Халяфовна, к.м.н., учеб-
ный доцент кафедры симуляционных ме-
тодов обучения, секретарь ЦПК, ФГБОУ 
ВО «Казанский государственный меди-
цинский университет» Минздрава России, 
г. Казань, Россия;

Хлобыстин Сергей Иванович, к.воен.н., 
доцент кафедры гражданской обороны, за-
щиты населения и территорий Академии 
ГПС МЧС России, г. Москва, Россия;

Хохлов Алексей Владимирович, аспирант 
кафедры транспортно-технологических 
процессов и машин Санкт-Петербургского 
горного университета императрицы Екате-
рины II, г. Санкт-Петербург, Россия;

Шаммазов Ильдар Айратович, д.т.н., 
заведующий кафедрой транспорта и хра-
нения нефти и газа Санкт-Петербургского 
горного университета императрицы Екате-
рины II, г. Санкт-Петербург, Россия;

Шарафутдинова Алия Дамировна, сту-
дент ФГБОУ ВО «Казанский государствен-
ный институт культуры», ведущий научный 
сотрудник отдела безопасности дорожного 
движения ОСП «Научный центр безопас-
ности жизнедеятельности Академии наук 
Республики Татарстан», г. Казань, Россия;

Шверина Ольга Викторовна, к.б.н., до-
цент кафедры «Безопасность жизнедея-
тельности» ФГБОУ ВО «Тверской государ-
ственный университет», г. Тверь, Россия;

Шверина Татьяна Алексеевна, к.м.н., 
доцент, заведующая кафедрой «Безопас-
ность жизнедеятельности» ФГБОУ ВО 
«Тверской государственный университет», 
г. Тверь, Россия. 



Адрес издателя: 
420059, Республика Татарстан,

г. Казань, ул. Оренбургский тракт, д. 5 
Тел. 8 (843) 5333776

E-mail: guncbgd@mail.ru
Адрес редакции: 420059, Республика Татарстан,

г. Казань, ул. Оренбургский тракт, д. 5 
Тел. 8 (843) 5333776

E-mail: guncbgd@mail.ru

Подписано в печать 20.03.2026
Дата выхода в свет 27.03.2026

При перепечатке ссылка на журнал обязательна 

Усл. печ. л. 7 Тираж 500 экз.

Отпечатано в типографии ОСП «НЦБЖД АН РТ»
420059, Республика Татарстан, г. Казань, 

ул. Оренбургский тракт, д. 5.

Publisher address:
420059, Republic of Tatarstan,

Kazan, st. Orenburg tract, 5 
Tel. 8 (843) 5333776

E-mail: guncbgd@mail.ru 
Editorial office address:

420059, Republic of Tatarstan,
Kazan, st. Orenburg tract, 5. Tel. 8 (843) 5333776

E-mail: guncbgd@mail.ru

Signed for printing 20.03.2026
Issue date 27.03.2026

When reprinting, a reference to the journal is required 
Conv. print l. 7 Circulation 500 copies.

Printed in typography of Scientific Center 
of Safety Research of the Academy of Sciences of the 

Republic of Tatarstan
420059, Republic of Tatarstan, Kazan, 

st. Orenburg tract, 5.


